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“آيسنار أبوظبي 2024” .. 
حلول أمنية برؤية إماراتية

حظي المعرض الدولي للأمن الوطني ودرء المخاطر “آيسنار أبوظبي 2024” 
آل  زايد  بن  سيف  الشيخ  سمو  الفريق  رعاية  تحت  الدولة  استضافته  الذي 
نهيان، نائب رئيس مجلس الوزراء وزير الداخلية، تحت شعار “تسريع التحول 
حققه  ما  إزاء  واسعة  عالمية  بمتابعة  الوطني”  للأمن  البيئي  النظام  في 
بالابتكارات والحلول الأمنية  المعرض من مكاسب ونتائج مميزة تمثلت 
والمهام  السيبراني  والأمن  الوطني  الأمن  تعزيز  في  دور  لها  كان  التي 

الشرطية المختلفة.
الرائد  السنوي  الحدث  ويعد  “أدنيك”  مجموعة  تنظمه  الذي  فالمعرض 
والمتخصص، والمنصة التي تجمع الخبراء والمعنيين بالأمن الوطني والأمن 
السيبراني، ساهم في تعزيز علاقات التعاون وتشجيع الابتكار بين كبريات 
المستقبلية  المجالات  من  العديد  في  الصناعة  وقادة  العالمية،  الشركات 
الأمنية، وإطلاق الابتكارات الخلاقة أمام مجموعة من رواد تقنيات الأمن 
الصعيدين  المرموقة على  المعرض  أكد على مكانة  الذي  الأمر  العالميين، 

الدولي والإقليمي.
أنحاء  جميع  من  ومتخصصين  وخبراء  متحدثين  المعرض  استقطب  كما 
العالم كشفوا عن أحدث الاتجاهات والتطورات في المجالات الحيوية ذات 

الحلول التقنية والرقمية الرائدة.
ووفر المعرض منصة شبكية فريدة ربطت الهيئات الحكومية الإقليمية، 
لخبراء  الفرصة  ومنحت  العالم  أنحاء  جميع  من  الأمنية  الحلول  بمقدمي 
التحديات  ومناقشة  العملية،  الحلول  على  للتعرف  والأمن  التكنولوجيا 

الجديدة في العديد من المجالات، وتعزيز أفضل الممارسات الأمنية.
والدفاع”  للأمن  ربدان  “مركز  إطلاق  للمعرض  الملموسة  المكاسب  ومن 
كمركز فكري ورأي تخصصي في الدراسات الأمنية والدفاعية، نتاج شراكة 
في  الأوسط  الشرق  ومعهد  الوطنية  ربدان  أكاديمية  بين  استراتيجية 

واشنطن. 
من جهتها حظيت منصة القيادة العامة لشرطة رأس الخيمة في معرض 
2024 بزيارة أعداد كبيرة من كبار الشخصيات والوزراء والمهتمين  آيسنار 
الدولة  في  الشرطة  قيادات  لمستوى  اللافت  بالتطور  أشادوا  والذين 
باستقطاب أحدث المعدات واستخدام أبرز التقنيات الأمنية التي تساعدها 
المعايير  لأعلى  وفقاً  والأمان،  الأمن  تعزيز  في  بمهامها  القيام  على 

والمواصفات العالمية.
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مجلة شهرية  تصدر عن القيادة العامة لشرطة رأس الخيمة
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لإرسال مقتراحاتكم وآرائكم 
وملاحظاتكم يرجى التواصل على:

للمراسلات الإلكترونية
 rakpolicemag@gmail.com

www.rakpolice.gov.ae 

تنويه
المقالات التي تنشر تُعبر عن وجهة نظر 

كاتبها، ولا تعبر بالضرورة عن رأي المجلة،  
ولا إلزام بإعادة أي مادة لم تنشر.

حقوق النشر محفوظة وغير قابلة للنشر. 

https://think10x.moi.gov.ae
10x منصة فكر
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التفقديــة  زيارتــه  خــال  ســعادته  واطلــع 

وزارة   تنظمــه  الــذي  آيســنار 2024  لمعــرض 

مــع  بالتعــاون  ربــدان  وأكاديميــة  الداخليــة 

مجموعــة أدنيــك ، ولمنصــة شرطــة رأس الخيمــة 

المقــام تحــت مظلــة جنــاح الــوزارة عــى أحدث 

والتقنيــات  والآليــات  والأجهــزة  المعــدات 

الابتكاريــة التــي تســتخدمها القيــادة العامــة في 

ــا . ــة إليه ــة الموكل ــة والأمني ــام الشرطي أداء المه

وثمــن ســعادة اللــواء النعيمــي جهــود القائمــن 

عــى المعــرض وحرصهــم عــى الظهــور بالصــورة 

ــكارات  ــدث الابت ــزوار بأح ــف ال ــل وتعري الأمث

المســتخدمة  الحديثــة  والتقنيــات  والأجهــزة 

الأمــن  حفــظ  في  تســهم  والتــي  الدولــة  في 

ــة  ــن والمحافظ ــتقرار الوط ــز اس ــان وتعزي والأم

ــة رأس  ــرص شرط ــدا ح ــباته ، مؤك ــى مكتس ع

ــذه  ــل ه ــم في مث ــد الدائ ــى التواج ــة ع الخيم

تســتقطب  التــي  الفعاليــات  مــن  النوعيــة 

خــراء ومهتمــن وزوار مــن مختلــف أقطــار 

العــالم يجتمعــون تحــت مظلــة واحــدة تســعى 

لتســليط الضــوء عــى التدابــر التــي مــن شــأنها 

ــز  ــي وتعزي ــن الوطن ــتدامة في الأم ــان الاس ض

الــراكات بــن مختلــف الأجهــزة الأمنيــة عــى 

ــالم . ــتوى الع مس

لشرطــة  العامــة  القيــادة  منصــة  وحظيــت 

ــارة  رأس الخيمــة في معــرض آيســنار 2024 بزي

ــوزراء  ــار الشــخصيات وال أعــداد كبــرة مــن كب

والمهتمــن يتقدمهــم » هيومــان إيمونغولــت 

جمهوريــة  في  والأمــن  الداخليــة  وزيــر   «

ــرة  ــم وزي ــليمان إبراهي ــان س ــون » ، وإيم الغاب

الدولــة لشــؤون الشرطــة في جمهوريــة نيجيريــا 

الاتحاديــة وغيرهــم ممــن أشــادوا بالتطــور 

اللافــت الــذي يتحقــق ولا يــزال عــى مســتوى 

قيــادات الشرطــة في الدولــة باســتقطاب أحــدث 

ــة  ــات الأمني ــرز التقني ــتخدام أب ــدات واس المع

التــي تســاعدها عــى القيــام بمهامهــا في تعزيــز 

ــتوى. ــى مس ــان بأع ــن والأم الأم

آيسنار معرض  يزور  الخيمة  رأس  شرطة  عام  قائد 
والأمان الأمن  تعزيز  في  بإسهاماته  ويشيد   

أكد سعادة اللواء علي عبد الله بن علوان النعيمي قائد عام شرطة رأس الخيمة على أهمية 
مشاركة القيادة في المعرض الدولي للأمن الوطني ودرء المخاطر  » آيسنار 2024 » وعرض 

أحدث تقنياتها المبتكرة التي تسهم في تعزيز الأمن والأمان بالدولة والحفاظ على سلامة كل 
من يعيش على أرضها .
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ــادة العامــة لشرطــة رأس الخيمــة،  وقعــت القي

مذكــرة تعــاون مــع الجامعــة الأمريكيــة في رأس 

ــواء  ــع ســعادة الل الخيمــة AURAK حيــث وقّ

عــي عبــد اللــه بــن علــوان النعيمــي قائــد عــام 

ــة رأس  ــب شرط ــن جان ــة م ــة رأس الخيم شرط

الخيمــة، فيــا وقـّـع أ.د ديفــد شــميت مــن 

جانــب الجامعــة الأمريكيــة في رأس الخيمــة 

ــو  ــعياً نح ــك س ــة، وذل ــس الجامع ــه رئي بصفت

تكامــل الجهــود وتبــادل الخــرات وتحقيــق 

أفضــل مــؤشرات الأداء بمــا يحقــق الأهــداف 

الحكومــة  لتوجيهــات  تنفيــذاً  الإســراتيجية 

ــراتيجيات  ــز الاس ــة والمحليــة في تعزي الاتحادي

الداعيــة إلى تفعيــل علاقــات الشراكــة فيــا بــن 

مؤسســات الدولــة المختلفــة. 

ــوان، عــن  ــن عل ــواء عــي ب وأعــرب ســعادة الل

ســعادته بتوقيــع هــذه المذكــرة التــي تتيــح 

الجامعــة  طلبــة  وتأهيــل  لتدريــب  المجــال 

الأمريكيــة في رأس الخيمــة، بالقيــادة العامــة 

ــاءات  ــتقطاب الكف ــة، واس ــة رأس الخيم لشرط

وهيئــة  الجامعــة  طلبــة  وتشــجيع  وتمكــن 

ــدات  ــات الوح ــاع بخدم ــن الانتف ــس م التدري

الجنــائي  المختــر  خصوصــا  للشرطــة  الفنيــة 

ــي.  ــث العلم ــق البح ــة لتعمي ــرح الجريم وم

وأشــاد ســعادة قائــد عــام الشرطــة، ببنــود 

تعزيــز  تســتهدف  التــي  التفاهــم  مذكــرة 

الشراكــة والتعــاون فيــا بــن الطرفــن، وتحقيق 

تطويــر البرامــج ومجــالات الدراســة بمــا يخــدم 

ــادل الخــرات  ــح المشــركة مــن خــال تب المصال

التعــاون والتنســيق المشــرك  والعمــل عــى 

ــولاً إلى  ــج وص ــط والبرام ــل الخط ــق أفض لتطبي

الأهــداف الإســراتيجية المنشــودة.

شرطة رأس الخيمة توقع مذكرة تفاهم مع الجامعة الأمريكية
 AURAK في رأس الخيمة 

ــة تعــاون وشراكــة  ــادة العامــة لشرطــة رأس الخيمــة، اتفاقي وقعّــت القي

مــع دائــرة الخدمــات العامــة، حيــث وقـّـع ســعادة اللــواء عــي عبــد اللــه 

بــن علــوان النعيمــي قائــد عــام شرطــة رأس الخيمــة، مــن جانــب شرطــة 

ــه  ــد فضــل العــي بصفت ــع ســعادة المهنــدس خال رأس الخيمــة، فيــا وقّ

ــات  ــرة الخدم ــب دائ ــن جان ــة، م ــات العام ــرة الخدم ــام لدائ ــر الع المدي

ــار  ــك في إط ــن، وذل ــي كلا الطرف ــور ممث ــة، بحض ــرأس الخيم ــة ب العام

ــن، خاصــة في  ــن الجانب ــل المشــرك ب ــاون والتكام ــز إجــراءات التع تعزي

ــة العامــة، والحفــاظ عــى الأصــول المملوكــة والمــال العــام  مجــال الرقاب

ــول.  ــكات والأص ــدم الإضرار بالممتل وع

وأشــار ســعادة قائــد عــام شرطــة رأس الخيمــة تعزيــز الترابــط والتكامــل 

بالأنظمــة ، مثــل تحقيــق التعــاون وتنســيق العمــل بــن المعنيــن لتعزيــز 

ــراتيجية وزارة  ــاً لإس ــارة، تطبيق ــة في الإم ــة الأمني ــط والرقاب ــال الضب أع

الداخليــة الراميــة إلى الحفــاظ عــى الأرواح والممتلــكات. 

ــة،  ــة رأس الخيم ــرص شرط ــوان، ح ــن عل ــي ب ــواء ع ــعادة الل ــد س وأك

واهتمامهــا بتعزيــز اتفاقيــات التعــاون والشراكــة مــع مختلــف الجهــات 

ــتمر  ــيق المس ــل والتنس ــق التواص ــة وتحقي ــة والمحلي ــة الاتحادي الحكومي

ــادئ  ــن المب ــم م ــدأ مه ــاره مب ــة باعتب ــات الحكومي ــف الجه ــع مختل م

ــتقبلية. ــا المس ــا وتطلعاته ــذ رؤيته ــا في تنفي ــي تنتهجه ــراتيجية الت الإس

شرطة رأس الخيمة توقّع اتفاقية تعاون وشراكة
 مع دائرة الخدمات العامة 
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ــة،  ــة رأس الخيم ــة لشرط ــادة العام ــت القي  احتفل

ممثلــة بــإدارة الشرطــة المجتمعيــة وفريــق الشرطــة 

ــاّل  ــوم العُ النســائية وقســم الشرطــة الســياحية بي

العالمــي، عرفانــاً وتقديــراً لجهــود العُــاّل باعتبارهــم 

طرفــاً رئيســياً في عمليــة الانتــاج وشريــكاً في التنميــة 

التــي تشــهدها الدولــة، حيــث تــم النــزول الميــداني 

وتوزيــع الهدايــا عــى مختلــف فئــات العمالــة 

ــارة،  ــق بالإم ــرق والمناط ــف الط ــاندة في مختل المس

ــة  ــة العمال ــى كاف ــا ع ــع الهداي ــة إلى توزي بالإضاف

المســاندة في مركــز شرطــة الدقداقــة الشــامل، ســعياً 

ــة عــر إطــاق  ــع القــوى العامل ــل م ــز التكاف لتعزي

ــي  ــاني الت ــد الإنس ــات ذات البع ــادرات والفعالي المب

ــداع  ــل والإب ــى العم ــاّل ع ــز العُ ــهم في تحفي تس

ســعادة  الاحتفاليــة،  حــر  الانتــاج.  وزيــادة 

العقيــد الدكتــور نــاصر البكــر مديــر إدارة الشرطــة 

ــق  ــس فري ــد رئي ــل العوب ــب أم ــة، والنقي المجتمعي

الشرطــة النســائية بشرطــة رأس الخيمــة، وعــدد 

ــة  ــادة العام ــرص القي ــراد . وتح ــاط والأف ــن الضب م

ــف  ــاركة في مختل ــى المش ــة، ع ــة رأس الخيم لشرط

المناســبات العالميــة التــي تســاهم في رفــع مســتويات 

ــة في المجتمــع،  ــاة، والإيجابي الســعادة وجــودة الحي

ــاء  ــد الاحتف ــم، ويع ــل والتراح ــم التكاف ــز قي وتعزي

بالعمالــة المســاندة في هــذا اليــوم تقديــراً لدورهــم 

وإســهامهم وجهودهــم المبذولــة في خدمــة المجتمــع.

ــر  ــاصر البك ــور ن ــد الدكت ــعادة العقي ــتقبل س اس

مديــر إدارة الشرطــة المجتمعيــة بالقيــادة العامــة 

لشرطــة رأس الخيمــة في مكتبــه وفــداً مــن طــاب 

مدرســة دار الســام الخاصــة ممثلــن بفريــق 

ــز  الهــال الأحمــر الطــابي ، وذلــك في إطــار تعزي

ــة  ــة وطلب ــة رأس الخيم ــن شرط ــاون ب ــر التع أط

المــدارس ، حيــث جــاءت الزيــارة تزامنــاً مــع 

إلى  الهادفــة  »عــون«  جائــزة  المدرســة  اطــاق 

تقديــم التوعيــة بأهميــة التطــوع  وتقديــم شرحــاً 

ــة  ــم الأسر المتعفف ــم في دع ــول دوره ــاً ح مفص

ــات  ــن فئ ــا ضم ــام به ــزم الاهت ــة يلُ ــة هام كفئ

المجتمــع إلى جانــب تقديــم النصــح والإرشــاد 

ــد البكــر  ــد العقي ــم . وأك ــم أدائه المناســب وتقيي

أن هــذه الزيــارة تعــر عــن مــدى حــرص شرطــة 

والمشــاركة  التلاحــم  تعزيــز  في  الخيمــة  رأس 

المجتمعيــة مــع مختلــف القطاعــات والمؤسســات 

ــة  ــاة لكاف ــودة الحي ــز ج ــب في تعزي ــي تص ، والت

ــدّم  ــارة ، ق ــش الزي ــى هام ــع . وع ــات المجتم فئ

الوفــد عرضــاً وافياً عــن الجائــزة وهدفها ورســالتها 

الإنســانية والمجتمعيــة بالإضافــة إلى جهودهــم 

ــي  ــم التطوع ــزة في الأداء وعمله ــة والمتمي المبذول

كفريــق عمــل واحــد ، حيــث عملــوا بفاعليــة 

وإخــاص قــل نظــره واســتمروا في العمــل اليومــي 

بهــدف الارتقــاء بالمجتمــع وتعزيــز الأمــن والامــان 

ــة  ــر إدارة الشرط ــرمّ مدي ــارة ، ك ــة الزي . وفي نهاي

المجتمعيــة أعضــاء جائــزة عــون نظــر مــا قدمــوه 

مــن جهــود تعــد أعــى درجــات التضحيــة والمثابرة 

المســؤولية  وتحملهــم  التحديــات  مواجهــة  في 

اتجــاه المجتمــع ودعــم مجتمعهــم المحــي في 

القيــادة  رؤيــة  مترجمــن   ، المســاعدة  تقديــم 

الرشــيدة في التطــوع والعطــاء وجــب الوطــن 

، ومجســدين قيــم المجتمــع الإمــاراتي وغاياتــه 

ــكل  ــة ، مــن خــال مشــاركتهم ب الإنســانية النبيل

جهــد في دعــم الأسر المتعففــة . واختتــم كلمتــه ، 

نرجــو أن تســتمر هــذه الجهــود وأن نشــهد زيــادة 

ــزز  ــاره يع ــي باعتب ــل التطوع ــى العم ــالاً ع وإقب

ــز أواصر  ــهم في تعزي ــاء ويس ــولاء والاننت ــم ال قي

المحبــة ، كــا أنــه يعتــر لبنــة أساســية في تنميــة 

ــه . ــه وتقدم ــع ورقي المجتم

شرطة رأس الخيمة تحتفل بيوم العُمّال العالمي دعماً للمبادرات 
الإنسانية وتحقيق التنمية

شرطة رأس الخيمة المجتمعية تستقبل مدرسة دار السلام الخاصة
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محــطــة شــرطيـــة

ــة إلى أن  ــة الرامي ــة وزارة الداخلي ــاً لرؤي  تطبيق

تكــون دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة أفضــل 

دول العــالم في تحقيــق الأمــن والســامة وذلــك 

ــز  ــاءة لتعزي ــة وكف ــل بفاعلي ــال العم ــن خ م

ــم  ــارات، وتقدي ــع الإم ــاة في مجتم ــودة الحي ج

خدمــات اســتباقية ذكيــة ومبتكــرة حفاظــاً عــى 

ــكات.  ــراض والممتل الأرواح والأع

 نظمــت القيــادة العامــة لشرطــة رأس الخيمــة، 

ــة،  ــات الشرطي ــة للعملي ــة في الإدارة العام ممثل

ــع أعضــاء  ــال م ــل الفعّ ــادرة التواص ــى مب ملتق

الهيئــة التعليميــة والإداريــة بمدرســة الشــويفات 

الخاصــة وعــدد مــن الضبــاط والأفــراد ، تحــت 

شــعار »معكــم مجتمعنــا آمــن«. 

ــاصر  ــور ن ــد الدكت ــاء ســعادة العقي ــرأس اللق  ت

البكــر مديــر إدارة الشرطــة المجتمعيــة ، حيــث 

تنــاول عــدة محــاور منهــا التعريــف بمهــام 

واختصاصــات الشرطــة المجتمعيــة ، واســتعراض 

ــادة  ــا القي ــي تقدمه ــات الت ــرز الخدم أهــم وأب

العامــة مــن خــال قنــوات التواصــل المعتمــدة 

والرســمية وتنــاول الجهــود المبذولــة لتعزيــز 

لأفــراد  الســعادة  وتحقيــق  والأمــان  الأمــن 

المجتمــع ، وإبــراز التحديــات التــي قــد تواجهــه 

والكليــات  والجماعــات  المــدارس  مجتمــع 

ووضــع الحلــول المناســبة لهــا والاســتماع إلى 

. التطويريــة  والأفــكار  والمقترحــات  الآراء 

 وأوصى الملتقــى عــى تعزيــز قيــم التســامح 

والتعايــش الســلمي ، والتأكيــد عــى ضرورة 

ــات  ــن الخدم ــة  م ــة والإيجابي ــتفادة التام الاس

المقدمــة لأفــراد المجتمــع مــن الشرطــة عــر 

اللامحــدود  التعــاون   ، الرســمية  القنــوات 

والفعــال لحمايــة المجتمــع ومكافحــة الظواهــر 

الســعي   ، المســئولية  تحمــل  عــر  الســلبية 

ــع . ــاة للجمي ــودة الحي ــعادة وج ــق الس لتحقي

ــة في الإدارة  ــة، ممثل ــة رأس الخيم ــة لشرط ــادة العام ــت القي دع

العامــة للعمليــات الشرطيــة بالتعــاون مــع إدارة الإعــام والعلاقــات 

العامــة، الأهــالي والأسُر إلى دعــم وتحقيــق الترابــط الأسري، ضمــن 

الحملــة التــي أطلقتهــا تحــت شــعار )الترابــط الأسُري تنميــة 

واســتدامة( بهــدف نــر التوعيــة بتطبيــق قيــم التعــاون والتعاضد 

والتماســك والأخــاق الفاضلــة بــن أفــراد الأسرة الواحــدة، والحــث 

عــى تعزيــز الســلوكيات والأعــراف المجتمعيــة الســليمة بــن 

ــر  ــه العــوضي مدي ــد الل ــد حمــد عب ــد ســعادة العقي ــاء.  وأك الأبن

إدارة الإعــام والعلاقــات العامــة بشرطــة رأس الخيمــة، حــرص 

شرطــة رأس الخيمــة، عــى دعــم وتقويــة كيــان الأسر لخلــق جيــل 

واعٍ قــادر عــى تحمــل المســؤوليات يســاهم في بنــاء وتنميــة أسرتــه 

ــي. ــز اســتدامة الأمــن الوطن ــالي ضــان تعزي ومجتمعــه، وبالت

 ومــن جانبــه، ناشــد الرائــد ســعيد المســافري مديــر فــرع التوعيــة 

والحمــات الإعلاميــة بشرطــة رأس الخيمــة، أوليــاء الأمــور، بــرورة 

ــى  ــاظ ع ــاً في الحف ــز دور الأب والأم مع ــم الأسري، و تعزي التلاح

ــة  ــاً للتنمي ــة، دع ــراد العائل ــن أف ــة ب ــاء الثق ــان الأسري وبن الكي

الأسريــة واســتدامة الأمــن والاســتقرار الأسري القائــم عــى الأخــاق 

والقيــم الإنســانية والمواطنــة الإيجابيــة.

شرطة رأس الخيمة تلتقي الهيئة التعليمية بالشويفات 
ضمن مبادرة »معكم مجتمعنا آمن«

شرطة رأس الخيمة تدعو إلى
 الترابط الأُسري تحت شعار

 )الترابط الأُسري تنمية واستدامة(
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ــات العامــة  ــد مــن إدارة الإعــام والعلاق زار وف

بشرطــة رأس الخيمــة ضــم كلا مــن المقــدم 

ــؤون  ــم الش ــس قس ــي رئي ــن النقب ــد حس خال

رئيــس  الســامان  والمقــدم ســالم   ، الإعلاميــة 

مريــم  والنقيــب   ، العامــة  العلاقــات  قســم 

الغافــري مديــر فــرع الصحافــة والنشرمركــز 

للمؤسســة  التابــع  الخيمــة  الشــباب في رأس 

ــتقبالهم  ــث كان في اس ــباب حي ــة للش الاتحادي

ــز . ــر المرك ــل مدي ــم الدب جاس

وأشــار المقــدم خالــد حســن النقبــي إلى أن 

الهــدف مــن هــذه الزيــارة تعزيــز أطــر التعــاون 

ــباب في رأس  ــز الش ــع مرك ــم م ــيق القائ والتنس

إتفاقيــة شراكــة  لتوقيــع  والتمهيــد  الخيمــة 

حــول البرامــج والفعاليــات والأنشــطة التــي 

تنظمهــا القيــادة العامــة لشرطــة  رأس الخيمــة .

وأضــاف أنــه تــم خــال اللقــاء التباحــث حــول 

والأنشــطة  البرامــج  انجــاح  في  المركــز  اشراك 

المنضويــة تحــت مظلــة برنامج أصدقــاء الشرطة 

الصيفــي الــذي تنظمــه القيــادة العامــة لشرطــة 

التباحــث  جانــب  إلى  ســنويا  الخيمــة  رأس 

ــي  ــى الاعلام ــيق للملتق ــداد والتنس ــول الإع ح

الــذي تنظمــه إدارة الإعــام والعلاقــات العامــة 

ويســتضيفه المركــز بمشــاركة مختلــف الجهــات 

الحكوميــة العاملــة بالإمــارة ممثلــة في مكاتــب 

ــات  الاتصــال المؤســي وإدارات وأقســام العلاق

العامــة بهــدف تعزيــز التعــاون فيــا بينهــا 

وتوحيــد الرســالة الإعلاميــة وتبــادل الأفــكار 

ــل  ــرة العم ــع مس ــهم دف ــي تس ــة الت التطويري

ــد مــن  الإعلامــي في الإمــارة نحــو تحقيــق المزي

ــات . النجاح

اختتــم 30 منتســبا مــن مختلــف القيــادات 

العامــة للشرطــة بالدولــة دورة » الكشــف عــن 

الأدلــة الرقميــة بواســطة الــكلاب البوليســية 

» التــي أقيمــت في قســم التفتيــش الأمنــي 

..K9 « بشرطــة رأس الخيمــة

ــور عــي حســن الحــادي  ــد الدكت وأشــار الرائ

رئيــس مركــز التدريــب K9 الإتحــادي إلى أن 

عقــد هــذه الــدورة التــي شــملت جانبــن نظري 

ــة  ــرص وزارة الداخلي ــار ح ــأتي في إط ــي ي وعم

منتســبيها  ومهــارات  قــدرات  تعزيــز  عــى 

العاملــن في مجــال الــكلاب البوليســية ومواكبــة 

آخــر المســتجدات في عــالم التدريــب والكشــف 

ــة . ــة الرقمي عــن الأدل

تعريــف  تضمنــت  الــدورة  أن  إلى  ولفــت 

المشــاركين بالشرائــح الإلكترونيــة والهــدف مــن 

الشرائــح   « الرقميــة  الأدلــة  عــى  التدريــب 

الإلكترونيــة » ، والفصائــل المفضلــة في تدريــب 

ــم  ــن تعريفه ــا ع ــح فض ــى الشرائ ــكلاب ع ال

ــب  ــح التدري ــظ شرائ ــل في حف ــة التعام بكيفي

ــة  ــه عملي ــي تواج ــات الت ــا والصعوب وتعقيمه

داعيــا   ، المحــاور  مــن  وغيرهــا  التدريــب 

الخريجــن إلى الاســتفادة القصــوى مــن مفردات 

الــدورة في تنفيــذ المهــام الموكلــة إليهــم بكفــاءة 

وحرفيــة عاليــة بمــا يســهم في تعزيــز أمــن 

ــى ســامة كل  ــاظ ع ــتقراره والحف ــن واس الوط

ــى أرض ــش ع ــن يعي م

إدارة  الإعلام  والعلاقات  العامة  بشرطة  رأس  الخيمة
 تعزز  تعاونها  مع  مركز  الشباب

30 منتسباً يختتمون دورة الكشف عن الأدلة الرقمية
 بواسطة الكلاب البوليسية بشرطة رأس الخيمة

محــطــة شــرطيـــة
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ــادة العامــة لشرطــة رأس الخيمــة،  تشــارك القي

ممثلــة في قســم الشرطــة الســياحية، بالتعــاون 

ــة رأس الخيمــة  ــا الاســراتيجي هيئ مــع شريكه

لتنميــة الســياحة، ضمــن فعاليــات معــرض 

ســوق الســفر العــربي 2024 بمركــز دبي التجــاري 

العالمــي، تحــت شــعار »تمكــن الابتــكار: تحــول 

قطــاع الســفر مــن خــال ريــادة الأعــال« 

وذلــك خــال الفــرة مــن 6 إلى 9 مايــو الجــاري. 

وقــد زار الشــيخ أحمــد بــن ســعيد آل مكتــوم 

رئيــس هيئــة دبي للطــران المــدني، والرئيــس 

التنفيــذي ورئيــس مجلــس الإدارة لمجموعــة 

الإمــارات منصــة شرطــة رأس الخيمــة في جنــاح 

هيئــة تنميــة الســياحة بالإمــارة خــال تفقــده 

لمعــرض ســوق الســفر واســتمع مــن الرائــد 

غانــم جاســم الســويدي رئيــس قســم الشرطــة 

ــراتيجية  ــداف واس ــود وأه ــن جه ــياحية ع الس

عمــل الشرطــة الســياحية ودورهــا في منظومــة 

ــد  ــال الرائ ــا ق ــياحي . ك ــي والس ــل الأمن العم

ــتعرض  ــة تس ــن منص ــويدي أن تدش ــم الس غان

جهــود الشرطــة الســياحية في رأس الخيمــة، 

بمقــر معــرض ســوق الســفر العــربي 2024 بمركــز 

دبي التجــاري العالمــي، لتعريــف وتثقيــف زوّار 

ــازات  ــل وانج ــام عم ــول أدوار ومه ــرض ح المع

الشرطــة الســياحية في حفــظ الأمــن الســياحي 

وتعزيــز جــودة الحيــاة الأمنيــة في المجتمــع، 

فضــاً عــن دورهــا في دعــم ريــادة الأعــال 

وتوظيــف إمكانياتهــا في دعــم قطــاع الســياحة.  

ــم الســويدي، أن المشــاركة  ــد غان وأضــاف الرائ

فرصــة  العــربي،  الســفر  ســوق  معــرض  في 

للمســاهمة في دعــم التنميــة والإســتدامة التــي 

ــادة الرشــيدة، وتنتهجهــا وزارة  ــع لهــا القي تتطل

الداخليــة، وذلــك بتضافــر الجهــود لإبــراز جهود 

ــن  ــة م ــر والتنمي ــياحية في التطوي ــة الس الشرط

خــال حمايــة الســياح والمواقــع الســياحية، 

لجميــع  الســياحي  الأمنــي  الوعــي  وتعزيــز 

الــزوّار والســياح في المناطــق الجبليــة والوديــان 

والمواقــع الأثريــة والتراثيــة وفي المراكــز التجاريــة 

والأســواق وبــن المــدن والأحيــاء، والحفــاظ 

عــى جميــع هــذه المكتســبات الوطنيــة وتوفــر 

بيئــة ســياحية آمنــة وجاذبــة تعــزز مــن تجــارب 

ــة. ــياح في الدول الس

حــذرتّ القيــادة العامــة لشرطــة رأس الخيمــة، ممثلــة في إدارة المــرور 

والدوريــات فــرع التوعيــة والإعــام المــروري، مــن مخاطــر الانحــراف 

ــعار  ــت ش ــا تح ــي أطلقته ــة الت ــة الفرعي ــا المروري ــن حملته ــئ ضم المفاج

ــغال  ــدم الانش ــق، بع ــتخدمي الطري ــدة مس ــم( مناش ــك أه ــذر! حيات )إح

ــاً لحــدوث الانحــراف المفاجــئ وتدهــور  ــادة تجنب ــاء القي بغــر الطريــق أثن

المركبــة وفقــدان الســيطرة عــى القيــادة مــا يــؤدي إلى حــدوث الحــوادث 

المروريــة المهلكــة. وأشــارت شرطــة رأس الخيمــة، إلى أن أهــم أســباب حدوث 

ــح  ــف وتصف ــغال بالهات ــو الانش ــة، ه ــور المركب ــئ وتده ــراف المفاج الانح

ــات، أو  ــى المكالم ــا وع ــرد عليه ــائل  وال ــي والرس ــل الاجتماع ــع التواص مواق

ــة الســلبية  ــق وغيرهــا مــن الســلوكيات المروري ــاط الصــور عــى الطري التق

ــاً لإســراتيجية وزارة  ــا. وتطبيق ــد عقباه ــج لا تحم ــؤدي إلى نتائ ــد ت ــي ق الت

ــة  ــان، دعــت شرطــة رأس الخيم ــن والأم ــز الأم ــة إلى تعزي ــة، الرامي الداخلي

الســائقين إلى تفــادي حــدوث الانحــراف المفاجــئ، مــن خــال خفــض 

السرعــات والالتــزام بمســار الطريــق والسرعــات المحــددة، وعــدم الإنشــغال 

بغــر الطريــق، والحــذر مــن التنقــل بــن المســارات بطريقــة متهــورة حفاظــاً 

على سلامة الأرواح والممتلكات.	

شرطة رأس الخيمة » السياحية« تشارك بمنصة هيئة تنمية السياحة 
في معرض سوق السفر العربي 2024

شرطة رأس الخيمة تحذر من مخاطر 
الانحراف المفاجئ  ضمن حملتها 

المرورية ) إحذر! حياتك أهم(
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 أكــد العقيــد/ أحمــد عبداللــه جكــة المنصــوري 

الشــاملة عــى  مديــر إدارة مراكــز الشرطــة 

للمتعاملــن  الإجــراءات  تســهيل  أهميــة 

والأنظمــة  الاســراتيجيات  كافــة  وتطبيــق 

أن  ، حيــث  العامــة  القيــادة  عــى مســتوى 

ــي  ــات الت ــودة الخدم ــن في ج ــات تكم الأولوي

ــة  ــادة العام ــة في القي ــزة الشرطي ــا الأجه تقدمه

لتقديــم  الدائــم  الســعي  عــى  وحرصهــا   ،

ــة ومبتكــرة، مشــراً إلى  خدمــات إســتباقية ذكي

ــن  ــتقطاب وتمك ــال إس ــن خ ــأتي م ــك ي أن ذل

ــات  ــم خدم ــة وتقدي ــب البشري ــل المواه أفض

مؤسســية وبنيــة رقميــة كفــوة وفعالــة .حيــث 

أشــار العقيــد/ عــي راشــد الســلحدي - رئيــس 

ــة  ــى أهمي ــة الشــامل ع ــز شرطــة الدقداق مرك

ــة بأعــى مســتويات  ــم الخدمــات الشرطي تقدي

ســعادة  يضمــن  بمــا  والجــودة  الكفــاءة 

المتعاملــن و العمــل عــى تســهيل عمليــات 

و  الإجــراءات  تبســيط  و  الخدمــات  تقديــم 

المتطلبــات الغــر ضروريــة للوصــول إلى أفضــل 

ــن  ــم م ــة له ــهل رحل ــل و اس ــة للمتعام تجرب

ــة  ــز بالخدم ــر التمي ــق أعــى معاي خــال تطبي

ــف  ــي لتصني ــوم العالم ــام النج ــات نظ و متطلب

الخدمــات لتحقيــق توجهــات والمســتهدفات 

للحكومــة ووزارة الداخليــة والقيــادة العامــة 

ــق  ــاهم في تحقي ــا س ــة م ــة رأس الخيم لشرط

تنائــج متميــزة و رياديــة في رضــا المتعاملــن في 

رحلتهــم بالمركــز لتصــل نســبة رضــا المتعاملــن 

ــام  ــن الع ــع الأول م ــال الرب ــم خ ــن رحلته ع

ــس  ــذي إنعك ــر ال ــبة %98 الأم ــالي إلى نس الح

ــام  ــن الع ــل م ــهر أبري ــج ش ــى نتائ ــاً ع ايجاب

برضــا  نســبة 100%  المركــز  ليحقــق  نفســة 

المتعاملــن عــن رحلتهــم . 

ولفــت رئيــس مركــز شرطــة الدقداقــة الشــامل 

ــل  ــة المتعام ــه تجرب ــة رحل ــم متابع ــه يت إلى أن

مــن جهــة نظــر المتعامــل وليــس مــن منظــور 

الإجــراءات المتطلبــة لإنجــاز الخدمــة ،التجربــة 

لا تقتــر فقــط عــى الخطــوات بــل أيضــاً عــى 

جميــع الجوانــب المتعلقــة في تنفيــذ الخدمــة ، 

يتــم التوثيــق مــن خــال ســؤال المتعامــل عــن 

أي صعوبــات واجههــا في تنفيــذ الإجــراء المتعلق 

ــض المتعامــل – مرصــد الخدمــات  ــه في نب بطلب

الحكوميــة ومــا هــي أماكــن التحســينات التــي 

يقترحهــا حيــث أنــه مــن المهــم أن يعــرف المركــز 

ــن  ــم و ضروري لتحس ــل مه ــراه المتعام أن ماي

ــة وأداءه . تجربت

وتطــرق الرائــد/ د. راشــد عبيــد حســن البغــام - 

مديــر فــرع الحراســات ) رئيــس محــور تجربــة 

ــة  ــة رحل ــق تجرب ــم توثي ــه ت ــل ( إلى أن المتعام

المتعامــل القيــام باتخــاذ القــرارات المختلفــة 

التــي مــن شــأنها تســاهم في تطويــر الخدمــات 

بالمركــز ، كاختصــار خطــوات وإجــراءات تخليص 

المعاملــه ، تقليــل الوقــت و التكلفــة مــع رفــع 

مســتوى اداء الخدمــات وتوفــر ســبل أكــر 

لراحــة المتعامــل ورضــاه عــن الخدمــة بالإظافــة 

المتعاملــن  احتياجــات  وفهــم  تحديــد  إلى 

ــه  ــث أن ــات حي ــذه الاحتياج ــة ه ــدى تلبي وم

عــن طريــق إدراك وتوثيــق الخطــوات وشــعور 

المتعاملــن في كل مرحلــة، نســتطيع تحديــد 

وتطبيــق الإجــراءات اللأزمــة لتحقيــق خدمــات 

مميــزة .  كــا نــوه الشرطــي أول / حســن عــي 

العــري الشــحي- موظــف بقســم الســعادة 

ــم مناقشــتها  ــي ت ــات الت ــع المعلوم إلى أن جمي

تبــدأ بالمرحلــة الإبداعيــة للموظفــن في مناقشــة 

تجربــة المتعامــل واقــراح المبــادرات والانشــطة 

حســب  المتعامــل  رحلــه  مــن  تعــزز  التــي 

ــي  ــل والت ــة المتعام ــدة في تجرب ــر المعتم المعاي

ــات  ــى معلوم ــول ع ــة الحص ــن مرحل ــدء م تب

الخدمــة وتقديــم طلــب الخدمــة ومــن ثــم 

التواصــل خــال فــرة ســر الإجــراءات وتنتهــي 

ــك  ــة وذل ــى الخدم ــل ع ــول المتعام ــد حص عن

لتوفــر أفضــل الســبل في تقديــم الخدمــة حيــث 

يكمــن الابتــكار هنــا في توفــر خدمــة تســاهم 

في تحســن تجربــة المتعاملــن مــن خلال دراســة 

ــام الموظفــن بالمســاهمة في  آراء المتعاملــن وقي

ــة . ــر الخدم تطوي

واســتعرض الشرطــي أول/ عبدالواحــد إبراهيــم 

عثــان - موظــف إســعاد المتعاملــن )عضــو 

دور   ) والإبتــكار  الخدمــات  كفــاءت  محــور 

موظفــن الوجهــه الأماميــة في المســاهمة في 

تحســن رحلــة المتعامــل بالمركــز وفــق المراحــل 

إلى  بالأضافــة  المتعامــل  لتجربــة  الأربعــة 

المقترحــات الأبتكاريــة للعاملــن و المتعاملــن 

ــذي تــدرج في منصــة x10 التــي عــززت مــن  ال

رحلتهــم بالمركــز ســعادة المتعاملــن 

في الربع الأول من عام 2024 وحتى نهاية أبريل 
مركز شرطة الدقداقة الشامل يحقق نتائج ريادية برحلة المتعامل 

الرائد د. راشد عبيد حسن البغام العقيد علي راشد السلحدي الشرطي أول عبد الواحد إبراهيم الشرطي أول حسن علي الشحيالعقيد أحمد عبدالله جكة المنصوري
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محــطــة شــرطيـــة

بهــدف تعزيــز ســعادة العاملــن بالقيــادة العامــة لشرطــة 

العنــر النســائي نظــم فريــق  راس الخيمــه وتحديــداً 

الشرطــة النســائية في القيــادة العامــة بالتنســيق مــع قســم 

الاداء جلســة  بــإدارة الاســراتيجية و تطويــر  الســعادة 

ــوازن بــن  ــادة في الت ــة القي ــوان ) مرون عصــف ذهنــي بعن

ــع  ــوازن في مواق ــز الت ــدف إلى تعزي ــي ته ــن ( والت الجنس

ــادة العامــة وريادتهــا  ــة القي صناعــة القــرار وترســيخ مكان

في تشريعاتهــا.

ــراتيجية  ــارات 2031''وإس ــن الإم ــداف ''نح ــا لأه وتحقيق

التــوازن بــن الجنســن في دولــة الإمــارات 2026، التــي 

تســعى إلى رفــع مســتوى مشــاركة المــرأة في كافــة المجالات. 

العوبــد-  نــاصر  عــى  أمــل حســن   / الرائــد  تطرقــت 

ــز  ــبل لتعزي ــل الس ــائية أفض ــة النس ــق الشرط ــس فري رئي

ــن  ــوة ب ــد الفج ــى س ــل ع ــع والعم ــرأة في المجتم دور الم

الجنســن في جميــع القطاعــات ،كــا ركــزت عــى مناقشــة 

ــن  ــا م ــة تذليله ــة وكيفي ــه الموظف ــي تواج ــات الت التحدي

ــاركون  ــش المش ــة و ناق ــراءات فعال ــات وإج ــال سياس خ

أهميــة برامــج التعليــم والتدريــب في تمكــن المــرأة، خاصــة 

ــادة  ــرص القي ــى ح ــد ع ــم التأكي ــة وت ــالات الأمني في مج

ــز  ــة ومراك ــرأة في المناصــب القيادي ــل الم ــة عــى تمثي العام

صنــع القــرار لضــان تحقيــق تكافــؤ الفــرص حيــث تعمــل 

ــتشرافيه  ــة إس ــة برؤي ــة رأس الخيم ــة لشرط ــادة العام القي

عــى دعــم وتمكينهــا في كافــة المجــالات الأمنيــة ،وقــد أشــار 

المشــاركون إلى أن هــذه التوجهــات أســهمت بشــكل كبــر 

في تحقيــق تقــدم ملمــوس. حيــث تعكــس جلســة العصــف 

ــن  ــوازن ب ــق الت ــخ بتحقي ــادة الراس ــزام القي ــي الت الذهن

الجنســن مــن خــال مبــادرات اســراتيجية وشــاملة ،تــأتي 

هــذه الجهــود ضمــن رؤيــة القيــادة الحكيمــة لتعزيــز دور 

ــة. ــالات الأمني ــة في المج ــاركتها الفعال ــان مش ــرأة وض الم

كــا ناقشــت الرائــد الخطــة الإســراتيجية للقيــادة العامــة 

لشرطــة رأس الخيمــة ) الرؤيــة ،الرســالة، القييــم( وتــم 

ومــدى   2026  –  2023 الإســراتيجية  الخطــة  مناقشــة 

إرتبــاط الجلســة بممكنــات الخطة الإســرتيجية حــول تعزيز 

ممارســات الإبتــكار القائمــة عــى المرورنــة والإســتباقية 

ــل وإســتقطاب وتمكــن  ــة العم ــن منظوم ــة ضم والجاهزي

أفضــل المواهــب البشريــة وتقديــم خدمــات مؤسســية 

ــات  ــن الممارس ــح ضم ــة ليصب ــؤة وفعال ــة كف ــة رقمي وبني

الإداريــة المؤسسية.وإســتعرضت كبــر المســاعدين/ خديجــة 

أحمــد عبــاس الطنيجــي - محــاضر معتمــد مــن مركــز 

وزارة الداخليــة للكفــاءات وبحضــور عــدد مــن موظفــات 

الوحــدات التنظيميــة التابعــة للقيــادة العامــة لشرطــة رأس 

الخيمــة مفهــوم التــوازن وبدايــه نشــأة مجلــس الإمــارات 

للتــوازن بــن الجنســن والاســراتيجيات المرتبطــة بهــا وأهــم 

المبــادرات التــي تــم إطلاقهــا ، كــا تــم مناقشــة دور دولــة 

الإمــارات وأهــم التشريعــات التــي أصدرتهــا الدولــة لدعــم 

ــة  ــن في كاف ــن الجنس ــوازن ب ــق الت ــرأة وتحقي ــوق الم حق

المجــالات السياســية والاجتماعيــة و الاقتصاديــه والامنيــة .

وتطرقــت المســاعد أول / زهــرة عبداللــه  حســن – موظفــة 

ــدة  ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــأن دول ــعادة ب ــم الس بقس

حققــت إنجــازات كبــرة تمكــن المــرأة الإماراتيــة ،متصــدرةً 

إقليميــاً ومحتلــةً المرتبــة الســابعة عالميــاً في مــؤشر المســاواة 

بــن الجنســن لعــام 2024م حيــث تتبنــى دولــة الإمــارات 

حزمــة مــن التشريعــات والسياســات حيــث تشــمل قوانــن 

العمــل التــي تضمــن حقــوق المــرأة وتكافــؤ الفــرص، إضافة 

ــاص ،  ــام والخ ــن الع ــرأة في القطاع ــم الم ــات دع إلى سياس

ــة  ــز مشــاركة المــرأة في المجــالات العلمي ــك تعزي بمــا في ذل

عــى  تركــز  كــا  والامنيــة.  والهندســية  والتكنولوجيــة 

تطويــر برامــج تعليميــة وتدريبيــة تســاهم في تمكــن المــرأة 

ــق  ــا في تحقي ــن دوره ــزز م ــا يع ــاً، م ــاً واجتماعي اقتصادي

التنميــة المســتدامة للدولــة حيــث قامــت جلســة العصــف 

الذهنــي المنفــذة عــى العديــد مــن المحــاور الرئيســية مــن 

ــة  ــات الحكوم ــن وتوجه ــعادة العامل ــادرات س ــا مب أهمه

حــول تصفــر الخدمــات وتــرز مبــادرة "تصفــر الخدمــات" 

مبتكــرة  حكوميــة  خدمــات  تطويــر  إلى  تهــدف  التــي 

ــن الجنســن. تشــمل هــذه  ــوازن ب ــق الت تســاهم في تحقي

احتياجــات  تلبــي  المبــادرة تقديــم خدمــات حكوميــة 

ــاة  ــاركتها في الحي ــن مش ــزز م ــاشر، وتع ــكل مب ــرأة بش الم

ــة . ــة والأمني ــة والاجتماعي الاقتصادي

ــن  ــز م ــم عمــل مســابقة عــى جوائ ــام الجلســة ت وفي خت

ــة  ــم توجي ــا ت ــائية ك ــة النس ــق الشرط ــس فري ــل رئي قب

ــم هــذه  ــل الحضــور عــى تنظي ــن قب ــر م الشــكر والتقدي

ــة.. الورش

مجلس الشرطة النسائية وقسم السعادة بإدارة الإستراتجية و تطوير الأداء ينظمان 
خلوة إستراتيجية بعنوان ) مرونة القيادة في التوازن بين الجنسين (

 و ذلك بهدف تعزيز التوازن بالقيادة العامة لشرطة رأس الخيمة

المساعد أول زهرة عبدالله المساعد اول / خديجة الطنيجي الرائد أمل العوبد
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محطة شرطية

تحــدث العقيــد/ محمــد ســعيد امبــاسي - رئيــس مركز 

شرطــة المعمــورة الشــامل في ظــل التحديــات الأمنيــة 

ــة ومســتقرة،  ــاء مجتمعــات آمن ــدة وضرورة بن المتزاي

العنــاصر  كأحــد  العاملــن  ســعادة  برامــج  تــأتي 

الأساســية في تعزيــز الأمــن والاســتقرار، تعكــس هــذه 

البرامــج التوجهــات الحكوميــة الراميــة إلى تحقيــق 

ــة  ــوى العامل ــم الق ــال دع ــن خ ــتدامة م ــة مس تنمي

ــا. وتحفيزه

حيــث تعتــر ســعادة الموظفــن عنــرًا أساســيًا في بناء 

بيئــة عمــل صحيــة ومثمــرة، وهــو مــا يعــزز الانخــراط 

والــولاء لــدى العاملــن تجــاه مهامهــم ومســؤولياتهم 

وتحقيقــاً لمســتهدفات تعزيــز جــودة الحيــاة في بيئــة 

ــز  ــن في تعزي ــج ســعادة العامل ــل، وتســهم برام العم

ــزز  ــا يع ــة، م ــاء للمؤسس ــة والانت ــروح الجماعي ال

ــر  ــتقالة والتغي ــدلات الاس ــن مع ــل م ــة ويقل الانتاجي

الوظيفــي.

ــوري  ــب المنص ــه غري ــب/ عبدالل ــدث النقي ــا تح ك

ــور   ــس مح ــة ) رئي ــة المجتمعي ــرع الشرط ــر ف - مدي

الخدمــات ( الى أن أهميــة الســعادة في بيئــة العمــل في 

أنهــا تؤثــر بشــكل عميــق عــى الكثــر مــن المــؤشرات ، 

مثــل: الإنتاجيــة، والرضــا الوظيفــي، والتــزام الموظــف، 

والتــي بدورهــا تعــد مــن أهــم ركائــز مــؤشرات الأداء 

ــاء مــكان صحــي،  الوظيفــي، إذاً، نجــاح العمــل في بن

ــاهم في  ــي تس ــات الت ــي المكون ــج، وه ــعيد، ومنت وس

ــع العمــل   ــز في واق تأســيس المجتمــع الفاعــل والمتمي

لــدى  العمــل  قيمــة  شــعور  يتنامــى  وبالنتيجــة 

ــن. الموظف

ــد  ــذ العدي ــورة بتنفي ــة المعم ــز شرط ــام مرك ــث ق حي

ــعادة  ــي س ــاهم ق ــي تس ــادرات الت ــات والمب الممارس

ــذ اكــر مــن 10 ممارســات  ــم تنفي ــث ت ــن حي العامل

ســعادة  برامــج  لتشــمل  الآن  حتــى   2024 لعــام 

العاملــن مجموعــة مــن الإجــراءات والسياســات مثــل 

ــج  ــم برام ــة، وتقدي ــة وآمن ــل مريح ــة عم ــر بيئ توف

العاملــن،  مهــارات  لتطويــر  وتطويريــة  تدريبيــة 

بالإضافــة إلى تقديــم مزايــا وحوافــز تشــجيعية لرفــع 

مســتوى الرضــا الوظيفــي ، وتنوعــت هــذه الممارســات 

بــن المحــاور المعتمــده بــوزارة الداخليــة وهــي ) 

التســامح ، الصحــه النفســيه ، التــوازن بــن الجنســن، 

التفكــر الايجــابي ، مهــارات حيــاه جيــدة للحيــاه 

ــط ( ــي ونش ــاه صح ــلوب حي ،اس

وتطــرق المــازم أول / أحمــد نبيــل حمــدان - ضابــط 

بقســم الســعادة إلى مــدى ضرورة الالتــزام بالتوجهات 

عــى  تركــز  التــي  العامــة  للقيــادة  الاســراتيجية 

ــن  ــل  للموظف ــة العم ــاة في بيئ ــودة الحي ــز ج تعزي

في  الممارســات  هــذه  مثــل  أن  إلى  بالإضافــة  هــذا 

بيئــة العمــل تحســن مــن رفاهيــة الموظفــن والرضــا 

الوظيفي وزيــادة الإنتاجيــة وتحســن الأداء الوظيفــي 

ــام. بشــكل ع

ــز ســعادة  ــادة عــى تعزي كــا أكــد عــى حــرص القي

ــاء  ــية لبن ــراتيجية أساس ــى اس ــد ع ــن وتعتم العامل

بيئــة عمــل مثمــرة ومتجــددة، تســاهم في نجــاح 

القيــادة العامــة واســتمراريتها في عــر التحــولات 

المســتمرة ، حيــث تبنــت القيــادة العديــد مــن برامــج 

ــن  ــتقرار، م ــن والاس ــق الأم ــن لتحقي ــعادة العامل س

ــل،  ــة العم ــة في بيئ ــاءة والفعالي ــز الكف ــال تعزي خ

ــاء  ــالي بن ــة ، وبالت ــات المقدم وتحســن جــودة الخدم

ــع. ــة والمجتم ــن الشرط ــة ب ــة إيجابي ــة تفاعلي علاق

أبــورزق  عــادل  أســاء   / المــدني  أشــارت  حيــث 

-  موظفــة بقســم الســعادة إلى أن برامــج ســعادة 

العاملــن ليســت فقــط اســتثمارًا في رفاهيــة العاملــن، 

ــداف  ــق الأه ــية في تحقي ــراتيجية أساس ــي اس ــل ه ب

الوطنيــة لتعزيــز الأمــن والاســتقرار في المجتمعــات 

ــة  الحديث

حيــث أن هنــاك العديــد مــن الممارســات والمبــادرات 

التــي يمكــن تبنتهــا القيــادة العامــة  لتعزيــز ســعادة 

العاملــن في بيئــة العمــل، ومــن بينهــا:

1. توفــر بيئــة عمــل مريحــة: تشــمل هــذه الممارســة 

توفــر مــكان عمــل نظيــف ومنظــم، وضــان توافــر 

التهويــة الجيــدة والإضــاءة المناســبة، إلى جانــب توفــر 

مســاحات للاســرخاء والاســتجمام.

2. تشــجيع التــوازن بــن الحيــاة الشــخصية والعمليــة: 

ــة  ــك مــن خــال توفــر سياســات مرن ــم ذل حيــث يت

للعمــل، وتقديــم إجــازات مدفوعــة الأجــر وإجــازات 

للعنايــة بــالأسرة، بالإضافــة إلى توفــر برامــج للصحــة 

والعافيــة.

للقــادة  يمكــن  الإيجابيــة:  القيــادة  تطويــر   .3

ــال  ــن خ ــل م ــرق العم ــم ف ــز وتله ــن تحفي الإيجابي

الاهتــام بموظفيهــم وتوجيههــم وتطويرهــم، وتعزيــز 

ثقافــة الشــكر والتقديــر.

4. تقديــم فــرص التطويــر الشــخصي والمهنــي: يشــعر 

الموظفــون بالارتيــاح عندمــا يعرفــون أن لديهــم فــرص 

ــل  ــي داخــل العم ــم المهن ــم وتقدمه ــر مهاراته لتطوي

الأمنــي، ســواء مــن خــال دورات تدريبيــة أو برامــج 

تطويــر مهنــي.

التواصــل  الشــفافية والتواصــل: يســهم  تعزيــز   .5

الفعــال والشــفاف بــن الإدارة والموظفــن في بنــاء 

الثقــة وتعزيــز الــروح الجماعيــة داخــل الفريــق، 

مــا يــؤدي إلى تحســن الأداء وزيــادة الــولاء للقيــادة 

ــة. العام

ــة  ــذه الممارس ــمل ه ــا: تش ــآت ومزاي ــم مكاف 6. تقدي

وبرامــج  أداء،  وبــدلات  ماليــة،  مكافــآت  تقديــم 

ــر  ــك توف ــي، وكذل ــر العام ــل والتقدي ــجيعية مث تش

مزايــا إضافيــة مثــل التأمــن الصحــي والعطــات 

المدفوعــة.

وتطرقــت بأنــه يتــم العمــل عــى ضــان تطبيــق 

هــذه الممارســات بشــكل مســتدام .

مركز شرطة المعمورة الشامل ينفذ برامج سعادة العاملين 
بالتنسيق مع قسم السعادة بإدارة الإستراتيجية وتطوير الأداء

المدني / أسماء عادل أبورزق  الملازم أول  أحمد نبيل حمدان النقيب عبدالله غريب المنصوري العقيد محمد سعيد امباسي
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عمل خطة لإشراك الفئات المعنية بهدف نشر قرار المجلس التنفيذي 
حول إصدار اللائحة التنفيذية للقانون رقم )10( بشأن حجز المركبات

سعود  بن  محمد  الشيخ  سمو  من  بتوجيهات 

بن صقر القاسمي ولي عهد رأس الخيمة، رئيس 

اللواء علي عبدالله بن  التنفيذي. أعلن  المجلس 

علوان النعيمي قائد عام شرطة رأس الخيمة، عن 

حجز  بشأن   10 رقم  للقانون  التنفيذية  اللائحة 

المركبات وإيداعها والتصرف بها، بما يتوافق مع 

لسنة 1995 في شان  رقم 21  الاتحادي  القانون 

لوائح  إطار  ضمن  وتعديلاته،  والمرور  السير 

تمكين  إلى  الرامية  الداخلية،  وزارة  إستراتيجية 

التنقل الآمن للطرق باستخدام الأنظمة المرورية 

الحديثة.

الخيمة،  رأس  لشرطة  العامة  القيادة  وأكدت 

ضبط  بشأن   ، الجديد  بالقرار  العمل  سريان 

المرتكبة  الخاطئة  المرورية  السلوكيات  بعض 

في  المركبات  مُلّك  أو  السائقين  بعض  قِبَلِ  من 

الجزاءات  وتشديد  الخيمة،  رأس  إمارة  طرق 

تطبيقاً  الآمن  التنقل  للمخالفين، وتمكين  المقررة 

لإستراتيجية وزارة الداخلية. 

سالم  بن  سلطان  بن  صقر   / العقيد  أشرف  و 

و  الآليات  ترخيص  إدارة  مدير   – القاسمي 

بمركز  الخدمات  تطوير  فريق  )رئيس  السائقين 

الترخيص (  على إعداد خطة  خدمات المرور و 

من  اللائحة  نشر  بهدف  المعنية  الفئات  لإشراك 

خلال  الخيمة  رأس  لشرطة  العامة  القيادة  قبل 

النصف الأول من عام 2024 حيث أنها تتضمن 

ورش توعية ، مجموعات تركيز ، جلسات عصف 

ذهني ، جلسات حوارية و تقوم بدورها بإشراك 

الفئات المعنية )الشركاء و الموردين و المتعاملين 

و العاملين بالقيادة و المجتمع( و هي نوع من 

التي  المتجددة  الإجراءات  و  اللوائح  نشر  أنواع 

تعمل بها القيادة . 

محمد  عبدالله  محمد   . د   / العقيد  حث  و 

الدوريات )نائب  البحار – مدير إدارة المرور و 

خدمات  بمركز  الخدمات  تطوير  فريق  رئيس 

توعية  و  نشر  ضرورة  (على  الترخيص  و  المرور 

التنفيذية بشكل  اللوائح  بأهمية  الفئات  جميع 

عام و اللائحة التنفيذية للقانون رقم 10 بشأن 

تكون  أن  بحيث   ، بشكل خاص  المركبات  حجز 

جميع فئات المجتمع ملمة بالإجراءات و اللوائح 

العامة  بالقيادة  بها  العمل  التي يقوم  المتجددة 

لشرطة رأس الخيمة .

حيث أفاد الرائد / د . حمد علي عبدالله الشحي 

– رئيس قسم السعادة بأن قرار المجلس التنفيذي 

للائحة التنفيذية للقانون رقم )10( بشأن حجز 

و  أمن  لتعزيز  يهدف  و  للغاية  صارم  المركبات 

جودة  تحسين  يضمن   و   ، مستخدمي  سلامة 

الحياة الأمنية في إمارة رأس الخيمة إلى ضرورة 

وعي أفراد المجتمع و مستخدمي الطريق بقرار 

المجلس التنفيذي للائحة التنفيذية للقانون رقم 

)10( بشأن حجز المركبات ، و أكد بأن القرار جاء 

لردع المخالفين من إرتكاب أي مخالفات مشددة 

جعل  و  الآمن  التنقل  لتمكين  ذلك  و  مستقبلا 

الطرق أكثر أمناً في إمارة رأس الخيمة . 

عبدالله  أحمد  عبدالرحمن   / الرائد  أفاد  حيث 

الشحي – مدير فرع المخالفات المرورية بإدارة 

مرتادي  إلتزام  الدوريات على ضرورة   و  المرور 

الطرق في الإمارة بقوانين السير و المرور بشكل 

إرتكاب  المركبة  قائد  يتفادى  أن  بحيث  عام 

قرار  مواد  بعض  وضح  و   ، المشددة  المخالفات 

المجلس التنفيذي للائحة التنفيذية للقانون رقم 

للمخالفات  الحجز  مدة  تتراوح  أنه  )10( حيث 

المشددة من 15 الى 120 يوم حجز و تبلغ قيمة 

فك الحجز للمخالفات ذاتها 1,000 الى 20,000 

درهم . 

و أشار النقيب / سالم عبيد بن حضيبه النعيمي – 

مدير فرع التخطيط الإستراتيجي بالإدارة العامة 

محورالخدمات  رئيس   ( المركزية  للعمليات 

المعنية  الفئات  إشراك  خطة  تنفيذ  بأهمية   )

حسب ما تم وضعة لتعزيز وعي الفئات المعنية 

العاملين  و  المتعاملين  و  الموردين  و  )الشركاء 

التنفيذي  المجلس  بقرار  المجتمع(  و  بالقيادة 

للائحة التنفيذية للقانون رقم )10( بشأن حجز 

المخالفات  إرتكاب  لتفادي  ذلك  و   ، المركبات 

على  الشكاوي  عدد  لتقليص  بالقرار  المذكورة 

القيادة العامة لشرطة رأس الخيمة .

و صرح الملازم / عبدالله يوسف بطران الشحي 

بقسم  بالإنابة  العاملين  إسعاد  فرع  مدير   –

السعادة بإدارة الإستراتيجية و تطوير الاداء ، بأنه 

القيادة  من  توعية  و  تثقفية  ورش  عمل  سيتم 

بالمراكز التجارية و الأماكن العامة حسب ما هو 

موضوع في الخطة و سيتم تنفيذ جميع الورش 

نوه  و   ،  2024 عام  من  الأول  النصف  خلال 

العاملين  و  المجتمع  أفراد  مشاركة  ضرورة  على 

قرار  حول  للمجتمع  الوعي  نشر  على  بالقيادة 

المجلس التنفيذي للائحة التنفيذية للقانون رقم 

)10( بشأن حجز المركبات . 

النقيب سالم عبيد
 بن حضيبه النعيمي 

الملازم عبد الله يوسف 
بطران الشحي

الرائد عبد الرحمن أحمد 
عبدالله الشحي

الرائد د . حمد علي 
عبد الله الشحي العقيد د . محمد عبد الله

 محمد البحار
العقيد صقر بن سلطان

 بن سالم القاسمي

محطة شرطية
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ملف العدد

رئيس الدولة يستقبل المشاركين في المعرض

سيف بن زايد يفتتح
 »آيسنار أبوظبي 2024«

الدولة »حفظه  نهيان رئيس  الشيخ محمد بن زايد آل  السمو  استقبل صاحب 

الله« المشاركين في« أعمال المعرض الدولي للأمن الوطني ودرء المخاطر »آيسنار 

جرى  الذي  اللقاء  خلال  ــ  سموه  ورحب  المصاحب.  والمؤتمر   »2024 أبوظبي 

لهم التوفيق في مشاركاتهم  في قصر البحر في أبوظبي ـ بضيوف الدولة، متمنياً 

الجهات  مختلف  بين  التعاون  تعزيز  في  تسهم  وحلول  عملية  بنتائج  والخروج 

المعنية في مواجهة التحديات والمخاطر الأمنية من أجل تحقيق الأمن بمفهومه 

الشامل محلياً وإقليمياً ودولياً.

من جانبهم أشاد الوفد بمستوى تنظيم دولة الإمارات لمعرض »آيسنار أبوظبي 

2024« الذي يعقد تحت شعار« تسريع التحول في النظام البيئي للأمن الوطني« 

وحجم المشاركات النوعية .. مشيرين إلى أهمية الحدث الذي يمثل منصة عالمية 

القطاعين  من  المعنيين  مع  والسيبراني  الوطني  الأمن  تكنولوجيا  خبراء  لجمع 

هذا  في  والتطورات  التوجهات  وأحدث  التحديات  لبحث  والخاص  الحكومي 

وتعزيز  إبرام شراكات  إلى جانب  مبتكرة  وأفكار  إلى طرح حلول  إضافة  المجال 

التعاون بين كبريات الشركات العالمية في العديد من المجالات المستقبلية المرتبطة 

بتعزيز الأمن المستدام.

حضر مجلس قصر البحر..سمو الشيخ خالد بن محمد بن زايد آل نهيان ولي عهد 

أبوظبي وسمو الشيخ هزاع بن زايد آل نهيان نائب حاكم إمارة أبوظبي وسمو 

الشيخ نهيان بن زايد آل نهيان رئيس مجلس أمناء مؤسسة زايد بن سلطان آل 

نهيان للأعمال الخيرية والإنسانية والفريق سمو الشيخ سيف بن زايد آل نهيان 

نائب رئيس مجلس الوزراء وزير الداخلية وسمو الشيخ خالد بن زايد آل نهيان 

رئيس مجلس إدارة مؤسسة زايد العليا لأصحاب الهمم وسمو الشيخ حمدان بن 

محمد بن زايد آل نهيان وسمو الشيخ زايد بن محمد بن زايد آل نهيان ومعالي 

الشيخ نهيان بن مبارك آل نهيان وزير التسامح والتعايش وعدد من المسؤولين.

سيف بن زايد يفتتح المعرض
وكان الفريق سمو الشيخ سيف بن زايد آل نهيان، نائب رئيس مجلس الوزراء 

وزير الداخلية، قد افتتح فعاليات الدورة الثامنة للمعرض الدولي للأمن الوطني 

ودرء المخاطر »آيسنار أبوظبي 2024« والمؤتمر المصاحب له وسط حضور رسمي 

كبير من ضيوف دوليين ومسؤولين محليين وإقليميين.

التسامح  وزير  نهيان،  آل  مبارك  بن  نهيان  الشيخ  معالي  الافتتاح  حفل  حضر 

إعداد – وليد يوسف الشحي ، وام:

استضافت دولة الإمارات العربية المتحدة الدورة الثامنة للمعرض الدولي للأمن الوطني ودرء 
المخاطر »آيسنار أبوظبي 2024« والمؤتمر المصاحب له وسط حضور رسمي عالمي كبير. 
وكعادتها كسبت الدولة وسام التميز وحسن التنظيم والاستضافة ووضع الحلول الأمنية 

العلمية في مواجهة التحديات والمخاطر الأمنية، بمشاركات واسعة دولية وإقليمية ومحلية.
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إيمان  ومعالي  النيجيري،  الداخلية  وزير  أوجو،  أولوبونمي  ومعالي  والتعايش، 

هيرمان  ومعالي  النيجيرية،  الشرطة  لشؤون  الدولة  وزيرة  إبراهيم،  سليمان 

الخييلي،  خميس  مغير  الدكتور  ومعالي  الجابوني،  الداخلية  وزير  إيمونغولنت، 

رئيس دائرة تنمية المجتمع في أبوظبي، ومعالي الدكتور محمد بن علي كومان، 

الأمين العام لمجلس وزراء الداخلية العرب، وسعادة اللواء الركن خليفة حارب 

الخييلي، وكيل وزارة الداخلية، ومعالي الفريق عبدالله خليفة المري، القائد العام 

شرطة  عام  قائد  المزروعي،  خلف  فارس  طيار  ركن  اللواء  ومعالي  دبي،  لشرطة 

أبوظبي، وسعادة المستشار سيف الشعفار، وسعادة اللواء الدكتور أحمد ناصر 

الريسي، رئيس اللجنة العليا المنظمة للمعرض، والقادة العامون للشرطة بالدولة، 

الخاصة بشرطة  المهام  الشيخ محمد بن طحنون آل نهيان، مدير قطاع  واللواء 

التنفيذي  والرئيس  المنتدب  العضو  الظاهري،  مطر  حميد  وسعادة  أبوظبي، 

لمجموعة أدنيك، وفالديسي أوركيزا، نائب رئيس الإنتربول للأميركيتين، وعدد من 

السفراء المعتمدين بالدولة، وعدد من ضباط وزارتي الدفاع والداخلية.

»تواصل   : نهيان  آل  زايد  بن  سيف  الشيخ  سمو  الفريق  قال  المناسبة،  وبهذه 

دولة الإمارات برؤية القيادة الرشيدة استضافتها لأكبر الفعاليات الدولية، مرسخة 

موقعها المتقدم وسمعتها الدولية الطيبة، وأضاف أن احتضان العاصمة أبوظبي 

المتميزة  المكانة  الواسعة، يجسد  الدولية  »لآيسنار 2024« وسط هذه المشاركة 

التي وصلتها الإمارات بوصفها وجهة دولية تجمع ثقافات وخبرات العالم في منصة 

حضارية للحوار والتلاقي وتبادل أفضل الممارسات لتعزيز أمن المجتمعات حول 

العالم«.

وأكد سموه أن المعرض والمؤتمر المصاحب يشكل نقلة نوعية في مسيرة المعرض 

من انطلاقه ويحمل شعار »تسريع التحول في نظام الأمن الوطني«، وهو فعالية 

عالمية معنية بالدرجة الأولى بتعزيز الأمن الوطني ودرء المخاطر، والتعامل مع 

بالأمن  المرتبطة  الاتجاهات  أحدث  ومناقشة  بالأمن،  المرتبطة  الملحة  التحديات 

لدرء  استراتيجية  وخطط  رؤى  لبناء  الاصطناعي  والذكاء  والسيبراني  الوطني 

المخاطر. وأوضح سموه أن المعرض يعكس ما وصلت إليها الإمارات من قدرات 

والتعامل  السيبرانية،  الهجمات  ومواجهة  العالمية  التحديات  مواجهة  في  عالية 

معها من أجل حماية أمن المجتمع وتأمين البنى التحية والمرافق الحيوية، وهو 

ما يؤكد أن الإمارات تعد واحدة من أكثر الدول أماناً بفضل توجيهات القيادة 

التعامل  أجل  من  القدرات،  وبناء  والأمان  الأمن  معايير  أعلى  بتحقيق  الرشيدة 

مع التحديات التي يفرضها دخول تقنيات وتطبيقات الذكاء الاصطناعي في كافة 

مجالات الحياة.

وينظم المعرض مجموعة أدنيك بالتعاون مع وزارة الداخلية، وبشراكة استراتيجية 

شعار  تحت  وذلك  ربدان،  أكاديمية  مع  أكاديمية  وشراكة  أبوظبي،  شرطة  مع 

للفعاليات«  »كابيتال  تتولى  حين  في  الوطني«،  الأمن  نظام  في  التحول  »تسريع 

مجموعة  وذراع  والعالمية،  المتخصصة  الفعاليات  وتنظيم  إدارة  في  المتخصصة 

أدنيك للفعاليات، إدارة وتنظيم الدورة الثامنة للمعرض.

وضيوف  واطلع  الدولي  المعرض  أروقة  في  الرسمي  الافتتاح  بعد  سموه  وتجول 

حفل الافتتاح بعدد من الأجنحة الوطنية والعالمية، وجناح الإنتربول على أحدث 

السيبراني  الأمن  وتعزيز  الوطني  الأمن  حفظ  مجالات  في  والتقنيات  الحلول 

والوقاية والحماية المدنية.

الوطنية والدولية المشاركة الحديث  وتبادل سموه ومسؤولو عدد من الأجنحة 

المحافظة على  الحيوي في  ودورها  والشرطية،  الأمنية  والحلول  الابتكارات  حول 

استقرار واستدامة التنمية الشاملة بمجتمعات العالم.

عرض مرئي يظهر جهود الدولة في تعزيز الأمن 
والوقاية المجتمعية والحماية المدنية

الافتتاح  عرض  »آيسنار«  معرض  افتتاح  حفل  خلال  والحضور  سموه  وشاهد 

 The( الحاسمة«  »الضربة  بعنوان  جاء  والذي  الداخلية،  وزارة  نفذته  الذي 

تم عرضه لجمهور  اذ تضمن سيناريو أمنياً محكماً  Takedown(، وهوعرض أخَّ

قيادتها  برؤية  المتحدة  العربية  الإمارات  من جهود دولة  ليظهر جانباً  المعرض، 

الرشيدة في تعزيز الأمن والوقاية المجتمعية والحماية المدنية.

وأظهر سيناريو العرض التعاون الدولي البنّاء بين أجهزة إنفاذ القانون.. وهو عاملٌ 

العربية  الإمارات  دولة  جهود  يعكس  كما  المنظمة،  الجريمة  مكافحة  في  حاسم 

مكافحة  في  الدولي  التعاون  جسور  لتعزيز  قصوى  أهمية  تولي  التي  المتحدة 
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جميع أشكال الجريمة المنظمة، وذلك عبر تبادل المعلومات والخبرات، وتنسيق 

الجهود الدولية، إيماناً منها بأن التكاتف العالمي هو السبيل الأمثل لتحقيق الأمن 

والاستقرار.. حيث تتم عملية دولية من خلال قنوات التواصل الإيجابية الفاعلة، 

والمخدرات  بالبشر  الاتجار  مجال  في  نشِط  إجرامي  تنظيمٍ  على  القضاء  بهدف 

وفرنسا  وإيطاليا  إسبانيا  من  وكلٍ  الإمارات  بين  مشتركة  أمنية  عملية  وهي 

وهولندا وسلوفاكيا والبرازيل وكولومبيا بالتنسيق مع منظمة الإنتربول، وبفضل 

الاصطناعي  بالذكاء  المعززة  المتقدمة  التكنولوجيا  وباستخدام  المعلومات  تبادل 

عمليات  خلال  ومن  دوليتين  لعصابتين  نشطة  تحركات  رصد  الإمارات  في  تم 

المراقبة والمتابعة الدقيقة للأجهزة الأمنية الإماراتية.. تم تحديد الموقع الجغرافي 

للعصابتين لتباشر الفرق المختصة بالتزامن مع ذلك عملياتها الميدانية.. لتطويق 

المجرمين وتوجيه الضربة الحاسمة لهم.

 من وزارة الداخلية والقيادات 
ً
تخريج 54 منتسبا

 في مجال 
ً
 متخصصا

ً
الشرطية، أتموا برنامجا

حماية الأطفال
مجلس  رئيس  نائب  نهيان،  آل  زايد  بن  سيف  الشيخ  سمو  الفريق  شهد  كما 

الوزراء وزير الداخلية، في أرض المعارض بأبوظبي، وعلى هامش افتتاح »آيسنار 

العامة  والقيادات  الداخلية  وزارة  من  منتسباً   )54( تخريج   ،»2024 أبوظبي 

للشرطة بالدولة، أتموا برنامجاً يؤهلهم كمتخصصين في مجال حماية الأطفال.

مع  التعامل  مجال  في  متخصص  وظيفي  كادر  تأهيل  إلى  البرنامج  هذا  يهدف 

البلاغات الواقعة على الأطفال، ورفع كفاءات العاملين في مجال حماية الطفل، 

واكتساب المهارات اللازمة، وتضمن محاور قانون حقوق الطفل، وجودة الحياة 

السلوكي  والمحور  محاكم(  نيابة،  )شرطي،  الوطني  والمحور  الذهنية«،  »اليقظة 

وآليات جمع الاستدلال، ومحور جودة الحياة الاختصاصي.

كما تضمن البرنامج زيارات ميدانية، وورشاً مع النيابة العامة والمحاكم، وعدداً 

من العروض والتجارب والمواضيع التطبيقية الناجحة.

من جانبه قال سعادة اللواء الدكتور أحمد ناصر الريسي :« لقد بذلنا كل ما في 

وسعنا لأن يكون )آيسنار أبوظبي 2024( منصة عالمية لأحدث ابتكارات الذكاء 

الاصطناعي والأمن السيبراني والأمن الداخلي، ومنتدى للتعاون البناء بين صانعي 

السياسات والمهنيين في قطاع الأمن.

وأضاف :«نتطلع من خلال المعرض إلى التعرف على كل ما هو رائد وله علاقة 

وحماية  تعزيز  في  هاماً  دوراً  تلعب  التي  والإلكتروني،  الوطني  الأمن  بصناعات 

الأمن الوطني والسيبراني ودرء المخاطر والحفاظ على السلام والأمن العالميين، مع 

المساهمة في التنمية الاقتصادية من خلال الابتكار للعديد من البلدان«.

وقال :« سعينا من خلال تنظيمنا للمعرض والمؤتمر المصاحب في الوقت الحالي 

ليستمر في تعزيز نجاحاته ويرسخ موقعه الريادي ليقدم مشاريع ومبادرات تعد 

المتسارع فيما تعد تكنولوجيا قطاع  التكنولوجي  التطور  أبرز وأهم سماته  من 

الأمن المعززة ضرورية لتحصين البنية التحتية والمرافق الحيوية للدولة من خلال 

تعزيز الأمن السيبراني والأمن الداخلي«.

أحدث  ومناقشة  عرض  على  يركزان  المصاحب  والمؤتمر  المعرض  أن  إلى  وأشار 

الاتجاهات في الأمن الوطني والذكاء الاصطناعي والأمن السيبراني بهدف تعزيز 

إجراءات درء المخاطر والحفاظ على الاستقرار الأمني الوطني للدول كافة.

خلال »آيسنار 2024«.. سيف بن زايد 
يطلق »مركز ربدان للأمن والدفاع«

أطلق الفريق سمو الشيخ سيف بن زايد آل نهيان، نائب رئيس مجلس الوزراء 

في  ص  المتُخصِّ والرأي  الفكر  مركز  والدفاع«  للأمن  ربدان  »مركز  الداخلية  وزير 

راسات الأمنية والدفاعية، وذلك خلال أعمال مُؤتمر »آيسنار 2024«. الدِّ

في  عالمياً  الرائدة  ربدان،  أكاديمية  تقودها  استراتيجية  مبادرة  ضمن  المركز  يأتي 

مجالات السلامة والأمن والدفاع والتأهب لحالات الطوارئ وإدارة الأزمات.

يقُدم »مركز ربدان للأمن والدفاع« بوصفه مركز فكر ورأي استراتيجياً التحليلات 

الأمن والدفاع والمتعلقة  السياسات بشأن قضايا  والأبحاث والتوصيات لصانعي 

ملف العدد
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بالشرق الأوسط، إلى جانب تعزيز فهم ديناميكيات الأمن في المنطقة والمساعدة 

في تحديد التهديدات والفرص والتحديات المحتملة.

ة شبابية حوارية تختص في  كما شهد سموه جانباً من حلقات الجاهزية، أوَّل منصَّ

المجالات الأمنية والدفاعية ضمن مبادرة تقودها أكاديمية ربدان، تستضيف نخبة 

الاصطناعي  الذكاء  وتوعيتهم في  الشباب  بهدف تمكين  المتخصصين  الخُبراء  من 

والتكنولوجيا الأمنية والدفاع الوطني وغيرها من المواضيع، التي تسُهم في تعزيز 

منظومة الأمن الوطني والاستعداد والجاهزية على مستوى الدولة.

السلام  تعزيز  »رؤيتنا  ربدان:  أكاديمية  رئيس  مورس،  جيمس  سعادة  وقال 

والاستقرار والأمن في الشرق الأوسط وخارجه من خلال التحليل الدقيق وتقديم 

من  العالم  حول  المعنيين  وإشراك  الإستراتيجية،  بالسياسة  المتعلقة  التوصيات 

صانعي السياسات وقادة الفكر والمنظمات والخبراء«.

وأضاف أن »مركز ربدان للأمن والدفاع« يعكس نموذجاً مُتفرداً في دولة الإمارات 

تعالجها  لا  التي  والدفاع  الأمن  قضايا  على  التركيز  خلال  من  المتحدة  العربية 

مؤسسات الفكر والرأي الحالية، وهو إضافة استثنائية من حيث نوع المخرجات 

مها. التي يقُدِّ

وأعلن مورس أن المركز سيبدأ مرحلته التشغيلية الأولى بشراكة استراتيجية مع 

ص في شؤون  المتُخصِّ العالمي  الأبحاث  معهد الشرق الأوسط في واشنطن، مركز 

الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، من خلال التركيز على المجالات الأمنية والدفاعية، 

م شبكة رفيعة المستوى من كبار الباحثين والأكاديميين والخُبراء  مؤكِّداً أنه سيُقدِّ

من حول العالم، إلى جانب تسخير الأدوات والوسائل التقنية الحديثة في تطوير 

وإدارة البحث العلمي.

صة  المتُخصِّ الاستراتيجية  البحثية  المجالات  من  عدد  على  المركز  اهتمام  ينصب 

كالجغرافيا السياسية، أمن الطاقة، الأمن الإنساني وحل النزاعات، تنمية القدرات 

العسكرية، التكنولوجيا الدفاعية، الصناعات الدفاعية والابتكار، التعاون الأمني 

الإقليمي، العلاقات المدنية العسكرية، الإرهاب والتطرف، أمن الحدود والهجرة، 

انتشار الأسلحة والسيطرة عليها، الأمن الإلكتروني، تقييم مخاطر الكوارث، إدارة 

الطوارئ والاستجابة لها.

الكلية  وعميد  والابتكار  البحوث  إدارة  مدير  الصيعري،  ناجي  الدكتور  وقال 

الفكر  الشراكات مع مؤسسات  تدشين  الى  »نتطلَّع  ربدان:  أكاديمية  بالإنابة في 

الأكاديمية  والمؤسسات  صة  المتُخصِّ الدولية  البحثية  والمراكز  الأخرى  والرأي 

والمنظمات العاملة في قضايا الأمن والدفاع الدولي على مستوى المنطقة والعالم«.

دولية  حوارات  تطوير  في  ستسُهم  النوعية  المبادرة  هذه  أن  الصيعري  وأوضح 

بمُشاركة من صانعي السياسات والدبلوماسيين والخبراء لتبادل الأفكار والرؤى، 

فضلاً عن تطوير أوراق بحثية في مجال السياسيات وتقارير وإحاطات إعلامية 

رفيعة المستوى حول قضايا الأمن الدولي التي تؤثر على منطقة الشرق الأوسط 

وخارجها.

والناشئة في  الحالية  التحديات  دقيقة حول  إجراء بحوث  المركز على  وسيعمل 

مجال الأمن والدفاع من منظور منطقة الشرق الأوسط، وتنظيم المؤتمرات وورش 

العمل والندوات، وإبراز تحليلات الخبراء والتعليقات حول قضايا الأمن والدفاع 

الدولية، بالإضافة إلى تقديم التوصيات لصانعي السياسات والقادة العسكريين 

والحكومات والمنظمات الدولية.

الإمارات  دولة  في  الحكومية  الجهات  مع  البنَّاء  التعاون  المبادرة  هذه  وتتُيح 

التخطيط  بمنظومة  للارتقاء  العالمية  والرأي  الفكر  ومراكز  المتحدة  العربية 

الاستراتيجي ودعم اتخاذ القرارات ذات الصلة.

تقنيات شرطية  

المقدم / خالد حسن النقبي
رئيس التحرير

faasm4@gmail.com 

المخدرات  لمكافحة  العالمي  باليوم  الاحتفال   إن 
بالأخطار  والمجتمعات  الدول  لتذكير  فرصة  يعد 
في  تشكلها  التي  والتحديات  للمخدرات  الكبيرة 
أضرار  من  تخلفه  لما  نظراً  المجتمعات  من  الكثير 
تصيب  واقتصادية   واجتماعية  وصحية  أمنية، 
الذي  الأمر  واحد  وقت  في  والمجتمعات  الأفراد 
التصدي  في  العالم  دول  جهود   تضافر  يتطلب 
مجتمعاتنا،  على  خطراً  تشكل  التي  الآفة  لهذه 

وتهدد أمن واستقرار دولنا .
على  المخدرات  لمشكلة  الحالي  الوضع  إن   
يتطلب  والعالمي  والإقليمي  المحلي  المستوى 
بين  التعاون  أوجه  وتعزيز  مكافحتها  ضرورة  منا 
الجهات المتخصصة في هذا المجال، وعلى كافة 
حتى  والدولية  والإقليمية  الوطنية  المستويات 
تهريب  عصابات  حركة  وشل  تطويقها   يتسنى 
ما  وهذا  وطلباً،  عرضاً  منها  والحد  المخدرات، 
وضع  خلال  من  تحقيقه  إلى  الداخلية  وزارة  سعت 
من  للحد  المخدرات  لمكافحة  العامة  السياسة 
كفاية  لمروجيها  ولتقول  عليها،  والطلب  العرض 

عبثاً في المجتمع.
لظاهرة  التصدي  إن  الداخلية  وزارة  في  ندرك  اننا 
مجتمعية  ومسؤولية  وطنـي  واجب  المخدرات 
مراقبة  بضرورة  الأمور  وأولياء  الآباء  إلى  نتوجه  لذا 
للمجرمين  فريسة  يقعوا  لا  حتى  أبنائهم  سلوك 
من  بالحذر  الشباب   ننصح  كما  السوء،  ورفاق 
حياتهم  تدمر  التي  الزائفة  المتعة  وراء  الانجراف 

وتؤثر على مستقبلهم . 

المخدرات 

ت
ءا

ضا
إ

المصدر الإخباري: وكالة أنباء الإمارات)وام(.
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 2148 مهمة نفذتها في 3 أشهر
إدارة الخدمات الإلكترونية والاتصالات الحارس الأمين

 لمعلومات وأنظمة شرطة رأس الخيمة

أرقام ومهام
وبلغ عدد المهام التي نفذتها الإدارة خلال الربع الأول من 

العام الجاري 2148 مهمة متنوعة تضمنت إلغاء صلاحيات 

وبرامج  أنظمة  وصيانة   ، فني  ودعم  وصيانة   ، مستخدم 

وغيرها من المهام إلى جانب التكاليف والمشاريع التي يتم 

ذاتها من  الفترة  والتي وصلت خلال  بها  الموظفين  تكليف 

العام إلى 104 تكليف ، و37 مشروعا طويلة وقصيرة  هذا 

الأمد يتم العمل عليها من قبل منتسبي الإدارة من أصحاب 

الخبرة والكفاءة .

مسؤوليات الإدارة
إدارة  مدير  الأحمد  الرحمن  عبد  محمد  الدكتور  العميد 

تتولى  الإدارة  أن  أوضح  والإتصالات  الإلكترونية  الخدمات 

العديد من المهام تبدأ بإعداد الخطة السنوية ووضع أسس 

وقواعد العمل ومتابعة تنفيذها ، والمشاركة بإعداد الموازنة 

التقديرية السنوية لاحتياجاتها من الموارد البشرية والمادية 

بالإضافة  وتنفيذها  اعتمادها  على  والعمل  والمعلوماتية 

للخدمات  العامة  الإدارة  مع  التنسيق  ومتابعة  دعم  إلى 

الذكية والأمن الرقمي بالوزارة فيما يتعلق بتطبيق المعايير 

الاتحادية  الإلكترونية  والبرامج  والخطط  والسياسات 

المعتمدة .

ولفت إلى أن الإدارة مسؤولة أيضا عن الإشراف على إدارة 

الأنشطة الإلكترونية والاتصالات وتوفيرها لتشكيلات القيادة 

البنية  وتطوير  ودعم   ، والطارئة  السنوية  للخطط  وفقا 

التحتية للأنشطة الإلكترونية وتحديثها باستمرار ، والإشراف 

ومراجعة   ، والخوادم  الإلكترونية  الشبكات  إدارة  على 

ومراقبة الإجراءات الأمنية الخاصة بتأمين تشغيلها وصيانتها 

واللاسلكية  السلكية  الاتصالات  ودعم  توفير  ومتابعة   ،

وإدارة   ، ديمومتها  على  للمساعدة  القيادة  لتشكيلات 

وتنظيم الأجهزة والمعدات وقطع الغيار الخاصة بالمنظومة 

العمل  جانب  إلى  بالقيادة  الإتصال  وشبكات  الإلكترونية 

الإدارة  انجاز مهام  الحديثة في  الإدارية  النظم  تطبيق  على 

والرماية  للتدريب  السنوية  الخطة  تنفيذ  على  والإشراف   ،

واللياقة البدنية للموظفين على مستوى الإدارة وتنسيبهم في 

الأنظمة المعتمدة بالتنسيق مع جهات الاختصاص بالوزارة 

النتائج  إدراج  بالإدارة والعمل على  العاملين  أداء  ، وتقييم 

في نظام تقييم أداء العاملين حسب الآلية المتبعة بالتنسيق 

مع وزارة الداخلية .

قسم الخدمات الإلكترونية
من جهته أفاد المقدم صالح عبد الله البحار رئيس قسم 

تتحصل  القسم  أن مسؤوليات  إلى  الإلكترونية  الخدمات 

في وضع خطة الخدمات الإلكترونية على مستوى القيادة 

 ، والمستقبلية  الحالية  للاحتياجات  وفقا  وتشكيلاتها 

تنفيذها  متطلبات  توفير  على  والعمل  المشاريع  واقتراح 

ومنهجيات  الإجراءات  وتوصيف  تحديد  في  والمشاركة   ،

المطلوبة  والمعيارية  الفنية  والأنماط  والمقاييس  العمل 

بالقيادة  والاتصالات  الإلكترونية  الخدمات  لمستخدمي 

في  والمشاركة   ، بالوزارة  المعنية  الجهات  مع  بالتنسيق 

وتحديثها  والعامة  المتخصصة  البيانات  قواعد  متابعة 

الجديدة وفقا لمتطلبات  بالمعلومات  باستمرار وتحميلها 

أن  إلى  ولفت   . الداخلية  وزارة  مع  بالتنسيق  القيادة 

توجيه  تتضمن  بالقسم  المنوطة  الوظيفية  المسؤوليات 

وإرشاد العملاء والمستخدمين للمعلومات التي يحتاجونها 

على  والرد  الإلكتروني  الموقع  أو  الشبكة  خلال  من 

الاستخدام  وآليات  الخدمات  نوعية  بشأن  استفساراتهم 

إلكترونية  أنظمة  عبر  القيادة  وتقديم خدمات  وعرض   ،

تحديثها  ومتابعة  والإنترنت  المعلومات  شبكة  من خلال 

الرئيسي  الإلكتروني  الموقع  وتحديث  وصيانة  وتطوير   ،

بالإضافة  بها  المرتبطة  الفرعية  والمواقع  العامة  للقيادة 

الأداء  قياس  ومعايير  ينسجم  بما  القسم  أنشطة  لتنفيذ 

المؤسسي ورفع التقارير الدورية بشأنها للجهات المختصة 

.

قسم المعلومات والشبكات
المعلومات  قسم  ومسؤوليات  بمهام  يتعلق  وفيما 

رئيس  موسلوه  حسن  محمد  المقدم  أشار  والشبكات 

استراتيجية  وضع  في  المشاركة  تشمل  أنها  إلى  القسم 

وتحديثها  تطويرها  ومتابعة  المعلومات  شبكة  عمل 

الإلكترونية  للخدمات  العامة  الإدارة  مع  بالتنسيق 

والبرامج  النظم  وتركيب  وتوريد   ، بالوزارة  والاتصالات 

 ، انتقالية  لفترة  استخدامها  ومتابعة  المستخدمين  لدى 

وتنفيذ إجراءات استخدام النظم والتطبيقات الإلكترونية 

بالقيادة وتدريب مستخدميها عليها وعلى أنظمة الوزارة 

بالبرامج  يتعلق  فيما  الفنية  الدراسات  في  والمشاركة   ،

والنظم المقترح تصميمها أو تطويرها لاستخدامها بالقيادة 

الإلكترونية  والبرامج  النظم  وصيانة  تطوير  ومتابعة   ،

الإجراءات  تحديد  في  والمشاركة  الوزارة  من  المنفذة 

ومنهجيات العمل المطلوبة .

وأضاف أن هذه المسؤوليات تتضمن وضع وتنفيذ خطة 

أمنية متكاملة لحماية المعلومات والأجهزة وتأمين عملية 

سائد الخالدي

إدارة الخدمات الإلكترونية 
والإتصالات في القيادة 

العامة لشرطة رأس 
الخيمة واحدة من الإدارات 

الشرطية التي تتولى 
مسؤولية محورية في 

تعزيز وتطوير البنية 
الرقمية والإلكترونية 
التحتية لشرطة رأس 
الخيمة بالتنسيق مع 

الجهات المختصة
 في وزارة الداخلية .
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الاتصال بالشبكة ، ومتابعة تحميل وإدارة قواعد البيانات 

لمتطلبات  وفقا  وأرشفتها  وتأمينها  وصيانتها  وإصداراتها 

البيانات  قواعد  وتحديث  تطوير  جانب  إلى  العمل 

حفظ  إجراءات  وتنفيذ   ، للعاملين  استخدامها  وتبسيط 

والإشراف  تداولها  وأسلوب  والبرامج  البيانات  وأرشفة 

على تجهيز النسخ الإحتياطية ، وإصدار صلاحيات المرور 

الصلاحيات  استخدام  ومراقبة  البيانات  وأنظمة  للشبكة 

للخدمات  العامة  الإدارة  من  المعتمدة  للتعليمات  وفقا 

أعطال  بلاغات  وتلقي   ، بالوزارة  الرقمي  والأمن  الذكية 

جهات  مع  بالتنسيق  اصلاحها  على  والعمل  الشبكة 

اقتراح  يقدم  القسم  أن  إلى  لافتا   ، بالوزارة  الاختصاص 

وفقا  بالشبكة  والاحلال  والتوسعية  التطوير  وسائل 

وتركيب   ، وتشكيلاتها  بالقيادة  والمستجدات  للتوسعات 

الوقائية  الإجراءات  واتخاذ  أدائها  ومراقبة  الخوادم 

القسم بما ينسجم  أنشطة  المخاطر وتنفيذ  لحمايتها من 

الدورية  التقارير  ورفع  المؤسسي  الأداء  قياس  ومعايير 

الخاصة بها .

قسم البرامج والنظم
الرائد حسين محمد الخاطري رئيس قسم البرامج والنظم 

في إدارة الخدمات الإلكترونية والاتصالات بالقيادة العامة 

يتولى مسؤوليات  القسم  أن  أوضح  الخيمة  لشرطة رأس 

والخطوات  الإجراءات  وتوصيف  النظم  تصاميم  إعداد 

الازمة لبرمجة وبناء النظام واختباره والتأكد من مطابقته 

وتركيب  وتوريد   ، المطور  للنظام  المطلوبة  للمواصفات 

لفترة  استخدامها  ومتابعة  المستخدمين  لدى  البرامج 

انتقالية مناسبة لتحديد مدى مطابقتها للأغراض المحددة 

، وتنفيذ إجراءات استخدام النظم والتطبيقات الإلكترونية 

عليها  للمستخدمين  المستمر  والتدريب  العامة  بالقيادة 

القسم  أن  وأضاف   . بالوزارة  المعتمدة  الأنظمة  وعلى 

يقوم بالمشاركة في الدراسات الفنية فيما يتعلق بالبرامج 

في  لاستخددامها  تطويرها  أو  تصميمها  المقترح  والنظم 

القيادة بالتنسيق مع الجهات المختصة بالوزارة ، ومتابعة 

من  المنفذة  الإلكترونية  والبرامج  النظم  وصيانة  تطوير 

جهة الاختصاص بالوزارة والمشاركة في تحديد الإجراءات 

بما  القسم  أنشطة  وتنفيذ   ، المطلوبة  العمل  ومنهجيات 

التقارير  ورفع  المؤسسي  الأداء  قياس  ومعايير  ينسجم 

الدورية بشأنها لجهات الاختصاص .

قسم الدعم الفني
الفني  الدعم  قسم  عمل  ومسؤوليات  اختصاص  وحول 

تشمل  أنها  إلى  القسم  رئيس  الدحي   راشد  الرائد  أشار 

بكامل  استخدامها  على  والعمل  التشغيل  نظم  صيانة 

واقتراح   ، لها  الأمثل  الاستخدام  يضمن  بما  امكانياتها 

مشاريع وبرامج الصيانة الدورية بأنواعها المختلفة لكافة 

أنواع التجهيزات والمعدات ، والعمل على إصلاح أعطال 

الفنية  التقارير  وإعداد  الآلي  الحاسب  ومعدات  أجهزة 

عنها واقتراح البدائل لمعالجتها ، وجدولة أعمال الصيانة 

ورفع  واللاسلكية  السلكية  والمعدات  للأجهزة  الدورية 

التقارير الخاصة بها . وذكر أن القسم يقوم بتحميل أو 

والبرامج  والتقنية  الفنية  التشغيل  أنظمة  تحميل  إعادة 

التي تحتاجها الأجهزة الرئيسية ، وتركيب برامج الحماية 

المعدات  متطلبات  وتوفير   ، الآلي  الحاسب  لأجهزة 

وبرامج  أجهزة  واللاسلكية من  والتقنية  الفنية  والأنظمة 

تشغيلية وقطع الغيار اللازمة لإنشاء وتشغيل وتحديث 

والاتصالات  المعلومات  أنظمة  ووسائل  وشبكات  نظم 

على  المنتظم  الدوري  الفحص  إجراء  جانب  إلى  بالقيادة 

وتطبيق   ، الخارجية  المواقع  في  والمعدات  التجهيزات 

التجهيزات  صلاحية  عدم  بتحديد  الخاصة  المعايير 

وإجراءات شطبها ، وتركيب التجهيزات والمعدات الفنية 

التابعة  والزوارق  والآليات  بالمواقع  واللاسلكية  السلكية 

للقيادة العامة ، والعمل على تطوير صيغ وأساليب تنفيذ 

وإعداد  المتقدمة  والتقنيات  البرمجيات  باعتماد  المهام 

القسم  ومهام  خطة  تنفيذ  نتائج  عن  الدورية  التقارير 

الأداء المؤسسي وتحديد المشكلات  باعتماد معايير قياس 

واقتراح البدائل والحلول التطويرية لها .

الرائد راشد الدحي الرائد حسين محمد الخاطري المقدم محمد حسن موسلوه المقدم صالح عبد الله البحار  العميد .د  محمد عبد الرحمن الأحمد
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علم  دارسوا  يستخدمها  التي  الأدوات  معظم  إن 
معرفية  مجالات  من  مستعارة  أدوات  هي  المستقبل 
والاجتماع  والسياسة  والاقتصاد  الإحصاء  كعلم  أخرى، 

الذي  منها  والقليل  وغيرها،  صمم والهندسة 
 للدراسات المستقبلية، أو توصل إليه 

ً
ن أساسا حثو لبا ا

في علوم المستقبليات، مثل: أسلوب دلفي. ويلاحظ أن 
أنه إحدى الأدوات المتبعة لدراسة  بعضها يصنف على 
إلى تنبؤات مشروطة أو رسم  المستقبل، قد لا تؤدي 
مفيدة  تكون  قد  أنه  بل  كاملة،  مستقبلية  صورة 
عملية  تخدم  التي  الوسيطة  المراحل  بعض  إنجاز  في 
استشراف المستقبل، ومن أمثلة هذه الأدوات: تحليل 

المضمون أو تتبع الظواهر.
في  المستقبل  استشراف  وأساليب  أدوات  وسنوضح 

العمل الأمني كالتالي:

السيناريوهات
التي نتخيل حدوثها في المستقبل، وهو  السيناريو هو عبارة عن سلسلة من الأحداث 

مجموعة من الافتراضات المتوقعة لموقف قائم أو محتمل حدوثه، يتم دراستها وتحليلها 

وممارسات  لتصرفات  تصور  وضع  مع  تطورها،  احتلامات  عن  مستقبلية  رؤية  وبلورة 

وتحديد  تصرف  لكل  المناسب  القرار  لاتخاذ  البدائل  أنسب  وتحديد  بشأنها،  الأطراف 

مرتبطة  أفعال  وردود  )أفعال  ومسؤولية  بتوقيتات  ارتباطاً  تنفيذه،  وأدوات  آليات 

بتوقيت ومكان ومسؤولية(. 

ويمكن التمييز بين ثلاثة أنواع من السيناريوهات:

* السيناريو المحتمل: ويشمل كل شيء يمكن تصوره.

* السيناريو المعقول: ويشمل كل ما هو محتمل، ولكن بعد الأخذ في الاعتبار القيود 

التي تحول دون تحقق الاحتمال.

* السيناريو المرغوب فيه: ويشمل ما يقع في حيز المحتمل، ولكن ليس في حيز المعقول.

توقعـات  بنـاء  السيناريوهات عبارة عن  أسلوب  فإن  التطبيقية،  الدراسات  واقع  ومن 

بناءً على رؤية فاحصة  البحث،  الظاهرة موضوع  )صور أو مشاهد( محتملة لمستقبل 

والاقتصادية،  )الاجتماعية،  والمتشابكة  المتعددة  والعوامل  وحاضرها  الظاهـرة  لتاريخ 

والسياسية، والتقنية، والأمنية( التي تسهم في رسمها، وهناك حقيقة مؤكدة هي أن كل 

الدراسات المستقبلية تنتهي إلى سيناريوهات، أي مسارات وصور مستقبلية بديلة، وبهذا 

يمكن القول أن السيناريو هو المنتج النهائي لكل طـرق وأدوات البحث المستقبلي، لذا فإن 

بعض علماء المستقبل يعتبرون السيناريو هو الأداة التي تعطـي للدراسات المستقبلية 

نوعاً من الوحدة المنهجية، وذلك بالرغم من أن الطرق والأدوات التي قد تستخـدم في 

إنتاج السيناريوهات تتنوع تنوعاً شديداً. فالسيناريوهات يمكن أن تبنى بأي من أدوات 

أنها يمكن أن تبنى بطرق أخرى لم  البحـث المستقبلي أو بمجموعات معينة منها، كما 

تتعرض لها، كالسيناريوهـات التـي تعتمد اعتماداً كلياً على الخيال العلمي أو الحدس، 

وهي عادة يقوم بصياغتها شخص واحد.

 العقيد ركن الدكتور عبد الله أحمد بن سلمان النعيمي
 مدير إدارة العمليات بالقيادة العامة لشرطة رأس الخيمة

أدوات وأساليب استشراف المستقبل
في العمل الأمني )2-2(
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تكون  أن  المستقبلية،  للدراسات  بالسيناريو  التخطيط  نموذج  بتطبيق  للقيام  ويجب 
إجراءات التخطيط مستندة على معرفة القواعد الأساسية الآتية:

- الفرضيات والمعايير التنظيمية للمنظمة.
- السياسات والهيكلية.

المتغيرات  كافة  رصد  عند  الوجه  ماء  أو حفظ  المجاملات  أو  الإخفاء  محاولات  تجنب 

لجعل بيئة تطبيق السيناريو مفتوحة وغير معرضة لأي تهديد أو نقص أو إحراج.

عرضاً  وتقدم  للمستقبل،  بديلة  إمكانات  تصف  السيناريوهات  أن  سبق  مما  يتضح 

إعداد  ويهدف  المتوقعة،  نتائجها  بيان  مع  الإنساني،  الفعل  أمام  المتاحة  للاختيارات 

السيناريو إلى ابتكار أفكار جديدة، وحلول غير نمطية، تنبع من طاقم إعداد السيناريو 

الذي يعده في شكل سلسلة مع الإجراءات التي تهدف إلى التخفيف من حدة المواقف 

للأزمة، مع إمكانية المناورة بالإمكانيات المتاحة لتفادي المواقف الحرجة التي قد تنشأ 

أثناء إدارة الأزمة، والتقليل من عنصر المفاجأة للأزمات المتوقعة.  

دولاب المستقبل

يعرف دولاب المستقبل بأنها )آلية لتنظيم الفكر تقوم على اختيار حدث أو واقعة 

ثم رصد سلسلة مترابطة بين هذه الواقعة وتداعياتها المباشرة وغير المباشرة. وعادة ما 

يستخدم دولاب المستقبل لتنظيم الأفكار حول اتجاه المستقبل أو التنمية المستقبلية، 

والآثار المحتملة التي يمكن جمعها بطريقة منظمة، استخدام خطوط الربط يجعل من 

الممكن تصور العلاقات المتبادلة بين الأسباب والمتغيرات الناتجة وهكذا، ويمكن لدولاب 

المستقبل أن يساعد في تطوير مفاهيم متعددة حول تطوير محتمل في المستقبل من 

خلال تقديم وجهة نظر مختلفة تشمل تبادل الأفكار بطريقة جماعية(. 

ويتم تصميم دولاب المستقبل من خلال رسم دائـرة مركزيـة ويكتب فيها الموضوع أو 

القضية أو المشكلة أو الحدث أو الأزمة، ثم يتم رسم دوائر فرعية ويكتب فيها العناصر 

الدالة على الموضوع أو القضية أو المشكلة أو الحدث أو الأزمة، ويتحدد عدد الدوائر 

بعدد الآثار المباشرة التي نتصورها للحدث، وهي غالباً يتم تحديدها من خلال جلسات 

العصف الذهني، فإذا رأينا أن للحدث )5( آثار مباشرة نرسم )5( دوائر تتصل بالدائرة 

المركزية بخط قصير، كما أن كل نتيجة مباشرة للحدث تولد بدورها نتائج مرتبطة، وتلك 

النتائج ترتب هي الأخرى نتائج، ويمكن الاستمرار في توليد النتائج عن كل دائرة كما لو 

كانت دائرة مركزية طبقاً للمدى الزمني الذي نريده.

مستويات دولاب المستقبل وتتميز أداة دولاب المستقبل بالخصائص الآتية: 

-سهلة الاستخدام ولا تتطلب تدريباً مكثفاً.

-يمكن القيام بها في أي مكان وفي أي وقت.

-تدعم تبادل الأفكار بصورة منظمة.

-يتم إعدادها وتجهيزها في فترة قصيرة نسبياً.

-تساعد في تقييم الاحتياجات الإستراتيجية.

-تشجع على التفكير المنهجي والمنطقي وإزالة الغموض وحل المشكلات.

-دعم عملية التخطيط الاستشرافي للمؤسسات الأمنية.

 مسح الأفق
المتعلقة  القضايا  في  الأحيان  من  كثير  في  تستخدم  مستقبلية  منهجية  هو  الأفق  مسح 

بالإدارة، ودائماً تستخدم لربط المستقبل والتخطيط الاستراتيجي كخطوة وسيطة أو خطوة 

تسبق غالباً أية دراسات مستقبلية، وقد عرف كثير من علماء وخبراء علم المستقبليات 

والتركيب  والتحليل  والتجريد  والرصد  المراقبة  عملية  عن  عبارة  بأنه  الأفق  مسح  عن 

وربط المعلومات. وتساعد أداة مسح الأفق في تقليل ظروف عدم التأكد والكشف عن 

العلامات المبكرة للتطورات المهمة المحتملة في مجال معين من خلال فحص التهديدات 

الجديدة وتأثيرها  التكنولوجيا  التركيز على  والفرص المحتملة المحيطة بهذا المجال، مع 

على القضية أو المشكلة المطروحة، ويوفر المسح معلومات ليتم الاسترشاد بها في وضع 

استراتيجيات مرنة تعمل على تمكين المؤسسات من الاستجابة بسرعة للبيئة المتغيرة بدلاً 

المتغيرات، ويعتبر بمثابة خطوة أولى في عملية تطوير  الانتظار والتفاعل مع هذه  من 

إستراتيجية بعيدة المدة ويساعد المؤسسات على بناء المستقبل الأفضل لديهم. 

آلية عمل منهجية/ أو تقنية مسح الأفق المستقبلي

توفر أداة ومنهجية مسح الأفق المستقبلي قاعدة رئيسية من البيانات والمعلومات التي 

يمكن أن تسهم في وضع استراتيجيات تتوقع التطورات المستقبلية في مجال معين، كما 

يمكن أن يكون وسيلة لتقييم الاتجاهات لتصب في عملية تطوير السيناريو المستقبلي.

 
مسح الأفق أحد مدخلات عملية الاستشراف المستقبلي

ترتيباً على ما تقدم، فإنه لحسن استخدام أدوات استشراف المستقبل السابقة، يتطلب أن 

تتوافر في المخططين قدرات واستعدادات في التفكير حول المستقبل، وتتمثل القدرات في 

مستوى الإدراك الفعلي الذي يستطيع الفرد ممارسته الآن، ومن الممكن أن تكون فطرية 

تعليم،  تذكر،  إدراك،  تحليل،  )تفكير،  من  الباحثون  عليه  أطلق  ما  كل  مكتسبة في  أو 

إبداع، بصيرة، حدس، خبرة، ... وغيرها(، فعندما تكون عملية استشراف المستقبل ناجحة، 

فإنها ستؤدي إلى اتخاذ قرارات وإجراءات ما كان للمسؤولين أن يتخذوها لو لم يطبقوا 

مستقبلية  تصورات  تشكيل  في  يساهم  الذي  الاستراتيجي  المستقبل  استشراف  عملية 

متنوعة وعالية الجودة وتوجيه السياسات نحو الأهداف المستقبلية.

دراسات

- الدكتور عبد الله أحمد بن سلمان النعيمي، استشراف المستقبل الأمني وأثر أنظمة الذكاء الاصطناعي على تأهيل الكوادر البشرية، 2023.
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أكد العقيد الدكتور ناصر محمد البكر  مدير إدارة الشرطة المجتمعية في القيادة العامة لشرطة رأس الخيمة، على أهمية تضافر 
الجهود في مكافحة الظواهر السلبية في المجتمع، وتعميق الوعي بالأمن.  وقال في حديثه  "لمجلة العين الساهرة" إن الإدارة 

تكثف تواجدها من خلال دورياتها المجتمعية في المناطق السكنية والتجمعات والمساكن العمالية والأسواق، لزيادة التوعية 
والتثقيف حول الظواهر المجتمعية وأسس السلامة العامة.

الأمن  لمفاهيم  تعميق  المجتمعية  الشرطة 
المجتمع واستقرار  الجمهور  لدى 

نشر الثقافة الأمنية والوعي الاجتماعي
ما جديد الشرطة المجتمعية

 برأس الخيمة؟
تساعد الشرطة المجتمعية منذ تأسيسها عام ٢٠١١ ، في 

تحقيق و تعزيز الثقة بين كلا من أفراد المجتمع وأجهزة 

الشرطة وتلعب دوراً فاعلاً  في تطوير علاقات ذات أساس 

المشاركة  روح  تنمية  خلال  من  المجتمع  أفراد  مع  قوي 

والمسؤولية التامة بين أفراد المجتمع وجهاز الشرطة حتى 

حل   في  والمساهمة  الأمن  درجات  أقصى  تحقيق   يتم 

، كما تعمل على نشر  به  تتعلق  التي  الخاصة   المشاكل 

عبر  المجتمع  داخل   الاجتماعي  والوعي  الأمنية  الثقافة 

تنفيذ وتنظيم الحملات التوعوية على مدار العام بالإضافة 

إلى المحاضرات وورش العمل ونشر الرسائل التوعوية عبر 

 ، الاجتماعي  التواصل  ومواقع  المتنوعة  الأعلام  وسائل 

وبذلك تساهم الشرطة المجتمعية في التقليل والحد من 

معدلات الجريمة  و يتم الوقاية  منها، بالإضافة إلى تقديم 

يد العون والتعاون لجميع أفراد المجتمع ، وخلق وتنمية 

وبين  بينهم  تبادله  يتم  الذي  والاحترام  والثقة  الود  روح 

جميع  على  كافية  ردود  تقديم  على  وتعمل  المجتمع ، 

اطلاق  عبر  وملاحظة الجاليات  ومتابعة  الاستفسارات 

المبادرات الميدانية التي ترتكز على الالتقاء المباشر معهم 

لتطوير  ومقترحاتهم  وآرائهم  ملاحظاتهم  على  والتعرف 

وتحسين الخدمة المقدمة بالتعاون والتنسيق مع الشركاء 

من الجهات والمؤسسات الحكومية ذات الاهتمام المشترك 

المجتمعية  الزيارات  من  العديد  بتنظيم  الإدارة  وتهتم   ،

والإنسانية ومشاركة الجمهور  في مناسباته وفعالياته .

مبادرات ناجحة
أبرز المبادرات التي نفذتها الشرطة 

المجتمعية العام الماضي؟ 
المجتمعية  الخدمات  من  كبيرة  مجموعة  الإدارة  وفرت 

مبادرة  ومنها:  الناجحة  المبادرات  من  العديد  وأطلقت 

 ، آمن  مجتمعنا  )معكم  شعار  تحت  بالجاليات  الالتقاء 

مبادرة المجالس الرمضانية ، مبادرة إفطار صائم ، مبادرة 

ممتلكاتنا مسؤوليتنا( وغيرها من المبادرات .

تعميق مفهوم الشرطة المجتمعية
أهم الموضوعات التي تركز عليها  

الإدارة في توعية الجمهور؟
يعمل قسم توعية المجتمع بالإدارة على تنفيذ الحملات 

النشرات  وإعداد  منها  المستفيدين  ورصد  التوعوية 

والمحاضرات  العمل  ورش  وينظم  المختلفة  التوعوية 

شرائح  كافة  النشاطات   تلك  وتستهدف   ، للجمهور  

المجتمع بشكل عام وطلبة المدارس بشكل خاص ، وتوجه 

التوعية في مختلف الظواهر السلبية الدخيلة على مجتمع 

الواجب  الخاطئة  السلوكيات  بعض  وعلى  الإمارات 

الابتعاد عنها والتحذير من مخاطرها وآثارها الضارة على 

الفرد ومجتمعه ، ومن تلك المواضيع الابتزاز الالكتروني ، 

التنمر ، الإدمان ، العنف المدرسي ، تعزيز الهوية الوطنية 

، الجرائم الالكترونية،بالإضافة إلى تعميق مفهوم الشرطة 

العمالية  التجمعات  ،وفي  الجمهور  أذهان  في  المجتمعية 

التجارية  ومناطق سكناهم ،وحتى في الأسواق والمناطق 

الأخرى وغيرها.

حوار : سعد الدغمان
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  للشركاء دور 
رئيس في مكافحة 

الظواهر السلبية 
وتعميق الوعي 

بالأمن

الإرشاد والتوجيه
ما مضمون حملات التوعية التي 
تستهدف الطلاب والطالبات  ؟

مدروسة   توعوية  مجتمعية  خطة  وفق  الإدارة  تعمل 

المجتمع  فئات  لكافة  الوقائية  التدابير  تعزيز  على  قائمة 

ذات  المدنية  الجهات  وكافة  بينها  التعاون  خلال  من 

 ، آمن وسعيد  إلى مجتمع  للوصول  المشترك  الاختصاص  

المجتمعية  الدوريات  تكثيف  على  حرصها  إلى  بالإضافة 

التوعوية  المحاضرات  من  ممكن  قدر  أكبر  وتوجيه 

والتوجيه  بالإرشاد  مضامينها  تختص  التي  والمحاضرات 

الأمنية  المجالات  كافة  وفي  استمراريتها  على  ونعمل 

والاجتماعية والوطنية والمرورية والثقافية، وذلك لضمان 

ومن  اعمارهم  بمختلف  الطلبة  لأبنائنا  القصوى  الفائدة 

من  يحيطه  لما  واعياً  النشئ  يكون  ، وحين  الجنسين  كلا 

مخاطر، ملماً بمضامين القوانين التي تتعلق بالمرور وقواعد 

التصرف السليم في الحياة،  نضمن سلامة المجتمع بشكل 

عام ،فالطلبة والشباب هم عماد الوطن وقادة المستقبل، 

دولة  تكون  أن  في  الداخلية  وزارة  رؤية  تحقيق  بهدف 

وتقديم   ، وسلامة  أمناً  العالم  دول  أفضل  من  الإمارات 

إطلاق  عبر   ، عالية  وكفاءة  بجودة  الخدمات  أفضل 

المبادرات التطويرية التي تدعم هذا التوجه بشكل فعال 

، وتفعيل دور الإدارة اتجاه المجتمع ، مما كان له الدور 

الكبير في صعود المؤشرات الإيجابية على مستوى الإمارة 

،حيث  بلغ عدد الحملات التوعوية خلال العام المنصرم 

2023 نحو 18 حملة استفاد منها نحو 24638 مستفيد ، 

وبلغ عدد المحاضرات وورش العمل نحو))445  استفاد 

منها ) 43,339 (، فيما بلغ عدد النشرات التوعوية نحو 

10 نشرة . استفاد منها نحو) 15721(.

استمرار حملات التوعية
هل هناك تجاوب مع حملات 

التوعوية التي تعدونها ؟
العام المنصرم  التي نفذتها الإدارة خلال  المبادرات  لاقت 

تجاوبآ كبيرآ وتفاعلآ إيجابيآ بالغآ من قبل الجمهور ، عبر 

ما لمسناه من الحضور الفعال والحرص على المشاركة في 

الفعاليات  ،كما وتقوم الإدارة بنشر استبيان لقياس الآراء 

التي يبديها الحضور والمشاركين في مختلف  والملاحظات 

نراه  ما  وتصويب  مضامينها  على  للوقوف  الفعاليات 

مناسباً ويخدم الجمهور عامة في كل تفاصيل العمل .

جمهور متعاون
ما مقياس تجاوب الجمهور مع 

مبادراتكم ؟ وما عدد الزيارات التي 
قمتم بها ؟

تحرص إدارة الشرطة المجتمعية على مد قنوات التواصل 

مع مختلف فئات وشرائح المجتمع بما يسهم في تعزيز روح 

الثقافة والتسامح والاحترام في المجتمع وبث الطمأنينة في 

الاستراتيجية  والأهداف  يتوافق  بما  المجتمع  أفراد  نفوس 

والإيجابي  الميداني  التواجد  خلال  من   ، الداخلية  لوزارة 

الفعال في كافة الفعاليات والمناسبات الوطنية والإنسانية 

كافة  ومؤسساته  المجتمع  أفراد  ومشاركة  والاجتماعية 

لتعزيز الأمن والأمان وبث روح الطمأنينة وتحقيق الرضا 

والسعادة نحو الخدمات المقدمة لهم، وتقديم يد الدعم 

مهام  عن  التعريف  إلى  بالإضافة  للجميع،  والمساعدة 

التواصل والاتصال معها  المجتمعية وسبل  ودور الشرطة 

، حيث بلغ عدد الزيارات 604 زيارة تنوعت ما بين 267 

زيارة للمجالس المحلية ، 168 زيارة للمدارس الحكومية 

زيارة   81  ، الحكومية  للمؤسسات  زيارة   88  ، والخاصة 

للجاليات ، وشاركت في نحو 285  فعالية ونشاط استفاد 

منه ) 119340 (، وشاركت في56 فعالية ونشاط عالمي .

الحفاظ على المجتمع وأمنه
ماذا تنصحون الجمهور .

سبُل  تعزيز  ضرورة  على  المجتمع  أفراد  عناية  نوجه 

الأمنية  المعلومات  تمرير  خلال  من  المشترك  التعاون 

الطارئة  للحالات   ) العمليات)999  بغرفة  الاتصال  عبر 

أمن  تعزيز  في  منهم  إسهاماً   ، للاستفسارات    )901 و) 

من  والوقاية   ، ومستقرة  آمنة  بيئة  وتوفير   ، المجتمع 

جريمة  أي  عن  الإبلاغ  في  التردد  وعدم  الجرائم  مخاطر 

إلكترونية أو ابتزاز  قد يتعرضون له أو سلوكيات سلبية 

يشتبه بها ، سعياً لتدارك الواقعة فور حدوثها واسترجاع 

 ، الاستجابة  سرعة  تعزيز  وضمان   ، لأصحابها  الحقوق 

الأبناء  ومراقبة  متابعة  وضرورة   ، والأمان  الأمن  ونشر 

من قبل أولياء الأمور والتعرف على أصدقائهم ، وضرورة 

التخريب والحفاظ  الدولة من  المحافظة على مكتسبات 

على المجتمع وأمنه وأن يكونوا شركاء حقيقيين في تعزيز 

 3669 نحو  بإعداد  الإدارة  قامت  حيث   ، والأمان  الأمن 

تقرير أمني لمختلف المشكلات والشكاوي التي تقدم  من 

، وتعاملت مع 1220 مشكلة وتقرير تم  قبل  المجتمع 

نحو 164 خبراً صحفياً  بإعداد ونشر  وقامت  ، كما  حله 

ولقاءً  إعلامياً.

                

الإدارة تساهم  
بشكل إيجابي في 

تقديم التوعية 
اللازمة لحماية 

المجتمع
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تنمية الكوادر الشرطية:
ياسر  الرائد  أكد  والتأهيل  التدريب  موضوع  حول 

والتأهيل  التدريب  قسم  رئيس  الطنيجي  الله  عبد 

الداخلية  وزارة  وحرص  اهتمام  الخيمة،  رأس  بشرطة 

الكوادر  وتنمية  لتطوير  منهجية  بصورة  العمل  على 

البشرية، من خلال إطلاق الدورات التدريبية المختلفة، 

سعيأ منها للوصول إلى مجتمع أكثر أمانا، مُضيفاً بأن 

القيادة العامة لشرطة رأس الخيمة، أخذت على عاتقها 

تدريب  يقتصر  فلا  الشامل،  التدريب بمفهومه  مهمة 

عناصر الشرطة أو منتسبي القوة )ذكوراً وإناثاً( بصورة 

أساسية كمستجدين، بل يمتد ويستمر تدريبهم طوال 

فترة عملهم في المجال الشرطي لتمكينهم من مواكبة 

المستجدات والمتغيرات الأمنية، وصقل ودعم مهاراتهم 

ومعارفهم تجسيداً لرؤية استراتيجية الوزارة في مجال 

التدريب والتأهيل.

خطط تدريبية عبر التطبيقات الذكية
الكفاءات  أن  الطنيجي  ياسر  الرائد  حديث  في  وجاء 

نالت  قد  الداخلية،  وزارة  بها  تتمتع  التي  الشرطية 

حظها من التدريب والتأهيل والمتابعة لتكون مفخرة 

لدولتنا، ونحن في شرطة رأس الخيمة ومن خلال قسم 

التدريب والتأهيل نهتم بطرح الإحتياجات التدريبية 

أفضل  وإعداد  الخيمة،  رأس  لموظفي شرطة  السنوية 

للاختصاصات  السنوية  التدريبية  والخطط  البرامج 

المهنية الشرطية المختلفة، حسب احتياجات الإدارات 

للتدريب  المهنية  الشرطية  والوحدات  والأقسام 

هذه  وتفعيل  الفرنسية  الشرطة  مع  وبالتعاون 

المتقدمة  التقنيات  من  بالإستفادة  التدريبية  الخطط 

قسم التدريب والتأهيل بشرطة رأس الخيمة تنمية وإستدامة

 )855(  منسباً لاختبار اللياقة البدنية 
و)1185( موظف للفحص الطبي خلال 2023م

تقرير

رشا تاج الدين

تسعى وزارة الداخلية بدولة الامارات العربية المتحدة، بناءً على توجيهات الفريق سمو الشيخ سيف بن زايد بن سلطان آل نهيان، 
نائب رئيس مجلس الوزراء - وزير الداخلية، إلى تدريب وتطوير الكادر الشرطي بصورة مستمرة، من خلال الحاقهم بأرقى الدورات 
التدريبية والتطويرية على المستويين الداخلي )المحلّي( والخارجي )العالمي( فضلًا عن الاستفادة من الخبرات الدولية والعالمية 
في التدريب والتأهيل لتعزيز كافة مجالات العمل الشرطي والأمني. وفي هذا الصدد سعت )مجلة العين الساهرة( للتعرف على 
تفاصيل هذا الموضوع وما يتركه من تأثير على العمل بشكل عام عبر تنمية قدرات منتسبي القيادات الشرطية بوزارة الداخلية 

ومنها القيادة العامة لشرطة رأس الخيمة، لتطوير مفاصل العمل وتقدمه،والذي ينعكس بدوره على الخدمات المقدمة للجمهور 
وتجسيد الأمن والأمان.
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تقرير

أو  المحلّ(  النظام  الإلكترونية –  البوابة   ( عن طريق 

الداخلية  لوزارة  التابعة  الذكية  التطبيقات  من خلال 

 RAK " والقيادة العامة لشرطة رأس الخيمة " "MOI

." POLICE

فحص اللياقة البدنية
وأضاف النقيب مُعاذ محمد الجلاف مدير فرع شؤون 

التدريب  قسم  بأن  الخيمة  رأس  بشرطة  التدريب 

لمنتسبي  البدنية  اللياقة  نسبة  برفع  يهتم  والتأهيل 

السنوية،  الطبية  الفحوصات  إجراء  خلال  من  القوة، 

التخصصية  العسكرية  بالدورات  للالتحاق  لتأهيلهم 

الأمنية  تخصصاتها  بمختلف  الميدانية  العسكرية  أو 

المسُلحّة – وحفظ  الاستجابة  الجنائية –  )المرورية – 

لاختبار  العملي  بالإجراء  القسم  يقوم  كما  النظام(. 

مدار  على  البدنية  اللياقة  لفحص  المستهدفة  الفئات 

العام، حيث بلغ عدد منسبي اختبارات اللياقة البدنية 

خلال العام المنصرم 2023م مجموع )855(، كما بلغ 

عدد مجتازي الفحوص الطبية إجمالي )1185( منسب 

خلال 2023م.

دورات تدريبية دولية
العامة  بالقيادة  والتأهيل  التدريب  قسم  أن  ويذكر 

لشرطة رأس الخيمة سبق وأن عقد العديد من الدورات 

وبموجب  والدولي،  المحلّ  المستويين  على  التدريبية 

هذه الدورات التدريبية تم إلحاق )746( منتسب من 

المنافذ  الخيمة، في دورات )أمن  منتسبي شرطة رأس 

العامة لشرطة دبي،  القيادة  مع  بالتعاون  والمطارات( 

كما تم إلحاقهم بدورات )اللغة الإنجليزية( بالتعاون 

السياسة  الشيخ سعود بن صقر لبحوث  مع مؤسسة 

تدريبية  دورة   )32( مجموع  عقد  تم  فيما  العامة، 

دولية، بالتعاون مع الشرطة الفرنسية.

تدريب طلبة الجامعات
الجامعات  طلبة  والتأهيل،  التدريب  قسم  ويستقبل 

بإلحاقهم  ليقوم  الدولة،  أنحاء  والكُليّات من مختلف 

التدريب  تنسيق  يتم  أن  بعد  الشرطية،  بالإدارات 

مع  بالتعاون  الداخلية  وزارة  قبل  من  والتنسيب 

سعياً  اختصاصاتهم  حسب  والجامعات  الكليات 

المهني،  المجال  في  والعملية  المعرفية  مهاراتهم  لصقل 

العملية  الحياة  نحو  للانطلاق  وتأهيلهم  وإعدادهم 

وقد  العالية،  الكفاءة  ذات  المهنية  بالخبرات  مزودين 

التأهيل والتدريب )866( طالب من  استقطب قسم 

بالمهارات  لتزويدهم  الجامعات والكُليّات سعياً  طلبة 

بمتطلبات  وتوعيتهم  والعملية  المعرفية  والقدرات 

والمؤسسات  والجهات  العمل  سوق  واحتياجات 

الطلبة  شخصيات  بناء  في  المساهمة  مع  العاملة، 

بأسلوب متزن قادر على تحمل المسؤولية وبناء وطنه.

برامج الرماية
على  الإشراف  والتأهيل  التدريب  قسم  يتولى  كما 

مهارات و برامج تدريب " الرماية" المختلفة، لمنتسبي 

الإدارات  واختصاصات  تصنيفات  وذلك حسب  القوة 

ببرامج  المنتسبين  إلحاق  على  يعمل  حيث  الشرطية، 

كلٌ  "المزدوج"  أو  "المنفرد"  المستويين  على  الرماية 

حسب إختصاصه وإحتياجه التدريبي لصقل مهاراتهم 

التكتيكية في مجال الرماية.

خدمة لإسعاد منتسبي القوة
ويحرص قسم التدريب والتأهيل بشرطة رأس الخيمة، 

على تطبيق نهج وسياسة أجندة الاستراتيجية الوطنية 

القوة،  منتسبي  إسعاد  بهدف   ،2031 الحياة  لجودة 

الخدمات  جودة  لتحسين  الإبتكار  خلال  من  وذلك 

المقدمة لمنتسب القوة من خلال توفير خدمة متابعة 

مواعيد إنعقاد "برنامج الرماية السنوية" و " الدورات 

التدريبية" بواسطة التطبيق الذكي التابع لشرطة رأس 

الخيمة، RAK POLICE لتوفير الوقت والجهد.
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مقالات

عندما لقد صدر القرار الوزاري رقك)1( لسنة 2011 مضمونه أن ينشأ في كل محكمة 

رئيس  من  بقرار  اللجنة  تلك  تشكل  الأسر(  والتوجية  للاصلاح  )لجنة  شرعية  إبتدائية 

المحكمة ويشرف عليها قاضي. فيحين تصل حدة الخلاف بين الزوججين إلى مداها وقبل 

المنازعات  كافة  في  بالنظر  المختصة  اللجنة  تلك  على  الحالة  تعرض  )الطلاق(،  وقوع 

المتعلقة لمسائل الأحوال الشخصية، ويستثنى من ذلك مسائل الوصية والإرث وما هو في 

حكمها والدعاوي المستعجلة والوقتية والحضانة والقضايا التي لا يتصور الصلح بشأنها.

ونص القرارعلى أن الموجه الأسري يجب أن يكون حاصلا على مؤهل جامعي أو شرعي 

أو اجتماعي أو نفسي وعلى دراية بأحكام الشريعة المتعلقة بشؤون الأسرة وأحكام قانون 

قبل  بالمحاكم  العاملين  الاكفاء  الموجهين  الشرط  هذا  من  ويستثنى  الشخصية  الأحوال 

يجتاز  وأن  سنة،   25 عن  عمره  يقل  لا  وأن  متزوجاً  يكون  وأن  اللائحة،  هذه  صدور 

المقابلة الشخصية عن طريق اللجنة المختصة بالتعيين، وأن يكون حسن السيرة والسلوك 

رد  قد  كان  وإن  الامانة  أو  بالشرف  مخلة  جنحة  أو  جناية  في  عليه  الحكم  يسبق  ولم 

إليه اعتباره. ولا يجوز للموجه الأسري إجراء الصلح وإثبات أي اتفاق بالمخالفة لأحكام 

الشريعة الإسلامية أو القانون أو النظام العام أو الآداب.

قسم الإصلاح والتوجيه
الشكاوي  قيد  في  تتمثل  والتي  الأسري  التوجيه  و  الإصلاح  قسم  مهام  القرار  وحدد 

وطلبات الإصلاح، تدوين بيانات الطرفين وعناوينهم وموضوع شكواهم، القيام بإعلان 

الطرف المشكو ضده، حفظ الملفات وارشفتها، إعداد تقارير شهرية وسنوية عن أعمال 

أسباب  لمعرفة  الشاكي  قول  الإعلان سماع  قبل  الأسري  للموجه  القرار  ويسمح  القسم. 

إنعقاد أول  الطرف الآخر بموعد  النزاع ومحاولة إيجاد حل فإن تعذر ذلك يتم إعلان 

إفشاء  من  الأسري  الموجه  القرار  ويمنع  بمترجم  الاستعانة  الإصلاح،  طلب  لنظر  جلسة 

أسرار المنازعة المعروضة أمامه، كما يمنعه من النظر في الشكاوى التي يكون فيها زوجا 

أو قريبا بالنسب أو المصاهرة للدرجة الرابعة لأحد الأطراف المتنازعة، وإذا كان له أو 

لأحد أقاربه خصومة قائمة أو مصلحة مع أحد الأطراف المتخاصمة، أو إذا كان وكيلاً لأحد 

الأطراف المتخاصمة في أعماله الخاصة أو وصياً أو قيماً عليه. وهدف اللجنة  كما جاء 

في القراريتمثل في نشر وترسيخ دور الإصلاح والتوجيه الأسري، والعمل على تقليل نسبة 

الطلاق وإصلاح الخلافات العائلية الناشئة بين أفراد الأسرة، ودراسة المشاكل والظواهر 

الأسرية  الخلافات  حل  بثقافة  الوعي  ونشر  لها،  المناسبة  الحلول  ووضع  تواجهها  التي 

ودياً، والتعاون والتنسيق مع المؤسسات الرسمية وغير الرسمية في المجتمع فيما يتعلق 

الأهداف  ذات  المؤسسات  بين  الفعالة  الشراكة  مبدأ  تعزيز  بجانب  الأسرية.  بالقضايا 

المشتركة، وتقديم الخدمات الإرشادية في المجال الأسري لجميع فئات وجنسيات المجتمع. 

وأكد قرار وزير العدل بشأن لائحة التوجيه الأسري أنه يجوز بقرار من الوزير أن يعهد 

إشراف  تحت  الأسري  والتوجيه  الإصلاح  تتولى  أن  الأسرة  بشؤون  مهتمة  مؤسسة  لأي 

المحكمة وبالإجراءات المنصوص عليها في هذه اللائحة، بينما لا يجوز للجنة إجراء الصلح 

وإثبات اتفاق بالمخالفة لأحكام الشريعة الإسلامية أو القانون أو النظام العام أو الآداب. 

المتسلسلة  للأرقام  وفقاً  المختص  الموظف  لدى  الإصلاح  وطلبات  الشكاوى  قيد  ويتم 

وتاريخ ورودها للجنة، وتدون بيانات الطرفين وعناوينهم وموضوع شكواهم وملخص 

عن حالتهم الاجتماعية وفق النموذج المعد لذلك. وللجنة قبل الإعلان سماع قول الشاكي 

لمعرفة أسباب النزاع، ومحاولة إيجاد حل، فإن تعذر ذلك يتم إعلان الطرف الآخر بموعد 

انعقاد أول جلسة لنظر طلب الإصلاح بأي وسيلة تحقق الغاية منه. وتضمنت اللائحة 

أنه إذا حضر الشاكي ولم يحضر المشكو ضده، ولم يتم إعلانه، يؤجل نظر الطلب لجلسة 

أخرى مع إعلانه بموعد الجلسة المحددة، وإذا لم يحضر المشكو ضده رغم إعلانه يعرض 

الأمر على القاضي المختص لاتخاذ ما يراه مناسباً بعد أخذ رأي الشاكي، وإذا حضر المشكو 

ضده ولم يحضر الشاكي، فللحاضر أن يطلب حفظ الملف ويعرض على القاضي المختص 

ليقرر ما يراه مناسباً، في حين يجوز للشاكي إعادة السير في الطلب قبل مضي شهرين من 

تاريخ قرار الحفظ، وإذا تنازل الشاكي عن شكواه، أثبت الموجّه الأسري تنازله ووقعه عليه 

ويعُرض على القاضي ليقرر إثبات التنازل وحفظ الطلب، وإذا ترك الطلب لمدة شهرين 

فأكثر دون مراجعة يحفظ الملف. كما نص قرار معالي وزير العدل على أن تعقد جلسات 

التوجيه والإصلاح الأسري في أماكن خاصة، ويقتصر الحضور على أطراف النزاع الأصليين، 

اللجنة حاجة  إذا رأت  إلا  أو صلته  ولا يسمح بحضور أحد سواهم مهما كانت صفته 

لذلك، على أن تستمع اللجنة لأقوال أطراف النزاع واليكم بعض مواد القرار المذكور:

المادة )7( : يحلف الموجه الأسري اليمين القانونية أمام رئيس المحكمة بال ...

الوزير ويقتصر  اللجنة جلساتها في المحكمة أو في أي مكان يحدده  : تعقد  المادة )8( 

الحضور على أطراف النزا ...

المادة )9( : لرئيس المحكمة التصريح للجنة بالانتقال خارج مقر المحكمة ...

الإصلاح  تتولى  أن  الأسرة  بشؤون  مهتمة  مؤسسة  لأي  يعهد  أن  للوزير   :  )10( المادة 

والتوجيه ...

المادة )11( : لا يجوز للجنة إجراء الصلح وإثبات أي اتفاق بالمخالفة لأحك ...

بالسجل  المختص  الموظف  لدى  الأسري  التوجيه  الشكاوى وطلبات  تقيد   :  )12( المادة 

المعد لذلك وفقاً المتسلسلة وتاريخ وروده ...

المادة )13( : للجنة قبل الإعلان سماع قول الشاكي لمعرفة أسباب النزاع ومحاولة إيجاد 

حل فإن تعذر ذلك يتم ...

المادة )19( : تقوم اللجنة أثناء نظر الطلب بتذكير الأطراف بحقوقهم وواجباتهم

وهكذا يكون عمل لجنة التوجيه الاسري في محاولة عودة المياه إلى مجاريها والدفء إلى 

المهمة وحسب  لهذه  المناسبين  الحكمين  وبأختيار  إلى سابق عهدها  الزوجية  العلاقات 

المادة الثالثة من القرار الوزاري على أن  الشروط الواجب توافرها في الحكمين وهي : 

أن يكون مسلماً كامل الأهلية، وأن لا تقل سنه عن ثلاثين سنة قمرية، وأن يكون من 

وحسن  السير  محمود  يكون  وأن  يعادلها،  ما  أو  الشريعة  في  ليسانس  على  الحاصلين 

السمعة، وممن يتوسم فيه الخبرة والقدرة على الإصلاح، وألا يكون قد صدر ضده حكم 

في جناية أو في جنحة مخلة بالشرف أو الأمانة.

دور التوجيه الأسري في الحد
 من وقوع الطلاق في الإمارات

المحامي سعد محمد
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فلا  الدعوى،  في  الحق  مناط  هي  المصلحة  إن 

هي  والمصلحة  مصلحة،  بغير  طعن  ولا  دعوى 

ما يصلح به المرء من شأنه بمنفعة تأتيه إذا هو 

الطاعن  ومصلحة  دعوى،  أقام  أو  حقا  مارس 

قائمة دائما فيما دون الطعن بالنقض حيث تطرح 

الدعوى برمتها للنقاش أمام المحكمة الاستئنافية، 

وذلك بخلاف الطعن بالنقض حيث تتحدد فيه 

لا  فيه  المطعون  الحكم  إلى  بالنظر  المصلحة 

بادعاء الخصم أمام القضاء، وبهذا فإن المصلحة 

في الطعن بالنقض ترتدي رداءً خاصاً. وعلة ذلك 

تتحدد على  إنما  بالنقض  الطعن  المصلحة في  أن 

ضوء الفائدة التي قد تعود على الطاعن من وراء 

نقض الحكم بسبب البطلان أو الخطأ في القانون 

الذي  بالعيب  شأن  للطاعن  يكون  أن  ويتعين 

ينعى به على الحكم المطعون فيه، وأن تتوافر له 

مصلحة حقيقية من وراء الطعن بالنقض.

وقد استخلص الفقه عدة شروط خاصة بالمصلحة 

المصلحة  تكون  أن  وهي  الجنائي  الطعن  لقبول 

أن  يمكن  كما  وقائمة  وحالة  وشخصية،  قانونية، 

أدبية  أكانت  سواء  احتمالية  المصلحة  تكون 

مصلحة  تنتفي  هل  التساؤل،  ويثور  مادية،  أم 

هناك  كان  ولو  حتى  الطعن  في  عليه  المحكوم 

خطأ من محكمة الموضوع في تكييف الواقعة، أو 

تطبيق القانون متى كانت العقوبة مبررة، وهو 

ما يعرف بنظرية العقوبة المبررة ، وقد انتهينا:

مصلحة  انتفت  إذا  أنه  مراء  لا  أنه  إلى  أولا:   -

المتهم تقضي المحكمة بعدم قبول الطعن.

أضحت  قد  المبررة  العقوبة  نظرية  أن  وثانيا:   -

التي  الانتقادات  من  الكثير  أمام  لها  أساس  لا 

وجهت إليها.

- وثالثا: نرى توافر المصلحة في حالات العقوبة 

طبقا  المصلحة  شرط  توافر  إلى  استنادا  المبررة 

لمعيار المنفعة الذي قلنا به، حيث توجد المنفعة 

من وراء الطعن متمثلة في الوصول إلى التطبيق 

الصحيح للقانون، وهو ما يعرف بالطعن لمصلحة 

القانون.

وقد انتهت الدراسة إلى مجموعة من التوصيات 

صريح  بنص  المصري  المشرع  يتدخل  أن  منها: 

ما  الطعن في حالة  وقبول  النقض  يلزم محكمة 

في  أو  القانون  تطبيق  في  خطأ  هناك  كان  إذا 

الطعن  وراء  من  المنفعة  توجد  حيث  تكييفه 

متمثلة في الوصول إلى التطبيق الصحيح للقانون 

المصرية  النقض  محكمة  الدراسة  ناشدت  كما 

أنه  حيث  المبررة  العقوبة  بنظرية  الأخذ  بعدم 

يمكن  فلا  العقوبة  بتبرير  القول  يمكن  كان  إذا 

القول بقبول التكييف الخاطئ لتناقضه مع مبدأ 

شرعية الجريمة والعقوبة.

معيار المصلحة في الطعن الجنائي

الدكتور محمد أحمد المنشاوي
أستاذ القانون الجنائي المساعد

مجلة الفكر الشرطي، مركز بحوث الشرطة، القيادة العامة لشرطة الشارقة، مجلد رقم )21( العدد 81 أبريل 2012
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 أصدقاء الصالون !!

لم يكن يود التحدث ألينا في البداية ... أكتفى بأن يردد : لاشي، لاشي ..

إليه  وجهت  التي  التهمة  أو  الجريمة  موضوع  عن  بعيداً  معه  أبدا  أن  رأيت 

وصحابه...سألته لماذا لايقص  شعر رأسه الذي وصل إلى كتفه : ألايوجد لديكم 

حلاق في السجن؟

 أجاب متمتما : ها دول مخابيل !!

ـ تقصد الحلاقين ؟

ـ كلهم مخابيل ...

حاولت أن استوضح أكثر فأجاب بما معناه إن حلاقي السجن يقصون شعر ألراس 

بالكامل ولا يعرفون  شيئاً عن قص الشعر، وهم يستخدمون نفس ماكينة الحلاقة 

لجميع السجناء ..

ـ وماذا في ذلك ؟

)يشيلون مرض من حد ويحطونه في حد تأني(، كل الأمراض والمصائب تأتي من 

الحلاقين !!

ـ أستوقفتني كلمة ) المصائب (، بدا من حديثه أن لديه وعياً صحياً بأن استخدام 

أدوات الحلاقة المزدوج يمكن  أن يؤدي إلى نقل الأمراض ... أما ) المصائب ( فهو 

أمر عرفته لاحقا عندما بدأ الحديث عن وقائع الجريمة التي دخل بسببها السجن 

وثلاثة من رفاقه.

اتهموا بعدد من  جرائم السرقة التي وقعت بالمنازل وتكررت في ثلاثة أو أربعة 

للسرقة،  التي تعرضت  المساكن  ترد من أصحاب  البلاغات  كانت  أحياء سكنية، 

التسلل إلى  وكلها تتحدث عن أسلوب يكاد يكون متطابقاً في جميع السرقات، 

السور  عبر  والدخول  شديدة  بعناية  الفترات  واختيار  أصحابه  غياب  في  المنزل 

الفاعل هم  بأن  يوحي  الغرف وبعثرة محتوياتها بشكل  أبواب  الخارجي وكسر 

مجموعة أشخاص وليس شخصاً واحداً ... ثم الإستيلاء على كل ما يوجد بالغرف 

من هواتف متحركة ونقود وذهب ومجوهرات  أما الخزانات الصغيرة وحصالات 

اختفت  الجرائم  هذه  من  ثلاثة  وفي  بالكامل،  فتؤخذ  عليها  يعثر  التي  الأطفال 

مفاتيح السيارات التي بالمنزل، وفي جريمتين تم سرقه سيارتين كانتا بفناء المنزل.

كان )س.ع( هو المواطن الوحيد من بين أربعة متهمين تم القبض عليهم في هذه 

الجنسيات  والرابع من أحدى  ثبوتية   أوراقاً   أثنين لا يحملان  بينهم  الجريمة،  

الأسيوية، )س.ع( هو الذي حدد مواقع السرقات وخطط لدخول المنازل من واقع 

معرفته التامة  بالأحياء السكنية،  ولهذا طلب منه أن يرشد رجال التحقيق إلى 

المنازل التي قاموا بسرقتها، ومن خلال إفاداته تبين بأنة يمتلك ذاكرة قوية، فهو 

يعرف كل منزل سرق ومتى وكيف تم الدخول إليه، وما هي الأشياء التي سرقت 

منه وكيف تصرف بها، الذهب والمجوهرات والهواتف التي تم بيعها وأين ولمن 

الصغيرة  قادها وأين تركت، والخزانات  التي سرقت ومن  بيعها، والسيارات  تم 

تم  وأين  بكسرها  قام  ومن  فتحت  وكيف  حملها،  تم  التي  النقود  وحصالات 

إلقاء الخزانات والحصالات الفارغة كل شئ عن تفاصيل السرقة وكيفية أرتكاب 

الجريمة.

وهو  حكومياً  يعمل موظفاً  والده  الحال  إلى أسرة ميسورة  ينتمي  كان  )س.ع( 

بقلم: بهجة عثمان
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تعليمه  يتلقى  كان  أكبرهما،  هو  وولدين  بنات  ثلاثة  أشقاء  خمسة  من  واحد 

في الصف الخامس الإبتدائي عندما عاد إلى البيت ذات يوم ووجد أمه تنتحب 

باكية وتصرخ في وجه أبيه وهي تردد حرام عليك، حرام عليك، ماذا فعلت بك 

حتى تتزوج من أخرى؟ وليتها كانت امرأة سوية، كانت أمه تكيل السباب لتلك 

الاخرى، التي علم فيما بعد أنها امرأة من أحدى الجنسيات الأسيوية تعلق بها 

والده وتزوجها سراً، وأنجبت له طفلين قبل أن تعلم والدة )س.ع( بالأمر وتطلب 

الطلاق من والده.

وشقيقاته  وشقيقه  يعد  لم  الذي  )س.ع(  بذهن  عالقة  اللحظات  تلك  بقيت 

يشاهدون والدهم إلا في مرات معدودة، وعندما يأتي بصحبة جدهم، وضاعف 

من مشهد اللحظات الباكية تردي الحالة المادية للأسرة بعد  أن أحيل والدهم إلى 

التقاعد وكبر طفلاه من المرأة الأجنبية وتزايدت نفقات المعيشة ومطالب الأسرتين 

وتراكم الديون على رب الأسرة.

لكنه  الثاني عشر  الصف  الشكوى، )س.ع( أصبح في  كانت والدتهم لاتكف عن 

أضطر إلى قطع دراسته عسيى أن يلتحق بعمل ويحصل على راتب يساعد والدته 

التي لاتعمل.

كان لقاؤه الأول بصديقيه )م.ج( و )ر.د(  في صالون الحلاقة الذي كان )س.ع( 

يتردد عليه، ومن واقع الحكايات التي كانا يرو�يإنها والمغامرات التي يخوضإنها 

فقد تعرف على عالم جديد من عوالم التشرد والضياع، أنتمى إليه )س.ع( وأصبح 

يجد في رفقة م.ج و ر.د صحبة تملأ وقت فراغه وتؤنس وحشته، كان يمضي معظم 

الوقت خارج البيت بصحبة أصدقائة، لايود أن يعود فيسمع شكوى والدته وبكاء 

شقيقاته وتبرم خالته )ع( التي كثيراً ماكانت تصرخ في وجهه: ألا تري حالة أمك، 

لماذا لاتحصل على عمل تساعدها به .

سالته:  لماذا لم تبحث عن عمل ؟

مكاتب  أحد  لدى  يعمل  أن  حاول  وقد  خبرة،  أو  مؤهلات  لايملك  بأنه  أجاب 

العقارات إلا أن صاحب المكتب طرده بسبب تردد صديقيه على المكتب وشكوى 

الحارس من تصرفاتهما .

هل سبق لصديقيك أن تورطا في أرتكاب جريمة ؟

قال إن )م.ج( سبق أن أتهم بالسرقة من أحدي السيارات إلا أن التهمة لم تثبت 

علية وتم أطلاق سراحه.

متى فكرتم في السرقة لأول مرة ؟

كان صاحب الفكرة هو )ف.ص( وهو من أحدي الجنسيات الأسيوية وصديق ل 

) ر.د( انضم إلينا لاحقا وأصبح واحداً من الأصدقاء كان يوجد معه دائما مبالغ 

من المال ويقوم بمساعدتنا. وفي أحدى المرات طلبت منه مبلغ مائة درهم لأشترى 

بعض الاغراض لشقيقاتي فقال لي لماذا لا تحصل على الاموال بنفسك، وشيئاً فشيئاً 

أقنعني بأن نقوم بالسرقة، وقال لي إنه جرب السرقة من المنازل ونجح في ذلك 

عدة مرات، وبعد أن تحدثت معى )م.ج( فقد وافقت على الفكرة، وهكذا قمنا 

بسرقة أول منزل بعد أن قمنا بمراقبته ولاحظنا  خروج كل أفراد الأسرة بعد صلاة 

المغرب، فقفزنا من السور ووجدنا أبواب الغرف مفتوحة فدخلنا  إلى غرفة النوم 

والمعيشة وبعثرنا محتويات الغرف بسرعة وفتحنا دولاب الملابس فوجدنا خزانة 

صغيرة بها حلي وأقراط ذهبية ومبلغ خمسه الآف درهم، ووجدنا حصالة نقود 

بها 200 درهم وغادرنا المنزل بسرعة، وركبنا سيارة أجرة وبعد وصولنا إلى مكان 

قرب السوق قمنا بتقسيم المبالغ بيننا وقمت في اليوم الثاني ببيع الحلي والاقراط 

الذهبية على أحد المحلات بمبلغ الفين وثلاثمائة درهم.

كان ذلك بسبب سيارة قمنا بسرقتها من أحد المنازل حيث تم القبض على )م.ج( 

و )ر.د( وهما يقودان السيارة من قبل دورية شرطة وبعد التحقيق معهما اعترفا 

بالسرقات التي قمنا بارتكابها ؟ وجاء بعد ذلك رجال التحريات إلى منزلنا وتم 

القبض علي .

كم أمضيت من فترة العقوبة حتى الان ؟

أمضيت سنة وثلاثة أشهر.

هل تلتقي بأصدقائك في السجن ؟

التقي ب )م.ج( أحياناً وألتقيت مرتين فقط ب )ر.د(، أما )ف.ص( فلم ألتق به.

ماذا تعلمت في السجن ؟

السجن مكان صعب وسيئ جداً، ولكنني تعلمت النجارة والزرعة، والضابط قال 

لي إنه بعد خروجي من السجن سوف يساعدني لكي اعمل بالنجارة.

هل يزورك أفراد العائلة في السجن ؟

والدتي تزورني من وقت لأخر بصحبة شقيقي ولكن والدي لم يزرني.

هل تفكر مرة أخرى بارتكاب السرقة ؟

في السجن تعلمت اشياء ورأيت أشياءً كثيرة هذبت وضعي بحيث أفكر مطلقا 

بالعودة إلى السرقة، سوف أجتهد للحصول على عمل حتي أستطيع أن أساعد 

والدتي.

ماذا تقول الوالدة عندما تزورك ؟

إنها تشكو دائماً من أحوالها وتقول لي لاتعود لمثل هذه الأعمال فهي قد خسرتني 

وكانت تتمنى أن أكون معها 

كان هذا هو لقاؤنا مع )س.ع( الذي أتهم وثلاثة من أصدقائة بعدة جرائم سرقة 

من المنازل، هو كما ترى ضحية ظروف أحاطت به ورفقه سيئة دفعت به إلى 

طريق الجريمة والإنحراف.

قال لي مدير فرع التاهيل أنه أكتشف أن )س.ع( أنسان جيد في جوهره، وكان 

يمكن لو وجد الرعاية والحنان الأبوي أن يصبح فرداً صالحاً ولكن ظروفه دفعت 

به إلى هذا المصير، نحن نحاول مساعدته لكى يجتاز هذه المحنة ولا أعتقد أنه 

يعود  وأن  المجتمع  يحتضنه  ان  وأتمنى  الجرائم  لارتكاب  مجددا  يعود  سوف 

شخصاً منتجاً ينفع أسرته وشقيقاته. 
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القدرات فوق الحسية 
ماهية الأسباب .. ووسائل التطوير  ؟! 

دراسات

 رضا إبراهيم محمود

نْسَانَ  في محكم آياته، يؤكد رب السموات والأرض وما بينهما، قدرته على خلق الإنسان في أبهى صوره بقوله تعالى )لَقَدْ خَلَقْنَا الِْ
فِي أَحْسَنِ تَقْوِيمٍ( )4/ التين(، وأيضاً يؤكد جل وعلا بأن الإنسان نفسه، لم يكتشف خفايا نفسه، وما بداخله من قدرات، وذلك بقوله 
تعالى )وَفِي أَنفُسِكُمْ أَفَلَ تُبْصِرُون( )21/ الذاريات(، هذا وقد لوحظ في الآونة الأخيرة بالذات، إزدياد الأحاديث عن طاقات خفية في 

الإنسان، وخير مثال ما يصل لأسماعنا من أحاديث، عن عمليات توارد الأفكار، وعن الحاسة السادسة، وما شابه ذلك من أمور !.

والأدهى من كل هذا وذاك، سماعنا عن تحريك الأشياء 

من  وغيرها  الذهني،  التركيز  عملية  بواسطة  بعُد،  عن 

نفسه،  الإنسان  في  الخفية  والطاقات  الباطنية  المقدرات 

فهناك عدد غير قليل من بني البشر، صَنف تلك القدرات 

وهناك  تصدق(  لا  أو  )صدق  عناوين  تحمل  جداول  في 

من قام بالفعل بوضعها تحت نطاق الأوهام والخرافات 

من  تغُنى  ولا  تسُمن  لا  التي  الخزعبلات،  أو  والأساطير 

بمختلف  البشر  من  متزايدة  أعداد  ظهرت  كما  جوع، 

بأعمال  القيام  من  قدرات تمكنهم  لديهم  برزت  الأعمار، 

يعجز عنها الآخرون، بل وتتجاوز المدى الحسي المتعارف 

عليه، وتحدث بغير وسائط حسية، كالقدرة على التواصل 

مع الآخرين تخاطرياً، ورؤية أحداث خارج المدى الحسي 

في  والتأثير   ،! مستقبلاً  تحدث  أمور  وإستنتاج  العادي، 

الأشياء  وتحريك  والإستشفاء  الأخرى  والأشياء  الناس 

وإلحاق أذى بآخرين وتعطيل أو تدمير أخري.

الحسية،  فوق  أو  الخارقة  والقدرات  الظواهر  وتلك 

برزت على  العادي،  الإنسان  فهم  خارج حدود  والواقعة 

هوادة  بلا  إليها  تجذبه  وكانت  الإنساني  وجوده  إمتداد 

أو إنقطاع، وتعكر صفو خضوعه للتحليل المادي للأمور، 

الثورة  ظل  وفي  شخصيته،  خفايا  لإكتشاف  وتستدرجه 

العلمية، كان لا بد للقدرات فوق الحسية، أن تصل إليها يد 

العلم وتخرجها من مكمنها، إذ أن التصدي لها، وإخضاعها 

والقياس، لسوف  والتجريب  العلمية  والملاحظة  للدراسة 

يساعد بالضرورة في إستخدامها وفهم الطبيعة الإنسانية 

بشكل أوضح، ولقد جرى إختبار الظواهر والقدرات فوق 

أنها  بحيث  البصري،  والجلاء  والتنبؤ  كالتخاطر  الحسية، 

لاقت قبولاً من قبل العلماء، وفضلاً عن ذلك توجد أدلة 

على أن معظم الناس لديهم القدرة، على إكتشاف وتطوير 

تلك القدرات في أنفسهم.

لماذا لم يكتشفها كل إنسان ؟!

الطاقات  من  بعضاً  تلمسوا  الذين  أولئك  عن  بالحديث 

متفاوتة  إختبارات  في  أو  اليومية،  الحياة  في  الذكر  أنفة 

رهن المزاج والحالة النفسية، فتلك الفئة من البشر بقي 

أسبابها  وعن  ؟،  ماهيتها  عن  ومتسائلاً  محايداً،  رأيهم 

الذين  أولئك  بينما  الرفض،  أو  للقبول  إما  ليخضعوها  ؟، 

ينمونها  وقاموا  لديهم،  حدوثها  فاعلية  من  تأكدوا 

خفاياها،  معرفة  في  ويتوسعون  السليمة  بالوسائل 

والسؤال الأول الذي يخطر في البال دوماً، في حالة ما إن 

كانت تلك المقدرات موجودة بالفعل، فلماذا لم يكتشفها 

كل إنسان ؟!، حيث أن إبتعاد الإنسان عن معرفة ذاته، 

وبالأخص النواحي اللامادية بكيانه، جعل مكنونات باطنه 

اللامادية بعيدة عن متناول الإدراك والفهم. 

دون  وحال  بداخله،  غافلة  الباطنية  الحواس  جعل  ما 

إستطاعته أن يتقصى حقيقة باطنه، وأن يستعمل حواسه 

بالأمور  إهتمامه  حصر  على  دوماً  تعود  لأنه  الباطنية، 

بالبحث في خفايا  قام  الظاهرية والمادية فقط، وأما من 

الظاهرية  الأمور  إهتمامه على  يقتصر  الإنسان ولم  كيان 

في  خفية  المقدرات  على  التعرف  من  تمكن  فقد  فقط، 

نتائجها،  من  والتحقق  إختبارها  وبالتالي  وذاته،  نفسه 

حتى أن أولئك المهتمين بهذا المجال، قاموا بإعداد وسائل 

ومناهج بإطار علوم باطن الإنسان، ليصل الطامحين من 

خلالها لمعرفة أنفسهم، والتطور بشكل منهجي ومدروس 

إلى التعرف، وإختبار ما خفي عنه في السابق.

الأبعاد الباطنية والنفس البشرية
إن طبيعة الحواس والمقدرات الباطنية سابقة الذكر، هي 

أمور توضح أن الإنسان أعمق وأشمل من كونه جسداً أو 

كيميائية وبيولوجية فقط،  لتفاعلات  مادياً، يخضع  كياناً 

فهو جسد وروح، وبينهما عدة مكونات أو أبعاد باطنية 
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الإنسانية،  والذات  البشرية  النفس  تشكيل  على  تعمل 

أو  الباطنية  الأجسام  تلك  لكل  التكوين  ذبذبية  وكلها 

أجهزة الوعي، لتشكل مع الجسد المادي الأبعاد السبعة 

المادي، مكوناً  في كيان الإنسان، ومن المعلوم أن الجسد 

الستة  الباطنية  الأجسام  أما  مرئية،  كثيفة  مادة  من 

الأخرى، فهي غير مرئية لأنها مكونة من ذبذبات، لا يمكن 

رؤيتها إلا من تفتح لديه البصر الباطني بكل بساطة.

قي  كامنة  وعي  أجهزة  هي  الباطنية،  الأجسام  أن  أي 

والطاقات  الحواس  خلالها  من  تعمل  الإنسان،  باطن 

لتلامس  الكيان،  من  ذبذباتها  تتمدد  حيث  الباطنية، 

المعطيات  تلتقط  لكي  الأشياء،  أو  الآخرين  الأشخاص 

يتم  ثم  ومن  بها،  وتعود  الذبذبية  والمعلومات  والصور 

يعُرف  ما  أو  الحدس  يتبعه تحقق  الدماغ،  ترجمتها عبر 

الرؤيا والبصيرة  أو حتى  الأفكار،  توارد  أو  )الإستلهام(  بـ 

الباطنية على كافة أنواعها، وذلك حالة ما إذا كان تذكراً 

ما  حدثاً  أو  ما،  لمعلومة  إلتقاطاً  أو  الماضي،  لذكريات 

مستقبلياً.

الحاسة السادسة وباطن الوعي
إتضح أن الهالة الأثيرية المحيطة بالجسد، هي بمثابة أداة 

لمس أو أداة وعي ذبذبية التكوين، يتلقى المرء بواسطتها 

ما  وهذا  ذلك،  على  التدرب  عبر  خارجية  إحساسات 

يدعوه البعض بـ )الحاسة السادسة(، أو الشعور بالراحة 

أو الإنزعاج عند الإلتقاء بأشخاص آخرين، علماً بأن مدى 

كبيرة  بدرجة  مرهوناً  يكون  الأثيرية،  الهالة  تلك  التقاط 

بمدى رهافة المشاعر، ودرجة تفتح باطن الوعي، وطبيعياً 

فقد وجدت هناك عدة سائل لتطوير وتحسين مقدرات 

والغذاء  الباطنية،  التمارين  أهمها  ومن  هذه،  الإلتقاط 

اللحوم  من  المستطاع  قدر  يقلل  الذي  المتوازن،  الصحي 

الحمراء.

لكن الوسيلة الأساسية، تبقى بإزالة التصرفات السلبية من 

النفس، وإكتساب الشفافية والسلام الداخلي، لأن العلوم 

ولا  ؟،  الإنسان  مقدرات  ماهية  بعد  تدرك  لا  الأكاديمية 

الفارق في طاقات كلاً منها، علماً بأن كل تلك المقدرات، 

إليه  المنتمي  اللامادي  الباطني  الجسم  حسب  تختلف 

الشخص نفسه، وإستناداً إلى تفتح وعي صاحبها، بجانب 

أن العلوم المادية، تبقى في نطاق تقليد مقدرات الإنسان، 

والمكان(،  )الزمان  حدود  ضمن  الدنيا  النفس  حيز  في 

الباطني،  والذكاء  السامي  الفهم  لطاقات  التوصل  ودون 

بخلاف العديد من المقدرات الخفية الأخرى.

طفل معاق بقدرة خارقة !
)جونثان  يدعي  بريطاني  طفل  هناك  وجد  بريطانيا،  في 

ساك(، يعاني من تخلف في قدراته العقلية، وبالرغم من 

يضاهيه  لا  خارقة  موهبة  يملك  أنه  إلا  التخلف،  ذلك 

فذلك  إمكانياته،  علت  مهما  مشهور  رسام  أي  بها 

التفاصيل بدقة أدهشت الجميع، بل  الطفل يجيد رسم 

التجارب  ومن  نظرة،  أول  من  قلب  ظهر  عن  ويحفظها 

التي أجريت عليه، قيامه برسم مبنى البرلمان الإنجليزي 

)قصر وستمنستر( من الخارج بساعته الشهيرة، وخطوطه 

المعقدة بعد إلقاء نظرة واحدة خاطفة عليه، مع العلم 

بأن هذا المبنى قد رآه عشرات الملايين من السائحين ومروا 

من  المئات  بل  العشرات  كل ساعة  عليه  أمامه، كما يمر 

به،  التفاصيل  أقل  يتذكرون  لا  هذا  كل  ومع  المواطنين، 

ولكن حالة الطفل جونثان الفريدة، ومن أول نظرة بدأ 

منها،  المعقدة، دون أن ينسى شيئاً  المبني  يرسم خطوط 

ويكأنه عبارة عن )كاميرا أو طابعة( تصور أو تطبع كل 

الوحيدة  لكنها ليست  الحالة،  تلك  تراه، ورغم غرابة  ما 

من نوعها.

لحد  به  وصل  التخلف  أن  نجد  الطفل،  ذلك  حالة  وفي 

تعطل الوعي وعدم التمييز بين المهم والغير مهم، لذا بات 

أو ندرت أهميته،  قادراً على تذكر كل شيء، مهما قلت 

المعوقين،  ينطبق على  التقريب  التفسير على وجه  نفس 

ممن يجيدون العزف بمهارة، حيث أنهم يحفظون حرفياً 

الحركات اللازمة لذلك، لكنهم يعجزون في نفس الوقت 

عن التأليف أو تقديم شيء جديد، أما بالنسبة للمهارات 

الحسابية الخارقة، فمن المعتقد أنها تعتمد على ظاهرة 

الأذكياء، وأقرب تفسير  تلُاحظ حتى لدى  مختلفة، لأنها 

أو  مسبقة،  رياضية  قوالب  على  إعتمادها  في  يكمن  لها 

تسلسل منطقي خاطف، يصل بها إلى الحل الصحيح. 

الإستقرار والتوافق النفسي
بـ  أشبه  لهو  الإنسان  دماغ  بأن  القول،  في  ريب  لا 

أبحاث  عدة  إظهرته  قد  لما  ثبات،  في  النائم  )العملاق( 

والكيميائية  الرياضية  وحتي  وسيكولوجية،  تربوية 

والفيزيائية منها، أن قدرات وملكات العقل الكامنة، لهي 

وجود  ذلك  من  والأغرب  تخيله،  مما يمكن  بكثير  أعظم 

أدمغتنا،  من  فقط  بالمائة  واحد  نحو  إستخدامنا  مقولة 

باتت مقولة خاطئة، بعد أن وضح أننا نستخدم أقل من 

هذه النسبة بكثير !، ما يعني أن كمية لا حصر لها من 

أو  ينُميها  من  بإنتظار  زالت  لا  الكامنة،  العقلية  قدراتنا 

يطورها، والمؤكد أن زيادة الأشخاص، من ذوي القدرات 

المجتمعات  فرص  زيادة  تعني  بإستمرار،  الحسية  فوق 

لكن  والمجالات،  التخصصات  بمختلف  منهم،  للإستفادة 

هؤلاء  تمتع  يتطلب  عالية،  بكفاءة  ذلك  تحقيق  أمر 

إتاحة  لهم  ليتسني  نفسي،  وتوافق  بإستقرار  الأشخاص 

ومعوقات  حاجات  فوجود  القدرات،  تلك  إطلاق  فرص 

سيؤدي  مُرضي،  حل  أو  إشباع  دون  داخلية،  وصراعات 

بشكلاً ضرورياً إلى سوء توافقهم.

يعرقل  أن  يمكن  الشخصية،  في  خلل  لحدوث  يؤدي  ما 

بطريقة  التعلم  يمثل  وقد  القدرات،  هذه  ونمو  إنطلاق 

المنافسة، ذلك النوع المتعارف عليه بين فصيلة الحيوانات 

الراقية، حيث يركز على الأحداث البيئية المتطورة، ما ينتج 

من تغييرات بيئية ناجمة عن تصرف الآخرين، أكثر من 

العوامل المسببة لهذه الأحداث، ويرُكز أحد  التركيز على 

العلماء على أن التعلم بطريقة المنافسة، لهو إستراتيجية 

التي  )القرود(،  لقدرات  بالنسبة  عالية  بدرجة  للتكيف 

الآثار  على  لتيركزه  )البشر(،  قدرات  كبير  حد  إلي  تشبه 

المترتبة على الفعل، بما يعني أن أصحاب قدرات الإدراك 

فوق الحسية، إضافة إلى كونهم بشر، لكنهم أكثر حساسية 

دون  المجتمع  وتطوير  خدمة  في  إسهاماً  وأكثر  وندرة 

العناية  من  بوافر  إحاطتهم  الواجب  فمن  لذا  غيرهم، 

والمادية  العلمية  النواحي  من  العديد  وفي  والإهتمام، 

والإجتماعية والنفسية قدر الإمكان، لتحقيق قدر معقول 

من التوافق النفسي لهم.
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 1 بتاريخ  للمسنين  العالمي  باليوم  الاحتفال  ويعد 

أكتوبر من كل عام فرصة مناسبة لزيادة نسبة الوعي 

والتي  السن،  كبار  تواجه  التي  والقضايا  بالموضوعات 

الفئة،  هذه  معاملة  في  إساءة  لحدوث  تؤدى  قد 

السن  كبار  أنجزه  ما  يبرز  اليوم  بهذا  الاحتفال  وأن 

لمجتمعهم، والذي يكون له أثر إيجابي عليهم. 

العمر،  طول  مجال  في  ثورة  العشرون  القرن  شهد 

سنة   20 المولد  عند  المتوقع  العمر  متوسط  فازداد 

منذ عام 1950 ليصل إلى 66 سنة، والمتوقع أن يزداد 

النصر  وهذا   ,  2050 عام  بحلول  أخرى  سنوات  عشر 

الديمغرافي والنمو السكاني السريع في النصف الأول من 

الأشخاص  عدد  أن  يعنيان  والعشرين  الحادي  القرن 

الذين تتجاوز أعمارهم 60 سنة سيزداد من حوالي 600 

مليون نسمة في عام 2000 إلى بليوني نسمة تقريباً في 

عام 2050 . والمتوقع أن تزداد نسبة الأشخاص المعرفين 

بكبار السن عالمياً من %10 في عام 1998 إلى %15 في 

عام 2025 . 

يوجد  الإماراتي،  المجتمع  في  المواطنين  لكبار  بالنسبة 

المتنوعة  والمعارف  الخبرات  من  كبير  مخزون  لديهم 

يجب  لذلك  الحياة،  وشؤون  المجالات  من  العديد  في 

استثمار هذه الخبرات والمعارف في دعم وتعزيز التنمية 

المستدامة في المجتمع، وتوظيف ذلك في دعم الترابط 

بين  والتواصل  المجتمعي؛  التلاحم  وتعزيز  الأسري 

الأجيال داخل الأسرة وعلى مستوى المجتمع الإماراتي.

تعزيز الشيخوخة النشطة لكبار المواطنين 
في المجتمع الإماراتي 

د.عادل عبد الجواد محمد الكردوسي
خبير بوزارة تنمية المجتمع بدولة الإمارات

دراسات

القول أن الشيخوخة النشطة لكبار المواطنين تتحقق بتوفير الخدمات والرعاية الصحية لتحقيق حياة صحية جيدة، 
وإتاحة فرص المشاركة بجميع الحوانب "التعليم، وسوق العمل، ...إلخ" لهذه الفئة، والعيش في أمن "مالي، 

اجتماعي، ...إلخ"، واستمرار التعلم لاكتساب معارف جديدة لتنميتهم وتحقق الذات والرفاه لهم بما يدعم جودة 
الحياة والسعادة لهذه الفئة. 
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 التعاريف   
لسنة   )9( رقم  اتحادي  قانون  من   )1( المادة  عرفت 

كبار  كلمة   المواطنين؛  كبار  حقوق  بشأن   2019

وبلغ  الدولة  جنسية  يحمل  من  كل  بأنهم:  المواطنين 

الستين عاماً سواء كان فرداً أو أكثر. 

النشطة"  "الشيخوخة  الأوروبية  المفوضية  وتعرف 

بأنها تشمل "التعلم لحياة طويلة والعمل لمدة أطول، 

البقاء  تدريجي،  وبشكل  متأخر،  وقت  في  والتقاعد 

تعزيز  في  والانخراط  التقاعد،  بعد  لما  نشاط  حالة  في 

القدرات، وأنشطة الصحة المستدامة، بما يهدف إلى رفع 

وعلى  ذاته،  الوقت  وفي  الأفراد،  حياة  جودة  متوسط 

مستوى مجتمعي، يسهم في نمو أكبر، واعتمادية وأعباء 

أقل، وتوفير أكبر في تكاليف معاشات التقاعد والصحة.

 إعلاء قيمة كبار المواطنين
القول أن كبار المواطنين يمثلون قيمة كبيرة لما لديهم من 

مخزون كبير من المعارف والخبرات المتنوعة في مجالات 

استثماره،  يمكن  وذلك  بالحكمة،  ويتسمون  الحياة، 

وكذلك نقله للآجيال الشابة، مع تحقيق التواصل بين 

المجتمعي،  والتلاحم  الأسري  التماسك  لدعم  الأجيال 

ويساهم في إنجاز أهداف التنمية المجتمعية المستدامة 

في المجتمع الإماراتي.

والثقافة  والتراث  الإسلامي  الدين  تعاليم  تدعو  حيث 

وتقديره،  الكبير  واحترام  توقير  إلى  والعربية  الإسلامية 

في  ساهمت  جهود  من  الفئة  هذه  قدمته  لما  نتيجة 

لأسرهم  الكثير  قدموا  ولأنهم  المجتمع،  نهضة  بناء 

ولمجتمعهم فتحقق التقدم والرقي، وهذه الفئة يوجد 

والعطاء،  البذل  على  والقدرة  الخبرة  لديه  من  منها 

والتماسك  الترابط  دعم  في  منهم  الاستفادة  ويمكن 

تبقى  وحتى  المجتمعي،  التلاحم  من  يعزز  بما  الأسري 

الأسرة الإماراتية - قوية ومترابطة - وتجمع كافة أبنائها 

الكبير والصغير تحت سقف واحد. 

وبرز  الفئة  بهذه  اهتمامه  الإماراتي  الدستور  أولى  لقد 

ذلك في م )16( منه واالتي تتضمن أن يشمل المجتمع 

لصالحهم  المواطنين ومساعدتهم  لكبار  الرعاية  تقديم 

المساعدة  قوانين  اهتمت  وكذلك  المجتمع،  وصالح 

الموضوعات  بتلك  الاجتماعية  والتأمينات  الاجتماعية 

لتحقيق جودة الحياة لهم.

 Active Aging الشيخوخة النشطة
محدد لجودة الحياة

 Active Aging نلقي الضوء على الشيخوخة النشطة

لكبار  الحياة  جودة  محددات  إحدى  باعتبارها   ،

الرعاية  سبل  بتوفير  تحقيقها  يمكن  والتي  المواطنين، 

مجالات  في  المواطنين  كبار  مشاركة  ودعم  الصحية، 

التعليم والعمل، وتوفير الأمن بجميع مستوياته.

يحدد  الذي  العلمي  المفهوم  تعزيز  أهمية  تأتي  حيث 

جودة الحياة لكبار المواطنين من خلال البدائل الآتية:

: Healthy Aging 1.الشيخوخة الصحية

:Successful Aging 2.الشيخوخة الناجحة

: Productive Aging 3.الشيخوخة المنتجة

: Golden Aging 4.الشيخوخة الذهنية

: Active Aging 5.الشيخوخة النشطة

النشطة  فالشيخوخة  العالمية  الصحة  لمنظمة  بالنسبة 

تعتبر عملية تحسين فرص الصحة، والمشاركة، والأمن، 

في  البشر  تقدم  مع  الحياة  جودة  تحسين  أجل  من 

العمر، وهذه المحاور هي:   

الصحــة: التــي تعنــي الحاجــة إلى إبقــاء عوامــل 
ــا، وفي  ــا الدني ــة في حدوده ــراض المزمن ــر والأم الخط

المقابــل تكــون عوامــل الوقايــة والرعايــة في حدودهــا 

العليــا. وبهــذا يمكــن لكبــار الســن أن يتمتعــوا بحيــاة 

ــة كــا ونوعــاً.     ــة وصحي طويل

العمــل،  ســوق  يدعــم  عندمــا  المشــاركة: 
والسياســات  والصحــة،  والتعليــم،  والتوظيــف، 

ــار  ــة لكب ــا تدعــم المشــاركة الكامل ــة، عندم الاجتماعي

ــن  ــطاء ومنتج ــتمرون نش ــوف يس ــم س ــن، فإنه الس

ونافعــن لمجتمعاتهــم. ويتحقــق هــذا المحــور بتوفــر 

ــاة للمســنين،  ــم مــدى الحي ــم الأســاسي والتعلي التعلي

الرســمي،  وغــر  الرســمي  العمــل  فــرص  وتوفــر 

مدفــوع الأجــر أو التطوعــي. وتوفــر شــبكة مواصــات 

ــورة  ــح الص ــاركة. وتصحي ــم بالمش ــمح له ــرة تس مي

ــة.    ــورة إيجابي ــج لص ــنين والتروي الســلبية عــن المس

الأمــن: وهــو يتحقــق عندمــا توفــر السياســات 
والبرامــج الأمــن بــكل مســتوياته: الأمــن مــن الأخطــار 

والعنــف والإصابــات الإســاءات، والأمــن المــالي والمــادي 

ــن  ــر، والأم ــة والفق ــن الحاج ــنين م ــي المس ــا يحم بم

الاجتماعــي. وتقليــص اللامســاواة في حقــوق وحاجــات 

الأمــن بــن المســنين والمســنات.      

الشيخوخة  بمجال  الإمارات  دولة  اهتمت  لذلك 

النشطة: ففي أكتوبر 2015 أعلنت إمارة الشارقة عن 

الصديقة  للمدن  العالمية  الشبكة  إلى  للدخول  سعيها 

لتكون ضمن  العالمية،  الصحة  منظمة  السن في  لكبار 

المدن المختارة، ولا بد للمدن التي ترغب في الانضمام 

إلى الشبكة، أن تطبق ثمانية معايير خاصة بتوفير سبل 

الرفاهية لكبار السن وهي: المساحات الخارجية والمباني 

العامة، والتنقل، المباني والسكن، والمشاركة الاجتماعية، 

في  والمشاركة  والعمل  الاجتماعي،  والدمج  والاحترام 

والخدمات  والمعلومات،  والاتصالات  المحلي،  المجتمع 

المدنية والصحية.

كذلك أطلقت حكومة دولة الإمارات السياسة الوطنية 

وشاملة،  متكاملة  رعاية  كمنظومة  المواطنين،  لكبار 

الفئة، والعمل  لهذه  الكريمة  الحياة  تستهدف تحقيق 

على مشاركة كبار المواطنين الفاعلة في المسيرة التنموية. 

أساسية،  محاور  سبعة  على  السياسة  هذه  وتحتوى 

تتضمن: الرعاية الصحية، والتواصل المجتمعي والحياة 

النشطة، واستثمار الطاقات والمشاركة المدنية، والبنية 

والسلامة،  والأمن  المالي،  والاستقرار  والنقل،  التحتية 

وجودة الحياة المستقبلية.

على  المواطنين،  لكبار  الوطنية  السياسة  واشتملت 

النشطة  والحياة  المجتمعي  التواصل  الثاني:  المحور 

والذي احتوى على الأهداف الآتية: التركيز على التدابير 

الوقائية التي تضمن سلامة وحقوق كبار المواطنين في 

المجتمع. وتعزيز البيئة الداعمة للحياة النشطة لكبار 

لنقل  مبتكرة  قنوات  وتشكيل  المجتمع.  في  المواطنين 

على  واشتمل  الأجيال.  عبر  الخبرات  ومشاركة  المعرفة 

التقاعد.  وبرنامج  العطاء.  لقاء  )جيلين(  المبادرات: 

الحديثة.  والتكنولوجيا   .  Compete 60  + منافسين 

.  Tech 60و

تعمل  مبتكرة  قنوات  توفير  إلى  المحور  هذا  ويسعى 

لدى  توجد  التي  الخبرات  ومشاركة  المعرفة  نقل  على 

كبار المواطنين عبر الأجيال، والعمل على تنظيم دورات 

تدريبية وورش عمل تساهم في تعزيز المهارات وتعمل 

على تطوير القدرات لديهم في استخدامات التكنولوجيا 

الأنشطة  تنظيم  على  العمل  إلى  بالإضافة  الحديثة، 

خلال  من  المواطنين،  كبار  فئة  تناسب  التي  الرياضية 

الثقافية  والمراكز  المتخصصة  والمراكز  الرياضية  الأندية 

بكافة إمارات الدولة.

خلاصة القول: أن الشيخوخة النشطة تتحقق بالحصول 

البيئة  وتوفر  والاجتماعية،  الصحية  الخدمات  على 

والسلوكية  الشخصية  والحالة  السليمة  الاجتماعية 

والأمن  والمشاركة  الاقتصادية  والمتطلبات  الجيدة، 

والإيجابية،  والسعادة  بالرضا  الشعور  من  يعزز  بما 

في  المواطنين  لكبار  الحياة  جودة  دعم  في  ويساهم 

المجتمع الإماراتي.

الهوامش والمراجع:
الثانية  العالمية  الحمعية  تقرير  المتحدة،  الأمم   -1

للشيخوخة، مدريد، 8 – 12 أبريل 2002 م، ص5.

2- قانون اتحادي رقم )9( لسنة 2019 بشأن حقوق 

كبار المواطنين.

النشطة:  الشيخوخة  القاسمي،  راشد  أحلام   -3

وتطبيقاتها  الناجحة  والتجارب  والمؤشرات،  التحديات، 

المكتب  المنامة،  الخليجي،  التعاون  مجلس  دول  في 

التنفيذي لمجلس وزراء العمل ومجلس وزراء الشؤون 

الخليج  لدول  التعاون  مجلس  بدول  الاجتماعية 

العربية، ع118، ط1، 2017م، ص51.

المتحدة  الأمم  قرارات  الكردوسي،  الجواد  عبد  عادل 

تجاه كبار السن:"خطة عمل مدريد الدولية للشيخوخة 

4-2002 "، أبو ظبي، مجلة الميزان، ع143، س12، وزارة 

العدل، يناير 2012 م، ص28.

5- أحلام راشد القاسمي، مرجع سابق، ص ص40 50-.

6- المرجع السابق، ص ص63 65- .  
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مقالات

هندسة الجينات وأثرها على البشرية

يعرض الكاتب نظرية حول الحاسوب والفهم الخاطئ للبعض الذين 

يعتبرون الحاسوب هو المستقبل في حين يعتبره هو أنه مجرد إحدى 

أدوات لعبة المستقبل وليس مورداً دائماً للمعلومات، ويركز الكاتب 

على أن علم الجينات والحاسوب مجتمعين يمكنهما خلق استشراف 

واضح للمستقبل.

من  الصناعة  عمالقة  أقول  ببدء  نظريته  صحة  على  الكاتب  يدلل 

الشركات والكيانات الاقتصادية الضخمة، بسبب التحول من الوقود 

الأحفوري إلى أنواع أخرى من الطاقة والمعادن.

يشير الكاتب إلى أهمية علم الحياة في التعرف على مستقبل البشرية، 

والدور الهام الذي يلعبه هذا العلم من علوم الحياة في تطوير الأداء 

البشري والمساهمة الفعالة في تحديد مواصفات المستقبل، ويستشهد 

تجارب  إجراء  في  المختبرات  تلعبه  الذي  الخطير  بالدور  قوله  على 

أسفرت نتائجها عن هدم نظريات علمية استقرت منذ سنوات نتيجة 

وأهمها  الحياة  وعلوم  الإنسانية  الجينات  حول  البحث  في  التعمق 

الهندسة الوراثية.

الخلاصة:

المستقبل أن ترسمه فقط التقنيات الصناعية بقدر ما سوف يتحكم 

وتطوير  الجينات،  علوم  وبالتحديد  الحياة  علوم  على  الاعتماد  فيه 

لدى  الصناعي  الذكاء  تطوير  في  المعملية  التجارب  نتائج  واستخدام 

الإنسان على النحو الذي یمكنه من صنع المستقبل الذي يتمناه وليس 

المستقبل الذي ينتظره.
المصدر: 

المستقبل-مركز  يصنع  هكذا  الشبيبي،  أحمد  مريم  الدكتورة  إعداد 

استشراف المستقبل ودعم اتخاذ القرار-شرطة دبي، العدد 301 نشر 

شهر إبريل 2017 م

جيرمي ريفكن
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مـتمـــــيــــزون

بدأت مسيرة الرائد الدربي الشرطية في شهر أكتوبر 

مستجدين   بدورة  التحاقه  عبر   1993 العام  من 

التي  الشارقة  شرطة  مدرسة  في  أشهر  ستة  لمدة 

كمدرب  مباشرة  تخرجه  بعد  فيها  العمل  باشر 

أعوام  ستة  لمدة  أول  برتبة شرطي  وأسلحة  مشاة 

انتقل بعدها للعمل في قسم التخطيط والتطوير " 

مركز التدريب " في شرطة رأس الخيمة حيث أكمل 

والأسلحة  للمشاة  كمدرب  فيه  العملية  مسيرته 

برتبة عريف  ثم وكيل ميدان .

في عام 2010 تقلد رتبة ملازم  ومارس عمله كضابط 

ميدان  ثم تسلم وتدرج في سلم الترقات على مدار 

14 عاما حتى وصوله لرتبة رائد التي تقلدها العام 

الماضي فيما تسلم خلال هذه السنوات إدارة فرع 

التدريب العام في مركز تدريب الشرطة ثم انتقل 

قبل  فيها   كضابط  للعمل  الخاصة  المهام  لإدارة 

مكافحة  قسم  في  الثانية  للسرية  مديرا  يصبح  أن 

عمله  ومسؤوليات  مهام  تتضمن  حيث  الشغب 

وتوفير   ، والاسناد  الدعم  سرايا  تدريب  الوظيفي 

وتدريب  والاستدعاءات  السرايا،   مستلزمات 

الشغب  أعمال  مواجهة  كيفية  على  المنتسبين 

النظام وغيرها من المسؤوليات إلى جانب  وحفظ 

والوطنية  الرسمية  الفعاليات  تأمين  في  المشاركة 

بالدولة .

حظي الرائد عمر الدربي بتكريم من قبل الفريق 

سمو الشيخ سيف بن زايد آل نهيان نائب رئيس 

في  مشاركته  بعد  الداخلية  وزير  الوزراء  مجلس 

فيما  الداخلية  وزير  سمو  جائزة  دورات  إحدى 

تم تكريمه في العديد من المنسابات على مستوى 

الوزارة والقيادة العامة لشرطة رأس الخيمة .

من  أكثر  الشرطي  عمله  سنوات  مدار  على  اجتاز 

المشاة  مدربي  دورة  أبرزها  متخصصة  دورة   75

والأسلحة ، ودورة مدربي مكافحة الشغب وحفظ 

النظام في الوقت الذي حصل فيه على المركز الأول 

بعمر الست والأربعين عاما متفوقا على زملائه من 

فيما  الميدانية  الدورات  إحدى  الشابة في  العنصار 

من  المشاركة  شهادات  من  كبير  عدد  على  حصل 

العامة لشرطة رأس  والقيادة  الداخلية  قبل وزارة 

الخيمة والمدارس وغيرها في مناسبات مختلفة .

سائد الخالدي

حظي بتكريم من سمو وزير الداخلية 
الرائد عمر الدربي : العمل التدريبي 

والميداني تحول من مهنة إلى شغف

يعتبر الرائد عمر عبد الله الدربي مدير السرية الثانية في قسم مكافحة الشغب بإدارة المهام الخاصة 
في شرطة رأس الخيمة التدريب والعمل الميداني هواية وشغف أكثر من كونه عمل في ظل الخبرة الطويلة التي 

اكتسبها في هذا المجال منذ إلتحاقه بالعمل الشرطي منذ ما يقارب من 31 عاما .
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بحوث شرطية

جرائم الظل وصعوبة تقدير حجم 
العنف ضد المرأة

الجرائم  تلك   Shadow Crime الظل  بجرائم  يقصد 

أن  دون  فيها،  الشروع  يتم  أو  بالفعل،  ترتكب  التي 

تظهر في الإحصاءات الرسمية للجريمة، سواء وصلت إلى 

علم سلطات العدالة الجنائية بأي شكل من الأشكال، 

أو لم تصل.

ويستخدم العلماء والمتخصصون في مكافحة الجريمة في 

العديد من دول العالم مصطلح الأرقام المظلمة للجريمة 

Dark Figure Of Crime لوصف الجرائم غير المبلغ 

عنها ، أو الجرائم غير المسجلة Unreported في سجلات 

إضافة  إحصاءاتها،  في  تظهر  لا  التي  تلك  أو  الشرطة، 

 Undiscovered التي لم تكتشف الجرائم  بالطبع إلى 

التشكيك في قدر  الذي يؤدي إلى  Crime، وهو الأمر 

من  ويقلل  الرسمية،  الجريمة  إحصاءات  مصداقية 

أهمية الاعتماد على هذه الإحصاءات.

وجدير بالذكر أن مصطلح الرقم المظلم للجريمة، ظهر 

البلجيكي  الاجتماع  عالم  إلى  وينسب   19 الـ  القرن  في 

، أدولف كويتيليت Quetelet ۸۰، حيث أبرز أهمية 

أن  باعتبار  الحقيقي  الجرائم  عدد  تقدير  أو  معرفة 

الوضع  إدارة  على  سلباً  يؤثر  للجريمة  المظلم  الرقم 

الأمني ومكافحة الجريمة.

شبكة  على  الاجتماعية  العلوم  موسوعة  وتعرف 

)الإنترنت( الأرقام المظلمة للجريمة بأنها مقدار الجريمة 

التي لم يبلغ عنها، أو غير المعروفة للشرطة.

وجدير بالذكر أن الدكتور فريدون محمد نجيب يرى 

أن التعريف السابق ليس بالدقة الكافية، أو التحديد 

يتم  لا  الجرائم  بعض  أن  ذلك  المانع،  الجامع  الدقيق 

لرجال  بالنسبة  معروفة  تكون  ولكنها  عنها،  الإبلاغ 

الأرقام  تحديد  عليها  ينطبق  لا  وبالتالي  الشرطة، 

بالحرف  )أو(  اللفظ  استبدل  إذا  إلا  للجرائم،  المظلمة 

)و( ليصبح التعريف كالآتي: مقدار الجريمة التي لم يبلغ 

عنها وغير المعروفة لأجهزة الشرطة، وبالتالي فإنه يتعين 

تقدير حجم العنف الممارس ضد المرأة
)2-1( 

إعداد: الدكتور محمد مراد عبد الله
 مدير مركز دعم اتخاذ القرار بشرطة دبي

 للغاية، فأغلب أنواع هذه 
ً
إن أخطر ما يواجه جهود مواجهة العنف ضد النساء، هو أن جانب الظل في هذه المشكلة يكون كبيرا

 وهو الاغتصاب لا تصل أغلبها إلى علم أجهزة الشرطة، وبالتالي لا تظهرها 
ً
السلوكيات بما فيه أخطرها وأبشعها وأعمقها تأثيرا

إحصاءات العنف ضد المرأة، ناهيك عن الاعتداءات التي تتم من شخص يعد أحد أفراد العائلة، كالأب أو الأخ أو الزوج، فإن شكوى 
 
ً
 غير مقبول مجتمعيا

ً
 مستهجنا وتصرفا

ً
المرأة من هذه الاعتداءات أو إبلاغ الجهات الرسمية أو الجمعيات الأهلية عنها يعد سلوكا

 يعد كذلك من قبل العاملين بالجهات الرسمية التي تختص بتلقي مثل هذه البلاغات ولاشك ان إلقاء بعض الضوء 
ً
وأسريا وأحيانا

 إلى حد كبير في تدعيم الجهود الرامية إلى مناهضة 
ً
 للغاية وفاعلا

ً
على جانب الظل في مماراسات العنف ضد المرأة يكون مفيدا

هذه الممارسات المحطة والمذلة لكرامة المرأة وانسانيتها والمكانة الاجتماعية التي يتعين أن تكون عليها.
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بحوث شرطية

التمييز بين جرائم الظل والأرقام المظلمة للجريمة، ذلك 

الإحصاءات  تظهرها  لم  التي  الجرائم  تعني  الأولى  أن 

الرسمية، سواء وصلت إلى علم أجهزة العدالة الجنائية 

هي  للجريمة  المظلمة  الأرقام  أن  حين  في  تصل،  لم  أو 

تلك الجرائم التي لا تصل أساساً إلى علم أجهزة العدالة 

الرسمية،  الإحصاءات  في  تسجل  لا  وبالتالي  الجنائية، 

وعلى ذلك فإن نطاق جرائم الظل بصفة عامة يكون 

التي  للجريمة  المظلمة  الأرقام  نطاق  من  اتساعاً  أكثر 

تعد جزءاً من جرائم الظل. 

وعلى ذلك، فإن جرائم الظل تشمل الفئات الآتية :

العدالة  أجهزة  علم  إلى  تصل  لا  التي  الجرائم   )1

أو  عليهم،  المجني  إلى  ترجع  لأسباب  سواء  الجنائية، 

للشهود، أو لقصور هذه الأجهزة.

2( الجرائم التي تصل إلى علم أجهزة العدالة الجنائية، 

الأوراق  في   Unrecorded Crime تسجيلها  يتم  ولا 

ما،  لسبب  الجنائية  الإحصاءات  تضمينها  أو  الرسمية 

تحديداً،  الشرطي  الأداء  في  الخلل  يعكس  وضع  وهو 

والإهمال في تحمل المسؤوليات، وإغفال مهام الوظيفة، 

تعكس  التي  الصورة  وتزييف  العام،  الرأي  وتضليل 

الوضع الأمني.

3( الجرائم التي تصل إلى علم أجهزة العدالة الجنائية، 

يجعلها  بما  توصيفها  لإعادة  المقصود  التدخل  ويتم 

غير  وضع  تفادي  بغرض  حقيقتها  غير  على  تظهر 

مرغوب، أو وضع ليس في صالح الجهة متلقية البلاغ، 

إلى  وتحويلها  الاغتصاب  جناية  توصيف  إعادة  مثل 

الجنايات  عدد  لتقليل  وضرب،  عرض  هتك  جنحتي 

المسجلة، أو إجبار المجني عليها على التنازل عن بلاغها، 

تمثل  الأفعال  هذه  أن  ولاشك  الجاني،  مع  التصالح  أو 

تزيفيا للوضع الأمني، وتقدم خدمات مجانية لمرتكبي 

هذه الحوادث.

التي  الجرائم  تلك  الظل هي  إن جرائم  عامة  وبصفة 

سواء  الرسمية،  الإحصاءات  تتضمنها  ولم  ارتكبت، 

وصلت إلى علم أجهزة العدالة الجنائية، أو لم تصل.

عدد  في  أجريت  التي  الميدانية  الدراسات  وتشير 

الإحصاءات  في  تظهر  التي  الجرائم  أن  إلى  الدول  من 

الجرائم  من  بسيطة  نسبة  سوى  تمثل  لا  الرسمية 

الفعلية المرتكبة، وأن تلك الحقيقة تسري على معظم 

دول العالم، وتقدر الدراسات التي أجريت في عدد من 

العالم  دول  أغلب  في  الظل  جرائم  أن  إلى  العالم  دول 

تتراوح نسبتها ما بين%60  إلى %70 من جملة الجرائم 

التي ترتكب.

تكتنفه  المرأة  ضد  العنف  حجم  تقدير  أن  والواقع 

كذا  الرسمية  الإحصاءات  فإن  لذا  عديد  صعوبات 

إلا  تكشف  لا  المجال  هذا  في  البحثية  الاستقصاءات 

التي  الفعلية  الممارسات  كم  من  جداً  بسيط  نزر  عن 

العديد  أن  في  ذلك  ويتمثل  الخصوص،  هذا  في  تتم 

أن  تقدر  الإحصائية  والمسوح  الميدانية  الدراسات  من 

أو  بالجنس  المرتبطة  الجرائم  من   90% عن  يزيد  ما 

السمعة المرتكبة ضد النساء لا يتم الإبلاغ عنها.

ومن أهم الصعوبات والعقبات التي 
تواجه عملية تقدير حجم العنف 

الممارس ضد المرأة ما يلي:
تصنف  التي  للسلوكيات  الدقيق  التوصيف  عدم   )1(

إحصائياً على إنها من قبيل ممارسة العنف ضد المرأة.

للمعيار  )2( عدم التحديد الدقيق لمفهوم المرأة طبقاً 

العمري ومدى التطابق بين مفهومي الأنثى والمرأة، أو 

المرأة والطفلة.

)3( العنف الأسري، الذي هو أكثر أشكال العنف ضد 

الأخ  أو  الأب  قبل  من  الممارس  سواء  ارتكاباً،  المرأة 

قبل زواج المرأة أو من قبل الزوج بعد زواجها، لا يتم 

الإبلاغ عنه بسبب علاقة القربى والخصوصية الأسرية، 

لذا يسعى أغلب أفراد الأسرة إلى أن يحافظوا على هذه 

الخصوصية، وبالتالي يحول ذلك دون الإبلاغ عن هذا 

العنف.

المعنفات  النساء  بين  التواصل  أو  الاتصال  )4( ضعف 

والجهات الإحصائية أو المجتمعية التي ترصد سلوكيات 

العنف ضد النساء.

التي قد تصنف من بين  السلوكيات  اعتبار بعض   )5(

عادية  إنها ممارسات  النساء، على  العنف ضد  اشكال 

ومقبولة دينياً ومجتمعياً في بعض المجتمعات.

التي  العنف  جرائم  الظل في  جرائم  نسبة  ارتفاع   )6(

عن  وإحجامها  المرأة  تكتم  نتيجة  المرأة  ضد  ترتكب 

ترتكب  التي  الجرائم  من  النوعية  هذه  عن  الإبلاغ 

ضدها.
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من المكتبة

)الإمارات  كتابه  في   خلفان  ضاحي  الفريق  يلُقي 

على  عامة  نظرة  المستقبل(   إلى  التمكين  من    ..

مسيرة دولة الإمارات العربية المتحدة، ولا سيَّما ما 

حققته في »مرحلة التمكين«، ثم يسلّط الضوء على 

أهم ملامح الصدارة في رؤى الدولة واستراتيجياتها 

موضوع  الكتاب  ويتناول  المقبلة.  عامًا  للخمسين 

مفهومًا  بصفته    )Empowerment( التمكين 

حيث  من   ،)Power( بالقوة   أساسًا  يرتبط 

وخياراتنا،  إمكانياتنا  تحديد  إعادة  على  القدرة 

ت  بما يُكِّننا من امتلاك الثقة والمعرفة لأداء مهمَّ

الرشيدة،  قيادتنا  لولا  بها  وأدوار لم نكن لنضطلع 

هدفه؛  الكتاب  يُحقِّق  وحتى  الثاقبة.  ورؤيتها 

»مرحلة  في  بُني  ما  على  سريعة  نظرة  يلقي  فإنه 

التمكين  أوجه  أبرز  يستعرض  ثم  التأسيس«، 

والعلمي  والاجتماعي  والاقتصادي  )السياسي 

المساواة  يُعزّز  جماعيًّا  عملً  بصفته  والإداري( 

للحقوق  منصفًا  توزيعًا  ويحقق  المجتمعية، 

أكثر  حكومية  مؤسسات  إلى  ويفُضي  والواجبات، 

الكتاب  ويستقرئ  ومسؤولية.  واستجابة  فاعليَّة 

طريق  عن  الإمارات،  مستقبل  معالم  ذلك  بعد 

تتبُّع خطاها الواثقة نحو اقتصاد المعرفة، ولا سيَّما 

السعي إلى امتلاك منظومة صناعيَّة قويَّة، مدعومة 

بمقوِّمات وبنًى تحتية متطورة في مجالات التعليم، 

النظيفة،  والطاقة  الفضاء،  وعلوم  والتدريب، 

مة. وأخيراً  والذكاء الاصطناعي، والتكنولوجيا المتقدِّ

دولة  تعيش  بأن  استشرافية  رؤية  الكتاب  يطرح 

في  الذهبي«  »عصرها  المتحدة  العربية  الإمارات 

ظل قيادة صاحب السمو الشيخ محمد بن زايد آل 

نهيان، فتجني الأمّة ثمار ما زرعت على مدى عقود 

طويلة، وتكُمل المسيرة إلى مستقبل رسمته بعناية.

إعداد : سعد الدغمان

الإمارات ..  من التمكين إلى المستقبل  
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مقالات

البيئة  وتحديداً  العالمية،  البيئة  في  المعاصرة  الدراماتيكية  التطورات  أحدثت 

العربية aخصوصاً، تغيراً جوهرياً في مفهوم واقع المنظمات ودورها ومن ثم في 

التي  الأبحاث  انعكس في طوفان  الذي  الأمر  بيئتها.  أنماط تكيفها مع متغيرات 

تسارعت لإيجاد مداخل ومسارات متجددة تستجيب في أطروحاتها وحلولها، كي 

ترتقي بالمنظمات إلى حجم ونوع تحدياتها.

نستطيع القول إن إدارة المعرفة هي السلاح الاستراتيجي الفعال وبوابة المستقبل 

المشرق لمجتمعاتنا العربية، فإدارة المعرفة تعمل على مأسسة المعرفة، وكما هو 

واضح فإن الهدف الأساسي لإدارة المعرفة هو إنتاج المعرفة وتوزيعها واستخدامها، 

وبالتالي، فقد يتم إنتاج معرفة خاصة للتعامل مع المخاطر سواء المخاطر الحالية 

أو المستقبلية التي تعصف بمكونات المجتمع العربي، إن المغزى الحقيقي لإدارة 

المعرفة هو تخطيط وتنظيم وتوجيه وتنسيق الجهود والنشاطات الخاصة بتوليد 

المعرفة ، من أجل توليد المعرفة، وحتماً فان المنظمات تريد المعرفة التي تفيدها 

التي تمكنها  المعرفة  أو  المستقبل،  التنافسية واستشراف  الميزة  لها  والتي تحقق 

التكيف مع المتغيرات والمستجدات ومنها المخاطر.

هناك العديد من الإشارات التي أوردها علماء ومفكرون وخبراء في مجالات عدة 

مثل الإدارة والاقتصاد وغيرها، التي تؤكد جميعها على أن المعرفة تعد المصدر 

والمنظمات  للأفراد  المنافسة  تعزيز سلاح  في  وحيوية  أهمية  الأكثر  الاستراتيجي 

على حد سواء. وبالتالي، فان المعرفة تعطي ميزة اقتصادية لمستخدميها، فهي قوة 

وثروة في آن واحد، وهي بالتالي أكثر أهمية من رأس المال المادي الملموس، وهي 

الأداة المناسبة لإيجاد القيمة المضافة، ومن جانب آخر فان أكثر العاملين أهمية 

في منظمات القرن الحادي والعشرين هم عمال المعرفة.

الجوهرية  الجدارة  بناء  تعمل على  كونها  من  أيضاً  أهميتها  المعرفة  وتكسب   

 ،Core competency(  ( الممارسة  والفعاليات  الأنشطة  بمختلف  للمنظمات 

المنظمات على  فيها  تتفوق  التي  والأعمال  النشاطات  والتي هي مجموعة من 

التي  المنظمة  والتطوير في  البحث  نشاطات  بفعل  الجدارة  وتنشأ هذه  غيرها، 

يقع على  المعرفة حيث  بعمال  يسمّون  الذين  المؤهلون وهم  الأفراد  بها  يقوم 

عاتقهم إنتاج المعرفة وتطويرها باستمرار .

الفكر  في  نقلة  حدثت  قد  العشرين  القرن  أوائل  ومنذ  أنه  المعاصر  والواقع 

الاقتصادي والإداري، إذ اعتبرت المعرفة عاملا أساسيا في تحديد نجاح المنظمات 

المفكرون  أضحى  وقد  المعرفة،  عنصر  على  التركيز  وازداد  المنافسة،  في  والأمم 

والممارسون على حد سواء يقررون بشكل لا يأتيه الشك من بين يديه ولا من 

خلفه بأن المعرفة ووليدها الابتكار ، يلعبان دوراً رئيسياً حاسما في تحقيق النجاح 

في المنافسة والقيادة المستقبلية للأحداث.

التشارك  وتؤيد  تدعم  تشاركية  ثقافة  شيوع  يتطلب  المعرفة  على  الحصول  إن 

البشري  العقل  هي  المعرفة  على  للحصول  الوسائل  أهم  من  وأن  بالمعرفة، 

التعلم والتدريب، وعليه نستطيع القول  بالتقنيات الحديثة، وطرق  بالاستعانة 

بأن إقامة مجتمع يعتمد على المعرفة في حياته، يعُد هدفاً تسعى إليه مجهودات 

الدول التي تتبنى استراتيجيات تطوير شاملة على نطاق الحكومة أو الاقتصاد 

خياراً  تمتلك  هذا  مسعاها  في  وهي  المدني،  المجتمع  منظمات  وكذلك  الوطني، 

بما  والتكنولوجية  العلمية  التطورات  معطيات  استثمار  فرص  لها  يوفر  وطنياً 

يحقق مصالحها المشروعة.

وعليه فإن مجهودات تأهيل منظماتها ونظمها على وفق خصائص معاصرة أمر لا 

يقبل التردد إلا على حساب تخلفها وما ستواجه من مشكلات قد لا تجد حلولها 

ميسرة لاحقاً.

إدارة المعرفة سلاح المنافسة
 وبوابة قيادة المستقبل

إعداد/ فادي محمد الدحدوح
خبير البحث العلمي ومتخصص

 في الدراسات العليا
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تمر قوافل الحج الإماراتية قديماً، في طريقها لأداء المناسك برحلة شاقة تستمر شهوراً، 

ويتعرض الحجيج خلالها لمخاطر الجوع والعطش، ومختلف الأوبئة، لكن حلم الوصول 

إلى بيت الله الحرام، وأداء هذه العبادة العظيمة، وزيارة الحبيب المصطفى صلى الله 

عليه وسلم، تنسيهم كلّ ذلك. فمحدودية الوسائل وحياة الشظف التي عاشها الأجداد 

في الماضي، لم تكن لتمنعهم من تأدية هذا الركن الأعظم في الإسلام، إنما العائق الوحيد 

الذي كان يقف أمامهم دائماً، هو عدم توافر نفقات الرحلة التي لا تكلفّ في ذلك الوقت 

سوى 30 أو 35 روبية، قبل 60 عاماً من الآن، إضافة إلى 25 روبية، هي تذكرة الرحلة 

البحرية من دبي إلى البحرين ثمّ السعودية.

وخلال هذا الموسم من كلّ عام، يستعيد الأهالي في الإمارات ذكريات الأجداد في الحج 

منذ أكثر من قرن مضى، ويستحضرون بعضاً من حكايات من خاضوا هذا الطريق يوماً. 

طقوس الحج تبدأ قبل أشهر من انطلاق القافلة المتجهة إلى بلاد الحرمين؛ فالرحلة تمتد 

الرحلات،  بخطوط سير  دلّلين خبراء  واختيار  رفقة صالحة،  البحث عن  وتفرض  أشهراً 

وبمواقع توافر المياه والكلأ لرواحلهم من الإبل، وكذلك المحطات الآمنة للراحة والاستقرار.

 وناقة
ً
متوسط قافلة الحج عشرون جملا

في المتوسط تتكوّن القافلة من عشرين جملاً وناقة، تقسّم إلى فئات، تبعاً لوظيفة كل 

منها سواء للركوب، أو حمل الزاد والمؤونة، أو حمل الحطب، لتأمين عمليات الطبخ في 

الطريق، وأخرى احتياطية لتعويض ما قد يلحق إبل القافلة من تعب أو نفوق نتيجة 

المشقة وطول الرحلة. هذه الاحتياطات ضرورية جداً، لكنها أحياناً قد لا تفيد الحجاج، 

فكثيراً ما تعرضوا للمرض والموت وهم في خضم رحلتهم الممتدة ذهاباً وإياباً، وكثيراً ما 

نفقت إبلهم أيضاً في عرض الصحراء، واضطروا لاستبدالها بأخرى يشترونها من الأحساء 

أو جدة.

مؤونة أساسية من المواد الغذائية
وتصطحب القافلة مؤونة أساسية من المواد الغذائية في ذلك الوقت، كالماء والأرز والمالح 

)السمك المملح(، والعوال )السمك المجفف( والسكر والسمن والعسل، ونوع خاص من 

التمر لإطعام الإبل طوال مسيرتها.

مسار قافلة الحج البري
ورحلات الحج قديماً من الإمارات تتجه ناحية الغرب إلى مسار معروف للأهالي آنذاك، 

بالنسبة  تنقص  المسير، قد  أيام من  السعودية بعد عشرة  الأراضي  بداية  بهم إلى  يصل 

شرقي  الأحساء  منطقة  إلى  خلالها  يعبرون  بها،  المحيطة  والمناطق  أبوظبي  لسكان 

علي«  بـ»أبيار  مروراً  المكرمة،  ومكة  المنورة  فالمدينة  الرياض  إلى  ومنها  السعودية، 

أداء مناسك الحج، يحُرمِون ويمتنعون  للاغتسال والتزوّد بالماء. هنا يبدأ الحجاج فعلياً 

على الصيد، ويواصلون المسير بدأب على أمل الوصول إلى مكة المكرمة بداية عشر ذي 

الحجة.

الشاسعة،  المسافات  كلّ هذه  بها  يقطعون  التي  إبلهم،  راحة  الحرص على  وكنوع من 

السعودية،  الأراضي  داخل  الرحلة  محطات  بعض  في  إبلهم  بترك  أحياناً  الحجاج  يقوم 

ويستأجرون جِلاماً برفقة جمّلين سعوديين كانوا يتفرغون في مواسم الحج لنقل وخدمة 

حجاج بيت الله، ويتكفلون أيضاً بتوفير المساكن والضروريات الأخُرى اللازمة.

تسيير حملات  لكن  والاقتصادية عموماً،  التجارية  الحركة  تنتعش  الحج  وخلال موسم 

الحج على ظهور الإبل بالنسبة إلى الإماراتيين في تلك الفترة بقي النشاط التجاري الأقوى؛ 

لذا نجد رجالاً تخصّصوا فيه منذ قرون واتخذوه وسيلتهم الأولى لكسب الرزق، واستمروا 

كذلك حتى منتصف ثلاثينيات القرن الماضي.

يسمى  النوق  من  خاصاً  نوعاً  قديماً  الحج  رحلات  ومقاولو  مسيّو  يختار  ما  وعادة 

»الزمول«، له قدرة عالية على الصبر والتحمّل، يتخذونه وسيلتهم الأولى والأخيرة لحمل 

النوق لقوته  الحاجيات، ويفضلونه على غيره من  الأشخاص والأمتعة والمؤن ومختلف 

للثمن  نظراً  السعودية؛  في  إبلهم  ببيع  سفرهم  في  الحجاج  بعض  يستعين  كما  وصبره. 

في  الشرقية  بالمنطقة  فالدمام  جدة  طريق  عن  ويعودون  هناك،  يلاقونه  الذي  المرتفع 

الإمارات عن طريق  إلى  الآخر  إلى دبي، ويعود بعضهم  يبُحرون مجدداً  ثمّ  السعودية، 

الإبل مرة أخرى.

"بَرْوة" الحاكم بدل جواز السفر عند بداية استخدام
 السيارات في الحج 

تتجه رحلات الحج قديماً من الإمارات صوب الغرب إلى مسار معروف للأهالي، يدخلون 

من خلاله الأراضي السعودية وفق خط سير مرسوم سلفاً يمر بمناطق وآبار محددة، ظلت 

طريقاً متعارفاً عليه لقوافل الحج قروناً عديدة حتى أواخر الخمسينيات تقريباً عندما 

بدأت رحلات الحج في السيارة. في ذلك الوقت لا توجد جوازات السفر، لكن الحاج يأخذ 

معه برَْوة )رسالة( من حاكم منطقته، موجّهة لأمير أو حاكم المنطقة التي يتجه إليها، 

وتكون موقعّة من طرف الحاكم.

التلاحم  أنّ  إلا  الحجاج طوال مسيرتهم،  يتلقاها  التي  البالغة  المشقة  من  الرغم  وعلى 

والتعاطف فيما بينهم، والحفاوة التي يتلقونها عند مرورهم بقبائل البدو ضمن خط 

رحلة الحج في الماضي ..الحنين إلى ذكريات السنين
تزامناً مع موسم الحج نطوف بكم في هذا العدد حول بعض المحطات من رحلة الحج في الماضي، والذكريات 

التي تجسد ذلك الزمن الجميل.

إعداد – وليد يوسف الشحي 

أمكنة وأزمنة
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تواصل دولة الإمارات تميزها وتفردها في تنظيم الأحداث 
 
ً
 لرؤية القيادة الرشيدة، وترسيخا

ً
، تجسيدا

ً
الهامة الكبرى عالميا

لمكانتها الشامخة دوليا، والتي أكسبتها نجاحات عدة جعلتها 
تتبوأ مكانة مرموقة بين الدول الكبرى.

ويعد المعرض الدولي للأمن الوطني ودرء المخاطر "آيسنار 
أبوظبي" الذي يقام تحت رعاية الفريق سمو الشيخ سيف بن 
ير الداخلية، خير دليل  زايد آل نهيان، نائب رئيس مجلس الوزراء وز

على هذا الوصف.
، ومنذ انطلاق دورته الأولى عام 2008 

ً
 فعلى مدار 16 عاما

حقق نجاحات مميزة واستقطب مشاركات واسعة من مختلف 
أنحاء العالم، حيث زادت مساحة المعرض والشركات والدولة 
المشاركة فيه بنسبة 57 % لتصل إلى 24 ألف متر مربع، كما 

يادة في عدد الشركات بنسبة 14  شهدت الدورة الحالية ز
% عن الدورة السابقة، بواقع 210 شركات تمثل 35 دولة 

حول العالم، منها 84 شركة وطنية، بحسب الأرقام الرسمية، 
 للأرقام فإن الشركات الوطنية تشكل 40 % من إجمالي 

ً
ووفقا

عدد الشركات المشاركة.
وقامت الإمارات، من خلال المعرض، وعلى مدار السنوات 
السابقة بدور محوري في النهوض بمجالات حماية الأمن 

الوطني، ومواجهة تحديات الأمن السيبراني واستعراض أحدث 
ما توصلت إليه التكنولوجيا في مجال خدمة الأمن الدولي ودرء 
المخاطر، بالتعاون مع شركائها، باعتبار أن التكاتف العالمي هو 

السبيل الأمثل لتحقيق الأمن والاستقرار.
ونجحت مجموعة أدنيك، بالتعاون مع وزارة الداخلية، وبشراكة 

استراتيجية مع القيادة العامة لشرطة أبوظبي وأكاديمية ربدان 
في إدارة وتنظيم المعرض بكل تميز واقتدار، وهو ما جسد 

المكانة الرائدة التي وصلت إليها الدولة، كونها وجهة دولية 
تجمع ثقافات وخبرات العالم في منصة حضارية أمنية بلغة 

يز أمن  حوارية محورها وأساسها تبادل أفضل الممارسات لتعز
المجتمعات حول العالم أجمع.

ومضة أخيرة:
في "آيسنار" الأفكار تقود إلى الاستقرار.

"آيسنار" .. 
بالعزيمة والإصرار نصنع الإبهار

معاناة  عنهم  وخفّف  الحج،  أداء  على  كثيراً  ساعدهم  المقدسة،  البلاد  إلى  رحلتهم  سير 

الطريق وجعلهم لا يشعرون بالغربة طوال هذه الفترة.

رحلة عودة الحجاج إلى الديار أكثر مشقة من الذهاب
عادة ما تكون رحلة العودة إلى الديار بعد الحج، أكثر مشقة من رحلة البداية.. فالحجاج 

أقوى  العودة  فرحة  لكن  أشهراً،  المسير  أضناها  والرواحل  والسفر،  المناسك  أنهكتهم 

العودة، يستوجب على الحاج إحضار ماء زمزم وبعض  من كل ذلك. وقبل أخذ طريق 

الهدايا للأهل والأصدقاء والجيران.. الحلويات للأطفال، والحلّي الفضية والذهبية للنساء، 

الوطن، عبر  القافلة مجدداً طريقها إلى  تأخذ  للرجال.  والمسابح والسجادات والطاقيات 

غير  والإمارات،  السعودية  بين  ما  الممتدة  الوعرة  الرملية  والمنحدرات  الجبلية  المسالك 

مكترثة بما قد يعترضها من مشاق، حسبها الوصول إلى الأهل والأحباب. 

"المبّشر" يزف بشارة وصول الحجاج إلى الأهالي مقابل هدية رمزية
وبعد أشهر مضنية من السير المتواصل تقترب القافلة رويداً رويداً.. تدخل الحيّز الجغرافي 

للأحياء والبلدات والقرى، تسير ببطء.. يرصدها مبّشر من أهل الحي قبل أن تصل أحياناً، 

فيطوف بالبيوت مسرعاً بخبر طال انتظاره: وصل الحجاج، وبذلك يستحق هدية رمزية 

على هذه البشرى.

تأخد القافلة طريقها داخل الأحياء حياً تلو آخر، ويأخذ الحجاج أيضاً طريقهم إلى بيوتهم، 

وبعدما يستريحون ويقسّمون الهدايا على الأهل والجيران والأصدقاء، ويقضون أياماً قليلة 

للراحة، يتنادون مجدداً لمأدبة يقُيمها كلُّ واحد منهم يوماً ببيته، يطعمون ويستذكرون 

دروب رحلتهم الشاقة والأثيرة.

الأعلام تزين أسطح المنازل احتفاءً بعودة الحجاج إلى الديار
الأعلام  بوضع  الأسرة  تبدأ  الحجاج،  وصول  موعد  بقرب  الخبر  »المطراش«  ينقل  عندما 

الخضراء على أسطح المنازل.

إذ كان الناس في الماضي يعبّون عن احتفائهم بعودة الغائب برفع »قطعة قماش فوق 

بيوتهم«، يسمونها: »النشرة«، أو »البيرق«، أو »البنديرة«، وهي كالعلم في وقتنا الحاضر.

بنادقهم  من  طلقات  والجيران  الأهالي  من  عدد  يطلق  البلدة،  إلى  الحاج  دخول  وفور 

للاحتفال، وإعلاناً عن وصول الحجيج. ثم يقوم بنثر »النثور«، وهي حلويات، ومكسرات، 

وأوراق وزهور خضراء، وبعض القطع المعدنية، تنثر على رأس العائدين من الرحلة على 

الحاج  بيت  إلى  بالتوافد  والجيران  الأهل  يبدأ  بعدها  بالعودة.  ترحيب  أهازيج  صوت 

لتهنئته بالعودة.

»صوغة الحج« عبارة عن هدايا رمزية يقدمها الحجاج 
لذويهم ومستقبليهم 

عن  عبارة  قديماً  كانت  التي  الحاج«،  »صوغة  بوصوله  للمهنئين  الحاج  يقدم  وبدوره 

ماء زمزم، وتمور المدينة، وكحل الأثمد، وهو كحل حجازي يسحق للتزين، وبعض هدايا 

الأطفال البسيطة، مثل كاميرا صغيرة كانت تسمى »عكاسة«، فيها صور لمناسك وشعائر 

الحج وصور للبيت العتيق، كانت تحرك باليد.

ويقوم ذوو الحاج بإعداد الولائم وتقديم »الفوالة« والأكلات الشعبية المميزة والخاصة، 

التهنئة  لتقديم  يومي  بشكل  الزوار  استقبال  يتم  كان  وأحياناً  والجيران،  وللأهل  للزوار 

بعودة الحاج سالماً غانماً خالياً من الذنوب. كما كانت الولائم تقام، ليس في بيت الحاج 

فقط، لكن في بيوت الجيران أيضا؛ً حيث كان الجيران يشاركون بتقديم الطعام إلى أهل 

بيت الحاج طوال أيام استقبالهم للزوار.
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هواجس شعرية

إعداد :  الشاعر علي المزروعي 

التفكيــر  ســامرني  مــا  بعــد  مــن  ســرى  البــارح  مســا 
بخيــر واقــول  الدنيــا  لــي  تضحــك  متــى  مــدري  انــا 
تفســير لهــا  مــا  حجــه  الشــخص  انعــزال  يقولــون 

تبريــر  لواقعــي  لقيــت  مــا  انعزالــي  لا  لــو  انــا 
ويقولــون اخطــف النســيان مــن وجــه الزمــان عصيــر

تعبيــر  فقــط  ماهــو  والشــعر  يامــاذي  عمومــاً 
معــاك اســرق مــن ظروفــي هــدب يضحــك وفكــر يغيــر

انــا احســب القمــر فــوق الســما واثــره فــالارض يســير 
بالخيــر وابشــري  بــك  ومرحبــا  فالضميــر  قلطتــي 

الطيــر  وعانقتــه  القصيــد  فجــر  انتهــض  لا  هلابــك 
غيــر  القصايــد  بعــن  جابــك  اللــي  وش  مــدري  انــا 

يالأصيــل يالمســمى  صوتــك  جــر 
العليــل لجــروح  طــب  صوتــك  أنــت 
الجميــل يالوجــه  الوصــف  ياجميــل 
قليــل ماهــو  ســاميٍ  حبــك  أنــت 
ســبيل عابــر  بالهــوا  اعتبرنــي 
مــن غرامــك صغــت فــي حبــك جزيــل
الخليــل  بحــور  منبــع  عينــك  أنــت 
يخيــل قلبــي  علــى  مــزنٍ  أرســمك 
قتيــل غرابيلــك  مــن  نايــف  آه 
ذليــل الشــامخ  قلبــه  نايــف  آه 
رحيــل  طــاري  مايبــي  نايــف  آه 

ماخــا لعلــي  بصوتــك  اجّهــر 
وجــا راح  بالهــوا  قلبــه  لــو 
ماســا عنّــك  غــاب  لــو  صاحبــك 
ياهــا قلبــي  وســط  بــك  مرحبــا 
يالغــا عينــك  برمــش  يســتضل 
الفــا يــاريم  الحــب  شــعر  أنــت 
بالحــا ضيّــه  الوضــاح  وخــدك 
المبتــا وغيــث  بصوتــك  أمطــر 
اقتــا ســبايبك  مــن  المشــاعر 
ازمــا والنــوح  الغــن  امــع  أصبــح 
المــا! قــدام  القلــب  اخــذت  بــس 

وخلانــي  فينــي  النايمــه  الجــروح  كل  نبــش 
عدوانــي اغيــض  عشــان  ابيهــا  مــا  صــدق  ابيهــا 
ودانــي الاحــام  لآخــر  انعزالــي  اقــول  وانــا 
جانــي مــا  شــي  ابــرّر  جيــت  مــا  واقعــي  لا  ولــو 
ينســاني  الهــم  كيــف  الهــم  نســيت  انــي  ولــو 
احزانــي يشــكّل  الحيــاه  وجــه  شــحب  لا  قصيــدي 
ألوانــي واســتنزف  حــزن  اياامــي  حمــل  اللــي  علــى 
عانــي لــه  جيــت  عليّــه  اظلــم  الزمــان  مــن  ليــا 
شــرياني دم  مــن  واشــربي  ضلوعــي  مــن  قدوعــك 
شــاني  علــى  مجاهيمــك  حنــت  مــا  عــد  بــك  هــا 
ســراني الهاجــوس  علــى  لاســيّر  فيــك  اللــي  وش 

عابر سبيل 

مسا البارح

m الشاعر نايف الهيضل

m  منصور بن هاجد الحارثي

مرحبا الساع يانايف نبرة الصوت رساله تستسيق بها المسامع بكلمات تلامس الشعور ان كان من حب الى 
محب ترحل بها بعيداً وكأنك عابر سبيل وسلمت

مرحبا الساع يامنصور التفكير يولد مايفي به القلب والصمت بحد ذاته 
مألم والنسيان ساعه مؤقته والانعزال حجه مالها تفسير وسلمت
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د. علاء جراد

التكامل بدلاً من التقليد

في  »كيا-هيونداي«  مع  الفريدة  صفقتها  إبرام  على  »أبل«  شركة  قاربت 

تحالف وتكامل فريد من أجل إنتاج »آي كار«، وهي سيارة ذاتية القيادة 

ستحمل علامة »أبل«، ويبدو أنها ستكون أقرب إلى الخيال العلمي، وستزيد 

»كيا- قيمة  من  ستزيد  نفسه  الوقت  وفي  »أبل«،  بشركة  أكثر  العالم  انبهار 

الناجحة والتحالفات  التحالف مثال للعديد من الشراكات  هيونداي«، ذلك 

الناجحة في العالم، الذي أصبح عالماً مختلفاً، البقاء فيه للتحالفات وللتكامل 

بدلاً من المنافسات القاتلة والاعتماد على الميزة التنافسية، العالم يتجه أكثر 

للميزة التكاملية عوضاً عن الميزة التنافسية، والشيء نفسه يجب أن يحدث 

على مستوى الأفراد أيضاً.

- لا أدري ما الصعوبة أو الغضاضة في أن يذكر الشخص مصدر المحتوى الذي 

ينشره.

الملاحظ في الكثير من الأحوال عندما يقدّم رائد أعمال منتجاً أو خدمة ناجحة 

ومبتكرة، سرعان ما ينسخ الكثير الفكرة ويقلدها، من دون أي مجهود أو 

ابتكار.

في  حتى  والممارسات،  الأعمال  أبسط  إلى  الناشئة  الشركات  من  ذلك  ويمتد 

منشورات الـ»سوشيال ميديا« وقنوات الـ»يوتيوب«، فبمجرد نجاح شخص 

لتقديم  الكثيرون  يهرول  ما  سرعان  كبير،  متابعين  رقم  إلى  الوصول  في  ما 

نفسه،  النجاح  سيحققون  أنهم  معتقدين  مماثل،  محتوى  أو  مماثلة  قناة 

التعلم من الآخرين، أو كما تشرح أدبيات الإدارة  وليست المشكلة هنا في 

في  المشكلة  لكن  الآخرين،  تجارب  من  والتعلم  المعيارية  المقارنات  عن 

مرتبط  الموضوع  أن  ويبدو  أحياناً،  بالغباء  يتسم  الذي  بل  الأعمى،  التقليد 

بالثقافة والنشأة، فالأغلبية العظمى لا تجد أي غضاضة في سرقة أي محتوى 

ألَّف ذلك  التواصل ونشره على صفحاتها، كما لو كانوا هم مَن  من قنوات 

صحافيون  وكذلك  جامعيون،  أساتذة  منهم  الكثيرين  أن  والأسوأ  المحتوى، 

ومحامون وأطباء، وغير ذلك من المهن.

على  ويضعه  محتوى،  جامعي يسرق  أستاذ  أو  بصحافي  نثق  كيف  وبالتالي، 

صفحته من دون الإشارة إلى المصدر! أين النزاهة والمهنية، لذلك أصبح من 

العادي سرقة أفكار الشركات، بل وسرقة مجهود الآخرين من دون حياء.

لا أدري ما الصعوبة أو الغضاضة في أن يذكر الشخص مصدر المحتوى الذي 

غير  والمنافسة  التقليد  من  بدلاً  البشر  يتعاون  أن  في  المشكلة  وما  ينشره، 

الشريفة أحياناً، أليس الأفضل أن يكون هناك تكامل، وبالتالي يقوّي كل طرف 

الطرف الآخر، ويسد النقص الذي لديه، ويتم تقديم محتوى متكامل.

أليس من الأفضل الاستفادة من الطاقة الإيجابية والقوة الناتجة عن التعاون 

والتكامل؟

ألم تحثنّا الأديان السماوية على التعاون مع بعضنا؟ ألم يحثنا القرآن الكريم 

التي  الكثيرة  الدورات  في  ندرس  ألم  والتقوى؟  البر  على  نتعاون  أن  على 

حضرناها أهمية العمل كفريق؟ ألم ندرس في المرحلة الابتدائية قصة الأب 

الذي جمع أولاده الثلاثة وأعطاهم عصاً ليكسروها فكسروها بسهولة، لكن 

عندما أعطاهم حزمة من العصي استعصى عليهم كسرها؟ ألم نتعلم الدرس 

بعد؟ وإن لم يكن الآن هو الوقت المناسب فمتى سنتعلم؟
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ــدم  ــرة الق ــيا لك ــال آس ــدوري أبط ــا ل ــاراتي بط ــن الإم ــوج الع ت

ــوس  ــا مارين ــى يوكوهام ــوزه ع ــد ف ــه بع ــة في تاريخ ــرة الثاني للم

ــى  ــائي، ع ــاب النه ــدف في إي ــل ه ــداف مقاب ــة أه ــاني بخمس الياب

ــت  ــا و826 مشــجعا. وكان ــد بحضــور 24 ألف ــن زاي اســتاد هــزاع ب

مبــاراة الذهــاب قــد انتهــت في صالــح يوكوهامــا بهدفــن لهــدف. 

افتتــح العــن التســجيل عــن طريــق ســفيان رحيمــي بالدقيقــة 9 

بعــد تمريــرة مــن يحيــي نــادر، وأضــاف كاكــو الهــدف الثــاني مــن 

ــو. ــة الفيدي ــد اللجــوء لتقني ــة 33، بع ــة جــزاء بالدقيق ركل

وفي الدقيقــة 40 قلــص يوكوهامــا الفــارق عــن طريــق لاعبــه يــان 

ماتيــوس مــن تســديدة قويــة عــى يمــن الحــارس خالــد عيــى.

وشــهد الوقــت المحتســب بــدل الصائــع مــن الشــوط الأول إشــهار 

ــوب،  ــام ب حكــم اللقــاء البطاقــة الحمــراء لحــارس يوكوهامــا ويلي

بعــد تدخــل قــوي خــارج المنطقــة عــى ســفيان رحيمــي المنفــرد 

بــه. وعــاد العــن للتســجيل مجــددا عــن طريــق ســفيان رحيمــي 

ــا  ــل لاب ــاف البدي ــة 68. وأض ــاني( بالدقيق ــخصي الث ــه الش ) هدف

كودجــو الهــدف الرابــع للعــن في الدقيقــة 1+90 مــن انفــراد 

بالمرمــى، والهــدف الخامــس للاعــب نفســه في الدقيقــة 4+90، بعــد  

ــا في الشــباك. ــا لاب ــوس بالاســيوس، أكمله ــن ماتي تســديدة م

ــرة  ــن لك ــوك للمحترف ــادي الوصــل، لقــب دوري أدن ــق ن حســم فري

القــدم للموســم الجــاري قبــل انتهــاء المســابقة بجولتــن، وهــي 

ــك  ــة في تاريخــه، وذل ــه في عــر الاحــراف، والثامن ــة الأولى ل البطول

ــة في  ــداف نظيف ــة أه ــي بثلاث ــباب الأه ــه ش ــى ضيف ــوزه ع ــد ف بع

ــن  ــدبي، ضم ــل ب ــتاد زعبي ــى اس ــا ع ــت بينه ــي جمع ــاراة الت المب

منافســات الجولــة الـ25،موســعاً الفــارق بينــه وبــن أقــرب منافســيه 

ــاني . ــز الث ــي في المرك ــباب الأه ش

ونجــح الوصــل في الجمــع بــن الثنائيــة، بعــد أقــل مــن 10 أيــام مــن 

فــوزه بلقــب كأس صاحــب الســمو رئيــس الدولــة بتغلبــه عــى النــر 

في المبــاراة النهائيــة برباعيــة نظيفــة.

ــة  ــس الدول ــمو رئي ــب الس ــكأس صاح ــا ل ــي بط ــباب الأه ــوج ش ت

ــارقة  ــى الش ــوزه ع ــد ف ــه بع ــة في تاريخ ــرة الثامن ــد للم ــرة الي لك

بســبعة وعشريــن هدفــاً مقابــل ســتة وعشريــن، في المبــاراة النهائيــة 

ــر. ــادي الن ــدان بن ــن حم ــد ب ــة راش ــى صال ــي أقيمــت ع الت

وأوقــف شــباب الأهــي بذلــك احتــكار الشــارقة للقــب بعــد 5 

مواســم متتاليــة.

العين يتوج بطلاً لدوري أبطال آسيا لكرة 
القدم للمرة الثانية في تاريخه

الوصل بطلاً لثنائية الدوري والكأس 

شباب الأهلي يتوج بطلاً
 لكأس رئيس الدولة لكرة اليد 

للمرة الثامنة في تاريخه

إعداد – وليد يوسف الشحي 
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ــة  ــرة الثاني ــا للم ــال أفريقي ــدوري أبط ــا ل ــري بط ــي الم ــادي الأه ــوج الن ت

ــاب نهــائي  ــق الترجــي التونــي في إي ــه عــى فري عــرة في تاريخــه، بعــد تغلب

دوري الأبطــال بهــدف مقابــل لا شيء، ســجله اللاعــب روجــي أهولــو بالخطــأ 

في مرمــى فريقــه في الدقيقــة الرابعــة مــن اللقــاء. أقيمــت المبــاراة عــى اســتاد 

القاهــرة الــدولي وتفــوق الأهــي بمجمــوع نتيجــة المباراتــن، حيــث كانــت قــد 

انتهــت مبــاراة الذهــاب في تونــس بالتعــادل الســلبي بــدون أهــداف. وواصــل 

ــاراة  ــة مــن خــال تحقيــق 22 مب الأهــي تســجيل أرقامــه القياســية في البطول

عــى التــوالي بــدون خســارة.

ــد  ــك بع ــة، وذل ــة الإفريقي ــب كأس الكونفيدرالي ــري، بلق ــك الم ــادي الزمال ــاز ن ف

تغلبــه عــى فريــق نهضــة بــركان المغــربي بهــدف نظيــف في إيــاب المبــاراة النهائيــة 

التــي جمعــت بينهــا عــى اســتاد القاهــرة الــدولي. واســتفاد الزمالــك مــن خســارته 

ذهابــاً في المغــرب بهــدف لهدفــن مســتغلا قاعــدة احتســاب الهــدف خــارج الأرض 

في حالــة التعــادل. أحــرز هــدف المبــاراة الوحيــد اللاعــب أحمــد حمــدي في الدقيقــة 

ــن في  ــده إلى لقب ــذا الفــوز رصي ــك به ــع الزمال 23 مــن أحــداث الشــوط الأول. ورف

ــى  ــه ع ــاز في ــام 2019 ف ــه الأول ع ــأن لقب ــاً ب ــة، عل ــة الإفريقي كأس الكونفيدرالي

نهضــة بــركان في النهــائي أيضــا بــركلات الترجيــح، بعــد فــوز كل منهــا بهــدف دون 

رد ذهابــاً وإيابــاً.

ــاً  ــي 14 و 11 عام ــور فريق ــج صق ــافي بتتوي ــاضي الثق ــارات الري ــادي الإم ــل ن احتف

بطلــن لبطولــة اتحــاد الإمــارات لكــرة القــدم للمراحــل الســنية “ب” للموســم 

الحــالي. وتســلم لاعبــو صقــور الإمــارات الميداليــات الذهبيــة ودرعــي الــدوري ، بعــد 

تغلــب فريــق 14 عامــاً في المبــاراة الأخــرة عــى فريــق اتحــاد كلبــاء بســتة أهــداف 

ــادي  ــي لن ــب الفرع ــى الملع ــرت ع ــي ج ــة الـــ"27" ، الت ــاراة الجول دون رد، في مب

ــد “5 أهــداف”،  ــان محم ــارات، إي ــة، وســجل أهــداف الإم ــارات في رأس الخيم الإم

وهــدف لذيــاب عــي.. وكان فريــق أشــبال الإمــارات قــد جمــع 68 نقطــة مــن 22 

فــوزا، وتعادلــن ، ولم يخــر أي مبــاراة في المســابقة. حــر التتويــج ســعادة يوســف 

عبــد اللــه البطــران رئيــس مجلــس إدارة شركــة كــرة القــدم في النــادي وعبــد الحكيــم 

عبــد اللــه بلهــون عضــو لجنــة المســابقات في اتحــاد الإمــارات لكــرة القــدم وخليــل 

إبراهيــم الطويــل النائــب الثــاني لرئيــس مجلــس إدارة شركــة كــرة القــدم بالنــادي، 

وأعضــاء مجلــس الإدارة جــال القــرصي، مــرف الألعــاب الفرديــة والجماعيــة وثــاني 

ســالم الشــحي مديــر عــام النــادي ، وعــادل محمــد الخيــال مــرف المراحــل الســنية 

لكــرة القــدم. وأشــاد ســعادة يوســف البطــران بالإنجــاز المميــز الــذي تحقــق لفريقــي 

صقــور 14 و11 عامــاً وقبــل نهايــة المســابقة بعــدة جــولات مــا يبــر بفريقــن عــى 

مســتوى الطمــوح لنــادي الإمــارات مســتقبلاً.

ــه  ــززاً رقم ــدم مع ــرة الق ــعودي لك ــدوري الس ــر في ال ــع ع ــه التاس ــال لقب ــرز اله أح

القيــاسي بإنهــاء موســمه دون خســارة بعــد فــوزه عــى مضيفــه الوحــدة بهدفــن لهــدف 

في المرحلــة الـــ34 الأخــرة مــن الــدوري الســعودي لكــرة القــدم. وســجل هــدفي الهــال 

محمــد كنــو في الدقيقــة 19، والــربي ألكســندر ميتروفيتــش "2+90" رافعــا رصيــده إلى 

28 هدفــا في المركــز الثــاني عــى لائحــة الهدافــن ورصيــد فريقــه إلى 101 هدفــاً كأقــوى 

هجــوم في الــدوري، فيــا ســجل يحيــى النعجــي هــدف الوحــدة في الدقيقــة 77. وهــذا 

الفــوز هــو الـــ31 للهــال في الــدوري هــذا الموســم مقابــل ثلاثــة تعــادلات معــززا موقعــه 

في الصــدارة برصيــد 96 نقطــة.

نادي الإمارات يحتفل بتتويج فريقي
 14 و 11 عاماً ببطولة اتحاد الإمارات لكرة القدم 

للمراحل السنية “ب”

الهلال بطلاً للدوري السعودي  للمرة 19 في تاريخه

الأهلي 
المصري بطلاً 
لدوري أبطال 

أفريقيا
 للمرة الـ 12 
في تاريخه

الزمالك 
المصري 

بطلاً لكأس 
الكونفيدرالية 

الإفريقية
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حضر سمو الشيخ حمدان بن محمد بن راشد آل مكتوم ولي عهد دبي، 

حفل الاستقبال الذي أقامه هلال عبدالله بن دميثان القمزي، بمناسبة 

زفاف نجله راشد، على كريمة علي حمد بن حميدان الفلاسي، في دبي.

وهنأ سموه، العروسين وذويهما، متمنياً لهما حياة مكللة بالاستقرار 

والتوفيق والسعادة.

حضر سموّ الشيخ محمد بن سعود بن صقر القاسمي، 
مطر  علي  هزاع  زفاف  حفل  الخيمة،  رأس  عهد  ولي 
النقبي ، والذي أقيم  المزروعي إلى كريمة محمد سعيد 
برأس  السيح  للاحتفالات بمنطقة  الخيمة  رأس  مركز  في 

الخيمة.
بهذه  العروس،  وذوي  وذويه  العريس  سموّه  وهنّأ 

المناسبة، متمنياً لهما حياة أسرية سعيدة.
على  لسموّه  شكرهم  بالغ  عن  العروسين  أهل  وأعرب 

مشاركتهم أفراحهم.

زار سمو الشيخ حمدان بن زايد آل نهيان، ممثل الحاكم في منطقة الظفرة، 

المواطن حمد سعيد المزروعي وذلك بمنزله في جزيرة دلما.

ورحب المزروعي بزيارة سمو الشيخ حمدان بن زايد آل نهيان ، معرباً عن 

سعادته وأفراد أسرته وأبناء المنطقة بزيارة سموه الكريمة وتشريفه لهم.

وتبادل سموه والحضور الأحاديث الودية التي تعكس حرص القيادة الحكيمة 

التي  الروابط  احتياجاتهم، وتؤكد عمق  المواطنين وتلمس  التواصل مع  على 

تجمع القيادة بالشعب.

رافق سموه خلال الزيارة سعادة ناصر محمد المنصوري، وكيل ديوان ممثل 

الحاكم في منطقة الظفرة، وعدد من كبار المسؤولين بمنطقة الظفرة.

حمدان بن محمد يحضر أفراح 
القمزي والفلاسي

ولي عهد رأس الخيمة يحضر أفراح
 المزروعي والنقبي

حمدان بن زايد 
يزور المواطن حمد سعيد المزروعي 

حمدان بن محمد يحضر أفراح
 القبيسي والمنصوري

حضر سمو الشيخ حمدان بن محمد بن راشد آل مكتوم، ولي عهد دبي 
حفل الاستقبال الذي أقامه خلفان بطي سالم القبيسي في فندق »إرث« 
بأبوظبي بمناسبة زفاف نجله “سالم” إلى كريمة أحمد سالم ملاح المنصوري.

بالاستقرار  مكللة  حياة  لهما  متمنياً  وذويهما،  العروسين  سموه  وهنأ 
والتوفيق والسعادة.



49 يــــــونيو   2024  العدد  ) 332 (   | |

حضر معالي الشيخ نهيان بن مبارك آل نهيان وزير التسامح والتعايش، 

حفل الاستقبال الذي أقامه الدكتور/محمد أحمد الشحي بمناسبة زفاف 

نجله سلطان إلى كريمة جاسم سعيد السويدي.

حضر الحفل الذي أقيم بفندق انتركونتيننتال في أبوظبي عدد من كبار 

الشخصيات وجمع من الأهل والأصدقاء و جمع من المدعوين.

سعيدة  أسرية  حياة  لهما  متمنياً  وذويهما،  العروسين  معاليه  وهنّأ 

وهانئة، وأن ينعم الله تعالى عليهما بالبنين والرفاه والاستقرار، داعياً الله 

العلي القدير أن يديم على دولتنا وشعبنا الأمن والسعادة والاستقرار.

شهد سمو الشيخ أحمد بن سعيد آل مكتوم، رئيس سلطة دبي للمناطق الاقتصادية 

أكاديمياً  برنامجاً  بـ16  وطالبة  طالباً   250 من  أكثر  تخريج  حفل  »دييز«،  المتكاملة 

روتشستر  بجامعة   2023-2024 الدراسي  للعام  والماجستير  البكالوريوس  لمرحلتي 

للتكنولوجيا - دبي. و أكد سموه دور المؤسسات المعرفية والأكاديمية، لاسيما المتخصصة 

للقيادات  الإعداد الأهم  والتي تشكل محطة  والتكنولوجيا  الابتكار  منها في قطاعات 

المستقبلية القادرة على صناعة الفرص الجديدة في الاقتصاد المعرفي والرقمي المتنوع 

اللامحدودة  والاستخدامات  البيانات  وعالم  الصاعدة  التقنيات  من  يستفيد  الذي 

أمورهم  وأولياء  الطلاب  وهنأ  الخريجين  بأداء  وأشاد  الاصطناعي..  الذكاء  لتطبيقات 

على إنجازاتهم المتميزة.

تتقدم القيادة العامة لشرطة رأس الخيمة 

بأسمى التهاني والتبريكات إلى

 النقيب الدكتور سيف راشد عبيد النوسي المزروعي، 
بمناسبة حصوله على الدكتوراه في القانون العام بتقدير جيد 

جداً، راجين له دوام التوفيق والتفوق والنجاح في حياته 

العلمية والعملية.

حضر معالي الشيخ نهيان بن مبارك آل نهيان وزير التسامح والتعايش، 

حفل الاستقبال، الذي أقامه يوسف خليفة يوسف اليوسف بمناسبة 

زفاف نجله عبدالله إلى كريمة عدنان سلطان العواني النعيمي.

كبار  من  عدد  أبوظبي،  في  الضباط  بنادي  أقيم  الذي  الحفل،  حضر 

الشخصيات، وجمع غفير من الأهل والأصدقاء .

سعيدة  أسرية  حياة  لهما  متمنيا  وذويهما،  العروسين  معاليه  وهنّأ 

والاستقرار،  والرفاه  بالبنين  عليهما  تعالى  الله  ينعم  وأن  وهانئة، 

داعيا الله العلي القدير أن يديم على دولتنا وشعبنا الأمن والسعادة 

والاستقرار.

نهيان بن مبارك يحضر أفراح الشحي 
والسويدي في أبوظبي

أحمد بن سعيد آل مكتوم يشهد حفل تخريج 
طلاب جامعة روتشستر للتكنولوجيا

النقيب سيف راشد النوسي المزروعي 
ينال الدكتوراه في القانون العام

نهيان بن مبارك يحضر أفراح 
اليوسف والنعيمي



يــــــونيو   2024 | |50 العدد  )  332 (      

News

للتفكير  تحفيز  ،وطريقة  الواقع  أرض  على  نجاحها  أثبتت  جديدة  تجربة 
 لنتائج مرجوة تخدم طبيعة العمل وتقدم 

ً
القرار وصولا والمشاركة في 

 مبتكرة اثر جلسة تفكير عاصفة يشارك بها مجموعة من المهتمين 
ً
حلولا

بشأن الجهة التي يعملون فيها. 

أيها الإخوة
والعصف الذهني أو تقنية القدح الذهني  هي عبارة عن استراتيجية عمل 
والأفكار  الحلول  وطرح  المشاكل  وتمحيص  ودراسة  لتحديد  منظمة 
للتفكير  التقليدية  الأطر  نطاق  خارج  و منظم وممنهج   بأسلوب مبدع 
من  فسحة  الإنسان  عقل  ،ويمنح  والخبرة  والدراية  العقل  على  ،يعتمد 

التفكير المفتوح بأسلوب خيالي.

أبناء العين الساهرة
الفكرة أو الأساس الذي تنطلق منه استراتيجية العصف الذهني بسيطة 
مدى  ودراسة  المختلفة  الأفكار  من  ممكن  قدر  أكبر  توليد  وهي  جدًا 
جدوى هذه الأفكار في حل ومعالجة المشاكل المطروحة، وإلى أي حد 

يمكن تطبيق أو تنفيذ هذه الأفكار على أرض الواقع.

أيها الإخوة
لا يقتصر معنى العصف الذهني على طريقة وأسلوب التفكير ووضع خطط 
بمعنى  الاختلاف،  من  عالم  في  التبحر  إلى  ذلك  يتجاوز  بل  فقط،  العمل 
عمّا هو مألوف في  وبعيدًا  الصندوق(  )خارج  يفكروا  أن  الأفراد يجب  أن 

محاولة لإيجاد حل لمشكلة معينة.
ومن تلك الاستراتيجية التي تعنى بالتفكير  سنخرج بأفكار مجدية رائعة 
تنتج عن مشاركة  التي  والتفاعلية  بالإبداع  العمل وتتميز  تخدم طبيعة 
الأراء،ما يعزز مبدأ المساواة، مما يعطي أنطباع جميل يتكون لدى الكادر 

 من النجاح الذي تحقق.
ً
 كبيرا

ً
العامل يشعرهم بأنهم كانوا جزءا

استراتيجية العصف الذهني

تنطـــلق  الذي  الأســـاس 
منه استراتيجية العصف 
توليـــد  هـــو  الذهني 
من  ممكن  قدر  أكبر 
المختلفـــة  الأفكــــــــــــار 
مـــــــــــــــدى  ودراســـــــــة 
الأفكــــــار  هذه  جـــدوى 
ومعالجة  حـــــــــل  فـــي 
المشاكــــل المطروحة..
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