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“29 شمعة” تنير الظلام

)من الأفضل أن تضيء شمعة خير من أن تلعن الظلام(، “حكمة صينية” تنم عن خبرة بالحياة 

وفلسفتها، وتكشف عن دراية وسعة وإدراك وفطنة. تتلخص هذه الحكمة في إضاءة الطريق 

لمن يسير فيه، بدلًاا من التوقف عند الحدث، وعدم إدراكه، والركون إلى تبعاته، والعيش في 

ما يُُخلفه الظلام من آثار.

“أشعل شمعة” تبدد ذلك الظلام، وتهديك إلى طريق الصواب، والرؤية الواضحة، وتُُبيّّن لك 

ا جديدة لحل المشكلات، وتسهيل مسارات الحياة، لذلك؛ نرى  أن هناك حلولًاا عديدة تفتح آفاًقً

أن الدول والمؤسسات والإدارات تعمل على تقديم الحلول من خلال ما تتبناه من دراسات 

وبحوث، وتوفير فرص العِِلم والمعرفة، والاستنارة بمضامين ما يتمخض عنه العقل البشري 

والتتبع.  والقراءة  والبحث  الدراسة  عبر  وبنائه-  وتكوينه  تصميمه  في  الخالق  أبدع  -الذي 

لتُُبيِِّن أهمية  ولهذا؛ كانت أول كلمة نزلت على الرسول الكريم عليه الصلاة والسلام )اقرأ(؛ 

القراءة والعِِلم والتعََلم، والتبصر بمضامين ما تحتويه من منافع.

 )أوقد شمعة(، فما بالك بمن أوقدها؛ لتنتج )29( سنة من النور والمعرفة والتبصر، عبر صفحات 

كان لها السبق في تقديم المعرفة المتخصصة والعامة في شؤون الحياة المختلفة وأبوابها 

التي تتجلى في تفاصيلها ومجرياتها، وما تخلفه من تبعات، وسََعت منذ إصدارها الأول عام 

1996 إلى تقديم الحلول المبتكرة.

نعم أيها السادة، إنها “مجلة العين الساهرة”، الشمعة التي أوقدتها القيادة العامة لشرطة 

ا، ولا تزال تََشعُُ بنورها على المجتمع وأبنائه بصورة عامة، تنير لهم  رأس الخيمة منذ 29 عاًمً

الطريق، وترشدهم إلى الصواب في السلوك والتصرف والعمل.

رََت الحياة، وبنََت سيرة عطرة بما تقدمه من علوم ودراسات تخدم العملية الشرطية، 
ْ
صفحات أثْ

مسيرة  واكبت  المعرفة،  ميادين  في  جديد  هو  ما  بكل  ورفدها  مجرياتها،  لتطوير  وتسعى 

التقدم التكنولوجي والعلوم الحديثة، وسعت لتبسيط مفاهيم ما تتضمنه من مصطلحات، 

أبناء  هم  كما  المجتمع،  أفراد  عندها  يقف  قد  التي  التساؤلات  لمختلف  توضيحات  وقدمت 

المؤسسة الشرطية والأمنية.

صفحاتها  تنقله  بما  توصيفاتهم-  -حسب  والمُُدرسين  للدََارسين  ا  معيًنً تزال  ولا  كانت  لقد 

تطورات  من  يتضمنه  وما  العلمي،  التقدم  ومواكبة  بالحداثة  تُُوصف  وبحوث  دراسات  من 

ومستجدات تخدم البشرية، وتُُسهِِّل مجريات الحياة وصعوباتها.

قدمت “مجلة العين الساهرة” المعرفة لشريحة كبيرة من العاملين في المجالات الشرطية 

قدوة  ليكونوا  المجتمع؛  خدمة  في  تميز  من  إليه  يسعون  وما  جهودهم  وأبرزت  وغيرها، 

المؤسسة الشرطية على  التي تحافظ من خلالها  الميادين،  العاملين في تلك  للآخرين من 

أمن المجتمع وأمانه.

الهوية  لتكريس  الساعي  والعلمي،  التربوي  النهج  تزال تعمل على نفس  “29 شمعة”، ولا 

القاسمي  صقر  بن  سعود  الشيخ  السمو  صاحب  من  متواصل  بدعم  البلاد،  وخدمة  الوطنية 

عضو المجلس الأعلى حاكم رأس الخيمة، وسمو ولي العهد الشيخ محمد بن سعود بن صقر 

ا في دعم القيادة العامة لشرطة رأس الخيمة نحو تحقيق  اللذين لم يدخرا جهًدً القاسمي، 

الأمن والأمان.

الصحفية  الساحة  إلى  اليوم  عادت  بالعطاء، حتى  حافلة  أنارت مسيرة طويلة  “29 شمعة” 

من  تحويه  مما  للاستفادة  القراء؛  عنها  يبحث  كانت،  كما  مقروءة  مطبوعة  نشطة  والأمنية 

منافع وعلوم. وما كان لتلك المطبوعة الرصينة أن تعود لسابق عهدها لولا الدعم والتوجيه 

المباشر من لدن سعادة قائد عام شرطة رأس الخيمة، اللواء علي عبد الله بن علوان النعيمي، 

ونور  فائدة  من  تجسده  وما  عطاءها،  الساهرة”  “العين  تواصل  أن  ضرورة  على  أصر  الذي 

يبدد عتمة الظلام بما تحتويه صفحاتها من ضوء وفائدة. في عيدها الـ)29(، تتمنى “العين 

الساهرة” للجميع كل الخير والرفاه والفائدة.

م
ك

تحية ل



حديث شريف

هُمََا النَّارُ، عَيْْنٌ بكََتْ مِنْ خَشْيَةِ  عَيْنَانِ لََا تََمسَُّ

اللَّهِ، وَعَيْْنٌ باَتتَْ تحَْرُسُ فِِي سَبِيلِ اللَّهِ  

6

مجلة شهرية  تصدر عن القيادة العامة لشرطة رأس الخيمة

ISSUE  348  -  OCTOBER  2025

لإرسال مقتراحاتكم وآرائكم 

وملاحظاتكم يرجى التواصل على:

 rakpolicemag@gmail.com

  www.rakpolice.gov.ae

تنويه

المقالات التي تنشر تُعبر عن وجهة نظر 
كاتبها، ولا تعبر بالضرورة عن رأي المجلة،  

ولا إلزام بإعادة أي مادة لم تنشر.
حقوق النشر محفوظة وغير قابلة للنشر. 

https://think10x.moi.gov.ae
10x منصة فكر

سعود بن صقر.. 

خمسة عشر عامًًا

 من العطاء والبناء

رئيس التحرير
المقدم / خالد حسن النقبي

سكرتير التحرير
سـعــد الدغمــان

المسؤول الفني
عـمــر دربــال

هيئة التحرير
وليد يوسف الشحي

سائد عصام الخالدي

الصف
صالح سبيت 

التدقيق اللغوي 
فاطمة عبد الباقي 

المراسلات

ص.ب : 54  - رأس الخيمة إ.ع.م

هاتف : 2330045 9717+

فاكس : 2260929 9717+

C O N T E N T S
المحتـويات



44

40

16

24

محمد بن سعود يستقبل فريق المرعي 

الفائز بسباق دلما التاريخي للتجديف

 جبل جيس.. شُُموخٌٌ يُُعانِِقُُ السحاب

مََعْْلََمٌٌ سياحيٌٌ عملاقٌٌ  يُُجسِِّد رؤيةََ صاحبِِ السموِِ

 حاكمِِ رأسِِ الخيمة

جرّّمه القانون الإماراتي 

شفهيًًا كان أم رقميًًا 

التحريض على الجريمة 

تهديد لأمن المجتمع 

واستقراره

خصائص وسمات 

الجرائم الإلكترونية 

ومخاطرها

المحتـويات
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خمسة عشر عامًًا من العطاء والبناء

أكتوبر  شهر  من  والعشرين  السابع  في  نحتفل 
صاحب  لتولي  عشرة  الخامسة  بالذكرى  الحالي 
-عضو  القاسمي  صقر  بن  سعود  الشيخ  السمو 
مقاليد  الخيمة-  رأس  حاكم  الأعلى،  المجلس 
علينا  عزيزة  مناسبة  وهي  الإمارة،  في  الحكم 
نسلط خلاها الضوء على سيرة سموه، ومسيرته 
بمختلف  الإمارة  في  التنمية  عجلة  دعم  في 

المجالات والقطاعات.

إعداد – وليد يوسف الشحي:

سعود بن صقر.. 

مناسبات
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مناسبات

نبذة عن صاحب السمو

 الشيخ سعود بن صقر القاسمي،

 عضو المجلس الأعلى،

 حاكم رأس الخيمة:

صقــر  بــن  ســعود  الشــيخ  الســمو  صاحــب  وُُلــد 

القاســمي، عضــو المجلــس الأعلى، حاكــم رأس الخيمــة 

في دبي عــام 1956، وتلقى تعليمه في مدرســة القاســمية 

ــة في إمــارة رأس  ــة، ومدرســة الصدّّيــق الثانوي الابتدائي

الخيمــة، قبــل أن يلتحــق بالجامعــة الأمريكيــة في 

بيروت عــام 1973، لينتقــل بعدهــا لاســتكمال دراســته 

ــال شــهادة  ــث ن ــة، حي ــة ميشــيغان الأمريكي في جامع

ــة.  ــية والاقتصادي ــوم السياس ــوس في العل البكالوري

ــة،  ــم رأس الخيم ــمو حاك ــب الس ــودة صاح ــد ع وبع

ــة في عــام 1978، عُُين  ــات المتحــدة الأمريكي مــن الولاي

في منصــب رئيــس الديــوان الأميري. وفي عــام 1986 

تــولى ســموه رئاســة المجلــس البلــدي في رأس الخيمــة، 

حيــث واصــل تركيــزه على تطويــر البنيــة التحتيــة 

ــارة.  ــة في الإم ــر الحوكم وأط

أســس صاحــب الســمو حاكــم رأس الخيمــة، خلال تلك 

الــفترة شركــة "سيراميــك رأس الخيمــة"، وأعــاد هيكلــة 

ــة، وشركــة ســتيفن  شركــة "جلفــار" للصناعــات الدوائي

روك، وكانــت لتوجيهــات ســموه بالــغ الأثــر في تعزيــز 

ــا إلى  ــاشراًً في وصوله ــبباًً مب ــك الشركات وس ــور تل حض

المكانــة الرائــدة التــي تتمتــع بهــا اليــوم. 

أصبــح صاحــب الســمو الشــيخ ســعود بــن صقــر 

الخيمــة في 14  إمــارة رأس  لعهــد  وليــاًً  القاســمي، 

يونيــو مــن العــام 2003. وقــد حــرص ســموه على 

إرســاء دعائــم بيئــة الأعمال عبر تأســيس المناطــق 

الحــرة والمجمعــات الصناعيــة، وتســهيل إجــراءات 

الحصــول على التراخيــص التجاريــة، وتســجيل الشركات 

الخارجيــة.  

وبتاريــخ 27 أكتوبــر 2010، تــولى صاحــب الســمو 

ــد  ــمياًً مقالي ــمي، رس ــر القاس ــن صق ــعود ب ــيخ س الش

ــده الشــيخ  ــاًً لوال ــارة رأس الخيمــة، خلف الحكــم في إم

صقــر بــن محمــد القاســمي "طيــب اللــه ثــراه"، 

مــسيرة  مواصلــة  على  الــحين  ذلــك  منــذ  وحــرص 

التنميــة وتنويــع المحفظــة الاقتصاديــة لــرأس الخيمــة، 

والــذي ترافــق مــع اهــتمام ســموه المســتمر وتوجيهاته 

ــاة  الدائمـة بضرورة العمــل على تحــسين مســتوى الحي

والمرافــق  الخدمــات  بجــودة  والارتقــاء  الإمــارة  في 

هـا. مـة فيـ العاـ

وعــملاًً برؤيــة ســموه لمســتقبل الإمــارة، تتبنــى حكومة 

رأس الخيمــة نهجــاًً مؤسســاتياًً رائــداًً تنعكــس نتائجــه 

الإيجابيــة على كافــة مفاصــل العمــل الحكومــي في 

الإمــارة، الأمــر الــذي ضمــن تحقيــق أعلى درجــات 

ــهولة  ــن س ــزّّز م ــفافية، وع ــودة، والش ــاءة، والج الكف

ممارســة الأعمال.

وقــد حــرص صاحــب الســمو حاكــم رأس الخيمــة، على 

تــوفير أعلى مســتويات الجــودة في التعليــم، وخدمــات 

الرعايــة الصحيــة لســكان رأس الخيمــة، حيــث تحتضن 

الإمــارة اليــوم أكثر مــن 100 مدرســة حكوميــة وخاصة، 

تقــدم تلــك المـدراس مناهــج تعليميــة مختلفــة منهــا 

البريطــاني، والأمــريكي، والهنــدي، والباكســتاني، بالإضافــة 

إلى البكالوريــا الدوليــة.

ــم  ــات التعلي ــن مؤسس ــدداًً م ــاًً ع ــارة أيض ــم الإم وتض

رأس  في  الأمريكيــة  كالجامعــة  المرموقــة،  العــالي 

الخيمــة، وجامعــة بــولتن البريطانيــة، ومدرســة إس 

رأس  جامعــة  وتقــدم  للأعمال.  الســويسرية  إس  بي 

ــاء  ــاًً للأطب ــة، تدريب ــة والصحي ــوم الطبي ــة للعل الخيم

والممــرضين بهــدف تأهيــل بعضهــم للعمــل ضمــن 

كادر العمــل المتمي�ـّز في "مستشــفى رأس الخيمــة". 

وتوفــر مستشــفيات صقــر، وابراهيــم بــن حمــد عبيــد 

اللــه، وشــعم، إلى جانــب غيرهــا مــن منشــآت الرعايــة 

الصحيــة المنــتشرة في الإمــارة، خدمــات طبيــة موثوقــة 

وفــق أعلى معــايير الجــودة.

ــن  ــعود ب ــيخ س ــمو الش ــب الس ــدور صاح ــراًً ل وتقدي

ــم رأس  ــس الأعلى، حاك ــو المجل ــمي، عض ــر القاس صق

الخيمــة، الفاعــل في تحقيــق نقلــة نوعيــة على مســتوى 

التنميــة المســتدامة، وتعزيــز مكانــة رأس الخيمــة، 

مُُنــح ســموه، شــهادة الدكتــوراه الفخريــة مــن جامعــة 

ــهادة  ــام 2010، وش ــدة في ع ــة المتح ــون في المملك بولت

الزمالــة الفخريــة مــن مركــز "جواهــر لال نهــرو" 

للأبحــاث العلميــة المتقدمــة في الهنــد عــام 2013. 

كما شــهد عــام 2018 حصــول ســموه على شــهادة 

ــة  ــة مــن جامعــة "إنتشــون" الوطني ــوراه الفخري الدكت

في كوريــا الجنوبيــة، وهــو ذات العــام الــذي نــال فيــه 

ســموه جائــزة "القائــد صاحــب الرؤيــة" المقدمــة مــن 

ــس". ــان بزن "أريبي

أكاديمية رأس الخيمة

ــر  ــن صق ــعود ب ــيخ س ــمو الش ــب الس ــر صاح لم يدخ

القاســمي -عضــو المجلــس الأعلى حاكــم رأس الخيمــة- 

ــسيرة  ــز م ــم لتعزي ــد الحك ــه مقالي ــذ تولي ــدًًا من جه

ــي تشــهدها إمــارة رأس الخيمــة  ــة الشــاملة الت التنمي

ــة،  ــالات التنموي ــف المج ــة، وفي مختل ــد كاف على الصع

ــار  ــدم والازده ــاء والتق ــة بالعط مـسيرة الحافل ــذه ال ه

والمتمثلــة في العديــد مــن الإنجــازات والمبــادرات بــكل 

المجــالات. وتعــد »أكاديميــة رأس الخيمــة«، إحــدى 

ــارة،  ــتوى الإم ــدة على مس ــة الرائ ــات التعليمي المؤسس

وتحتضــن الإمــارة مدرســة »جيمــس وســتمينستر«، 

ــدم  ــي تق ــم«، الت ــس للتعلي ــة »جيم ــة لمجموع التابع

ــة  ًـا مــن الطلب ــة لأكثر مــن 130 ألف� ــا التعليمي خدماته

ضمــن مدارســها المنــتشرة عبر الشرق الأوســط وأوروبــا 

وأمريــكا  آســيا  شرق  وجنــوب  والهنــد  وأفريقيــا 

ــة. الشمالي
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مبادرات تعليمية خيرية

عــدة  خيريــة  تعليميــة  مبــادرات  ســموه  وأطلــق 

ــع، بغــض النظــر  ــم للجمي ــوفير فــرص التعلي بهــدف ت

ــذه  ــرز ه ــن أب ــي أو المالي، وم ــم الاجتماع ــن وضعه ع

صقــر  بــن  ســعود  الشــيخ  »مؤسســة  المبــادرات 

القاســمي لبحــوث السياســة العامــة«، التــي تســهم في 

دعــم تطويــر التعليــم مــن خلال الأبحــاث والسياســات 

التــي تحســن مــن جــودة التعليــم وتوســع مــن فــرص 

ــه. ــول علي الحص

بالإضافــة لمؤسســة الشــيخ ســعود بــن صقــر التعليميــة 

الإماراتيــة،  التعليميــة  للمــسيرة  الداعمــة  الخيريــة، 

الــطلاب  احتياجــات  لتلبيــة  الخيريــة  الـمدارس  عبر 

المقيــمين في رأس الخيمــة مــن جميــع الجنســيات؛ 

ــق  ــم وف ــة التعلي ــة على مواصل ــجيع الطلب ــدف تش به

أعلى المعــايير، وتــوفير الحيــاة الكريمـة لهــم ولأسرهــم، 

ضمن بيئة تعليمية لاستشراف المستقبل.

واحتضنــت المؤسســة -بفضــل دعــم ســموه ورعايتــه- 

ــارة رأس  ــة في إم ــدارس خيري ــع م ــها أرب ــذ تأسيس من

الخيمــة، التــي تعــد ملاذًًا لتقديــم تعليم مجــاني للآلاف 

ــن ذوي  ــية م ــل الدراس ــع المراح ــة في جمي ــن الطلب م

ــاء المقيــمين، وتــوفير جميــع  الدخــل المحــدود مــن أبن

ــتلزمات  ــب المس ــم، إلى جان ــية له ــتلزمات المدرس المس

ــل المـدرسي. ــة والنق ــة والعلاجي الصحي

وتحتضــن المؤسســة تحــت مظلتهــا أكاديميــة رأس 

الخيمــة للموهــوبين الحاضنــة للموهــوبين والمبتكريــن 

وإبــراز مواهبهــم وتنميتهــا مــن خلال تــوفير بنيــة 

تحتيــة شــاملة لمختلــف المجــالات التقنيــة والابتكاريــة 

ــة. الأدبي

مقومات اقتصادية قوية 

ــة ناهضــة،  ــوة اقتصادي ــة ق ــارة رأس الخيم ــت إم وبات

تتمتــع بمقومــات قويــة في ظــل القيــادة الرشــيدة 

لصاحــب الســمو الشــيخ ســعود بــن صقــر القاســمي، 

ودعمــه المســتمر للقطــاع الاقتصــادي بالإمــارة، الــذي 

أعمال  وبيئــة  متنوعــة  اقتصاديــة  بقاعــدة  يمتــاز 

وتشريعــات  مرنــة،  اقتصاديــة  وسياســات  محفــزة، 

قطــاع  لاحتياجــات  تســتجيب  حديثــة،  اقتصاديــة 

المجــالات. والاســتثمار في مختلــف  الأعمال 

وحافظــت الإمــارة على مــدى أكثر مــن عقــد مــن الزمن 

 ،»A«ــد المســتوى على تصنيفهــا الائــتماني الســيادي عن

ــش«  ــتين »فيت ــف العالمي َـي التصني ًـا لوكالت� ــك وفق� وذل

و»ســتاندارد آنــد بــورز«، ويصــل عــدد الشركات التــي 

تعمــل فيهــا إلى أكثر مــن 38000 شركــة مــن 100 دولــة 

حــول العــالم تمـارس أعمالهــا في 50 مجــاالًا اقتصادي�ًـا.

 

تنمية شاملة ومستدامة

رأس  توجيــه جهــود حكومــة  وحــرص ســموه على 

ــة الشــاملة والمســتدامة،  ــق التنمي الخيمــة نحــو تحقي

ــدولي،  مـحلي وال ــن ال ــا على الصعيدي ــزز مكانته مـا يع ب

ــام  ــم 1 لع ــون رق ــدر القان ــموه أص ــة س ًـا لرؤي ووفق�

ــرة المســتقبل«؛ لتضــاف  2023، الخــاص بتأســيس »دائ

إلى الجهــود الحكوميــة المتواصلــة الهادفــة إلى تحــسين 

ــز  ــاع الأعمال وتعزي ــة لقط ــارة رأس الخيم ــة إم جاذبي

ــا. ــع قطاعاته ــادي وتنوي ــا الاقتص نموه

ــون  ــموه القان ــدر س ــتقبل؛ أص ــة المس ــتثرًًماا لرؤي واس

رقــم 2 لعــام 2023، بتأســيس »واحــة رأس الخيمــة 

للأصــول الرقميــة«؛ لتكــون أول منطقــة حــرة في العــالم 

والافتراضيــة  الرقميــة  الأصــول  لشركات  مخصصــة 

المعنيــة بالابتــكار في قطاعــات المســتقبل الجديــدة.

موانئ حيوية

وتشــغل موانــئ رأس الخيمــة 4 موانــئ في الإمــارة، بمـا 

فيهــا مينــاء صقــر، أكبر مينــاء مناولــة في منطقــة الشرق 

الأوســط، ومدينــة رأس الخيمــة الملاحيــة، المنطقــة 

التــي تمتلــك وصــوالًا  المنطقــة  الوحيــدة في  الحــرة 

ــص. ــاء مخص ــالم عبر مين ــار الع ــاشًرًا لبح مب

أكبر شركات المحاجر العالمية

شركــة  مــن  كل  عملــت  ـًا  عام�  40 مــن  أكثر  منــذ 

روك"  "ســتيفن  و  روك"  "راك  الخيمــة  رأس  أحجــار 

على اســتخراج الأحجــار، ومــواد الحجــر الــجيري عاليــة 

ــن  ــق البر أو م ــن طري ــك ع ــد ذل ــل بع ــودة؛ لتُنُق الج

مينــاء صقــر القريــب إلى جميــع أنحــاء دولــة الإمــارات 

العربيــة المتحــدة ودول مجلــس التعــاون الخليجــي 

ــات  ــلين بقطاع ــل للمتعام ــالم، وتص ــد ودول الع والهن

البنــاء والإســمنت والصلــب والتعديــن والصناعــات 

الكيماويــة والزجاجيــة.

وجــرى اســتخدام هــذه الحجــارة في بنــاء مشــاريع 

معروفــة، مثــل: بــرج خليفــة، ونخلــة جــميرا، ودبي 

مناسبات
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مــول، ومــع نمـو الســمعة الراســخة لشركتــي "راك روك" 

أعمال  الأخيرة؛ شــهدت  الأعــوام  و"ســتيفن روك" في 

الشركــتين توســعًًا أيضًًا.وتعــد شركــة »ســتيفن روك« 

ــة  ــة إنتاجي ــالم، بطاق ــر في الع ــن أكبر شركات المحاج م

تبلــغ أكثر مــن 80 مليــون طــن مــن الأحجــار ســنويًاً، 

ــات  ــودة لقطاع ــة الج ــات عالي ــة منتج ــر الشرك وتوف

البنــاء والتشــييد والخرســانة والمعــادن والصناعــات 

الكيماويــة والزجــاج والتعديــن للمتعامــلين بدولــة 

ــا. ــربي وخارجه ــج الع ــة الخلي ــارات ومنطق الإم

تسهيلات استثمارية

ــز(  ــة )راك ــة مناطــق رأس الخيمــة الاقتصادي وتعــد هيئ

تقــدم  حيــث  متطــورة،  وتجاريــة  صناعيــة  وجهــة 

مجموعــة  العــالم  دول  مختلــف  مــن  للمســتثمرين 

متميــزة مــن الحلــول التــي تســاعدهم على ازدهــار 

مــن  للعديــد  »راكــز«  احتضــان  ومــع  أعمالهــم. 

ــارة،  المناطــق الحــرة وغير الحــرة المتخصصــة حــول الإم

ــة الشرق  ــواق في منطق ــتثمرين بالأس ــط المس ــي ترب فه

ــة رأس  ــد »هيئ ــا. وتع ــا وأوروب ــيا وأفريقي الأوســط وآس

الخيمــة للــبترول«، الجهــة المســؤولة عــن قطــاع النفــط 

في إمــارة رأس الخيمــة، وانضمــت شركــة »غــاز رأس 

الخيمــة« بصفــة شريــك إلى تلــك الاتفاقــات. وأســهمت 

جهــود ســموه في تشــجيع الشركات العالميــة لاختيــار 

رأس الخيمــة وجهــة مفضلــة لممارســة أعمالهــا، في ظــل 

ســهولة تأســيس الشركــة، والحصــول على تصاريــح البنــاء، 

ومرونــة  التــأشيرات،  وإصــدار  التجاريــة،  والرخصــة 

التخليــص الجمــركي، وغيرهــا مــن الخدمــات الســياحية.

قطاع سياحي مستدام

ــج  ــياحة نتائ ــة الس ــة لتنمي ــة رأس الخيم ــرزت هيئ أح

قويــة في النصــف الأول مــن عــام 2025، بعدمــا حققــت 

ــزوّّار الــذي تجــاوز 654  ــدًًا في عــدد ال رقامًا قياســيًًا جدي

ألــف زائــر بنمــو ســنوي قــدره %6، فــضالًا عــن ارتفــاع 

ــرادات الســياحة بنســبة 9% . إي

ــارة خلال  ــا الإم ــي حققته ــازات الت ــرز الإنج ــمل أب تش

مــن  أكثر  اســتقبال   2025 عــام  مــن  الأول  النصــف 

ل  ــّجَّ ــزوار يُسُ ــن ال ــدد م ــو أعلى ع ــر، وه 654٫000 زائ

خلال فترة ســتة أشــهر، بنســبة نمـو ســنوي قدرهــا 6% 

وزيــادة بنســبة %9 على أســاس ســنوي في إيــرادات 

الســياحة.

ــن  ــزوار م ــداد ال ــبيرة في أع ــزة ك ــارة قف ــجلت الإم وس

كل مــن رومانيــا )أكثر مــن %65( وبولنــدا )أكثر مــن 

ــيا )أكثر  ــن %47( وبيلاروس ــتان )أكثر م %56( وأوزبكس

مــن %30(، وذلــك بفضــل توســيع نطــاق الربــط الجــوي 

المبــاشر لمطــار رأس الخيمــة الــدولي، وهــو مــا يعــد 

ــدة. ــياحة الواف مـو الس ًـا في ن ــامالًا محوري� ع

والحوافــز  الاجتماعــات  ســياحة  إيــرادات  وحققــت 

ــبة  مـواًً بنس ــاف ن ــفلات الزف مـرات وح ــارض والمؤت والمع

.36%

النصــف  الــدولي خلال  الخيمــة   وشــهد مطــار رأس 

الأول مــن عــام 2025 توســعًًا كــبيرًاً في نطــاق الــرحلات 

المبــاشرة مــع انــطلاق رحلات مــن مطــارات كاتوفيــتشي 

وموســكو  )رومانيــا(  وبوخارســت  )بولنــدا(  ووارســو 

)روســيا( وطشــقند )أوزبكســتان( وبــراغ )جمهوريــة 

ــامالًا  ــّكَّل ع ــا ش ــة، م ــاشرة إلى رأس الخيم ــيك( مب التش

ــزوار. ــداد ال ــادة أع ًـا في زي محوري�

ــن  ــام ع ــن الع ــف الأول م ــارة خلال النص ــت الإم وأعلن

الفاخــرة،  الفنــادق  مــن  جديــدة  مجموعــة  إنشــاء 

ــو  ــان، وه ــرة المرج ــدق روف جزي ــاح فن ــهدت افتت وش

منتجــع شــاطئي عصري يعكــس أناقــة علامــة روف 

ــم  ــآتها لتلائ ــة منش ــا في تهيئ ــة وتميزه ــة المحلي التجاري

متحــدي الإعاقــة ويعــزز جاذبيــة الوجهــة. 

إثــراء أجندتهــا مــن  الخيمــة  إمــارة رأس  وواصلــت 

ــن  ــارزة خلال النصــف الأول م ــة الب ــات الرياضي الفعالي

الفعاليــات  بــدور  وعيهــا  مــن  ًا  انطلاقـ� عــام 2025، 

الــكبرى في تعزيــز جاذبيــة الوجهــة وتحــسين جــودة 

الحيــاة. 

ــن  ــة عشرة م ــخة الثامن ــارة النس ــتضافت الإم ــد اس فق

مــن  أكثر  الخيمــة" بمشــاركة  رأس  ماراثــون  "نصــف 

10،000 مــن العــدّّائين والمشــجعين، و"طــواف الإمــارات" 

ــل  ــة جب ــة على قم ــه الجبلي ــددًًا بمراحل ــاد مج ــذي ع ال

جيــس، والنســخة الرابعــة مــن بطولــة رأس الخيمــة 

وورلــد  بي  "دي  للجولــف  العالميــة  الجولــة  ضمــن 

ــرة  ــب مغام ــف، إلى جان ــراء للجول ــادي الحم ــور" في ن ت

"هايلانــدر" العالميــة للــمشي الجــبلي بنســختها الرابعــة، 

ــن  ــة الأول م ــات الهوائي ــد" للدراج ــس راي ــباق "جي وس

ــة إمــارة  ــز مكان ــات بتعزي نوعــه، لتســهم هــذه الفعالي

ــه. ــد للرياضــة والترفي ــز إقليمــي رائ رأس الخيمــة كمرك

عاصمة السياحة الخليجية

وبفضــل خصائصهــا الســياحية المميــزة؛ اُخُــتيرت إمــارة 

رأس الخيمــة عاصمــة للســياحة الخليجيــة لعامــي 

ــة  ــة آمن ــم بيئ ــا بتقدي ــرًاً لنجاحه 2021 و2022، وتقدي

للــزوار، كانــت رأس الخيمــة أول مدينــة على مســتوى 

ــاس«،  ــان مــن »بيرو فيريت العــالم تحظــى باعــتماد الأم

وأول إمــارة تتلقــى ختــم »الســفر الآمــن« مــن المجلس 

العالمـي للســفر والســياحة.

شرطة رأس الخيمة..

 بيئة آمنة ومكتسبات واعدة

وتلعــب القيــادة العامــة لشرطــة رأس الخيمــة دورًًا 

ــن  ًـا م ــة، انطلاق� ــياحية مثالي ــة س ــأمين بيئ ًـا في ت هام�

إستراتيجيــة وزارة الداخليــة ورؤيتهــا الراميــة إلى أن 

ــق  ــالم في تحقي ــارات أفضــل دول الع ــة الإم تكــون دول

الأمــن والسلامــة، وانســجامًًا مــع رســالتها الأمنيــة 

ــودة  ــز ج ــاءة لتعزي ــة وكف ــل بفاعلي ــة إلى العم الهادف

ــم خدمــات  ــاة مجتمــع الإمــارات، مــن خلال تقدي حي

مناسبات
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ًـا على الأرواح  ــك حفاظ� ــة ومبتكــرة، وذل اســتباقية ذكي

والممتلــكات. وتُسُــخِِّر القيــادة العامــة لشرطــة رأس 

الخيمــة جميــع إمكاناتهــا وطاقاتهــا البشريــة وأجهزتهــا 

ــة  ــان والسلام ــق الأمــن والأم المتطــورة في ســبيل تحقي

في مختلــف مرافــق الحيــاة، فــكان لهــا الــدور الأبــرز في 

النجاحــات والمكتســبات التــي تحققــت للإمــارة في كل 

المجــالات، فالبيئــة الآمنــة تفــرز عوامــل إيجابيــة تدعــو 

ــات. ــازات والطموح ــن الإنج ــد م إلى المزي

الخيمــة  رأس  لشرطــة  العامــة  القيــادة  وأســهمت 

في الحفــاظ على اســتقرار الإمــارة -بوصفهــا وجهــة 

ســياحية- بوضــع إستراتيجيــات أمنيــة متقدمــة تهــدف 

اســتخدام  تشــمل  الإمــارة  في  الســياح  حمايــة  إلى 

ــم اســتجابة سريعــة لأي  ــا المتقدمــة؛ لتقدي التكنولوجي

ــة. ــة محتملــ ــات أمني تحدي

ــة رأس  ــة لشرط ــادة العام ــت القي ــام 2017 أرس وفي ع

ــث والمعــاصر  الخيمــة قواعــد للعمــل الشرطــي الحدي

على  فعملــت  المجتمــع  في  الحيــاة  جــودة  لتعزيــز 

اســتحداث الشرطــة الســياحية؛ لتقديــم الخدمــات 

ــا،  ــة وداخله ــارج الدول ــن خ ــارة م ــياح وزوار الإم للس

المؤسســية  الهويــة  تعكــس  ســياحية  ودوريــات 

للشرطــة؛ لتقديــم الخدمــات الســياحية والأمنيــة لــكل 

ســائح وزائــر يقصــد الإمــارة بمـا ينــال رضــا الســائحين 

والزائريــن والمقيــمين وســعادتهم.

سعود بن صقر يشيد بجهود 

شرطة رأس الخيمة في

 تعزيز الأمن في المجتمع

الخيمــة  رأس  لشرطــة  العامــة  القيــادة  وحظيــت 

ــن  ــعود ب ــيخ س ــمو الش ــب الس ــن صاح ــادات م بإش

صقــر القاســمي -عضــو المجلــس الأعلى حاكــم رأس 

ــارات  ــا زي ــن بينه ــة، م ــبات مختلف ــة- في مناس الخيم

ســموه التفقديــة للقيــادة، حيــث أشــاد ســموه بجهــود 

ضبــاط القيــادة العامــة لشرطــة رأس الخيمــة وأفرادهــا 

ــع  ــع ورف ــن والاســتقرار في المجتم ــاظ على الأم في الحف

مســتوى الشــعور بالأمــن والأمــان لــدى المواطــنين 

والمقيــمين وزوّّار الإمــارة مــن مختلــف دول العــالم، 

ــن  ــق أقصى معــدلات الأم ــضالًا عــن النجــاح في تحقي ف

والأمــان في تــأمين مختلــف الفعاليــات والاحتفــالات 

ــة. ــتضيفها رأس الخيم ــي تس الت

جزيرة المرجان.. 

واجهة سياحية استثنائية

ومــن بين المناطــق الرئيســية التــي شــهدت تطــورًًا كــبيرًاً 

في عهــد صاحــب الســمو الشــيخ ســعود بــن صقــر 

القاســمي، نذكــر "جزيــرة المرجــان"، وهــي عبــارة عــن 

أربــع جــزر صناعيــة تقــع جنــوب رأس الخيمــة وتمتــد 

ــربي. ــج الع ــومتر داخــل الخلي لمســافة 4.5 كيل

ــيير  ــة تغ ــام 2013، وكان بمثاب ــميًًا ع ــح المشروع رس افتُتُ

ــه  ــزًاً للترفي ــح مرك ــا أصب ــان م ــارة، سرع ــذري في الإم ج

والنشــاط الســياحي، مــع افتتــاح أول ثلاثــة فنــادق 

فيهــا، وهــي كل مــن: منتجــع وســبا دبــل تــري هيلتــون 

البحــر،  بــاب  وفنــدق ريكســوس  المرجــان،  جزيــرة 

ومنتجــع وســبا جزيــرة المرجــان من أكــور. إضافــة إلى أن 

مســارات الجــري وركــوب الدراجــات الخاصــة بجزيــرة 

المرجــان والممتــدة على الواجهــة البحريــة بطــول 23 

كيلــومترًاً جعلــت منهــا وجهــة ســكنية مفضلــة للعديــد 

مــن الراغــبين في العيــش في رأس الخيمــة، وهــي تشــتهر 

ــرأس  ــال ب ــة للاحتف ــاب الناري ــروض الألع ــتضافة ع باس

ـًا قياســية في موســوعة  الســنة، التــي حصــدت أرقام�

غينيــس خلال الأعــوام الماضيــة، فــضالًا عــن اســتضافتها 

ــة". ــون رأس الخيم ــف ماراث "نص

وعلى بعــد بضعــة كيلــومترات مــن جزيــرة المرجــان يقــع 

"والــدورف أســتوريا رأس الخيمــة"، الفنــدق الفاخــر 

ــام 2013  ــح في ع ــذي افتُتُ ــة، ال ــن 346 غرف ــون م المك

ــه  ــن خلال تصميم ــة م ــدة للفخام ــم جدي ليرسي مفاهي

الــداخلي المبتكــر وتنــوع خيــارات المأكــولات فيــه. 

وبــدوره يقــدم فنــدق "ريتــز كارلتــون الحمــراء" وفنــدق 

"ريتــز كارلتــون الــوادي" بموقعــه الفريــد في الــوادي 

ــة  ــات روع ــاء في أكثر الوجه ًـا للاسترخ ــراوي مكان� الصح

ــزًاً. وتمي

مناسبات
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جبل جيس.. قمة القمم

وبالطبــع لا يمكننــا التحــدث عــن الســياحة في رأس 

الخيمــة دون ذكــر مشروع تطويــر "جبــل جيــس" أعلى 

جبــال دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة،  والــذي يضــم  

ــارة  ــث وضــع الإم ــالم، حي ــي في الع ــر انزلاق أطــول مم

ــز الأول  ــا المرك ــياحية؛ كونه ــة الس ــوة على الخريط بق

ــة. ــرات في المنطق ــياحة المغام لس

"ميناء"

فخر السياحة المحلية

ــرا"،  ــة الحم ــومترات شمال "قري ــة كيل وعلى بعــد بضع

الفاخــر  البحريــة  الواجهــة  مجتمــع  مشروع  يقــع 

"مينــاء"، الــذي طورتــه شركــة رأس الخيمــة العقاريــة، 

وتــم تســليم المرحلــة الأولى منــه والمـسماة "غرناطــة" 

ــن المناطــق  ــد م ــاح العدي ــا افتت ــام 2010، ليتبعه في ع

الأخــرى، مثــل: ماليبــو، وبرمــودا، وفلامنغــو، في الأعــوام 

التــي تلــت ذلــك؛ مــا أســهم في تطــور هــذا المجتمــع 

ــع. ًـا على أرض الواق ــوم قائ� ــراه الي ــذي ن ال

ًـا يتضمــن  ًـا هام� ويضــم مشروع "مينــاء" معــلامًا طبيعي�

الســاحلية  الرطبــة  مليــوني متر مربــع مــن الأراضي 

المحميــة، وأكثر مــن 7000 شــجرة تســتقبل الطيــور 

ــاء وجمال  ــعور بالاسترخ ــن الش ــد م ــرة؛ مما يزي المهاج

الطبيعــة في هــذا المشروع.

مطار رأس الخيمة.. بوّّابة عالمية

تمتلــك رأس الخيمــة خيــارات نقــل أخــرى، فــإلى جانــب 

ــة  ــارة ببقي ــان الإم ــن يربط ــعين اللذي ــقين السري الطري

مــدن الدولــة، هنــاك مطــار رأس الخيمــة الــدولي، 

ــات  ًـا عملي ــهد لاحق� ــام 1976، وش ــس في ع ــذي تأس ال

تطويــر وتوســعة في عــام 2007؛ ليصبــح حلقــة وصــل 

بين الشرق الأقصى وأوروبــا، وبوابــة تفتــح للعــالم أبــواب 

ــات  ــا نحــو وجه ــمين فيه ــذة للمقي رأس الخيمــة، وناف

عالميــة. يتميــز المطــار اليــوم بمـدرج يبلــغ طولــه 3,760 

مترًاً، إلى جانــب الدعــم الفنــي للطائــرات وبــرج مراقبــة 

متطــور. ورغــم احتوائــه على أحــدث المرافــق العصرية، 

فــإن خطــط التوســع المســتقبلية لا تــزال قائمـة.

 ودخــل مطــار رأس الخيمــة في شراكــة مــع شركــة 

ــة؛ ليصبــح أول مركــز خارجــي  "ســبايس جــت" الهندي

لهــذه الشركــة. ويشــكل المطــار مركــزًاً لشركــة العربيــة 

شركات  مــن  عــدد  مــع  شراكات  ولديــه  للــطيران، 

الــطيران الأخــرى في الشرق الأوســط وأوروبــا.

معالم تاريخية ومواقع ترفيهية

وفي صميــم جهــود الإمــارة لاكتشــاف المزيــد عــن 

ــة، يبرز  ــة الهام ــع الأثري ــاظ على المواق ــا والحف ماضيه

التــي نفــذت عــددًًا  دور دائــرة الآثــار والمتاحــف 

علاقــات  مــن  شــبكة  وأقامــت  المشروعــات،  مــن 

ــهمت  ــة، وأس ــات الدولي ــض المؤسس ــع بع ــاون م التع

في الكشــف عــن العديــد مــن اللقــى الأثريــة ذات 

القيمــة التاريخيــة المهمــة. وتزخــر إمــارة رأس الخيمــة 

آثارهــا  وتقــف  العصــور،  مــر  ناصــع على  بتاريــخ 

ومعالمهــا الشــامخة شــاهدة على أمجادهــا، ومنهــا: 

متحــف رأس الخيمــة، وقلعــة ضايــة، وقصر الزبــاء، 

إلى  بالإضافــة  التراثيــة،  الحمــراء  الجزيــرة  وقريــة 

العديــد مــن الآثــار والمعــالم الأثريــة التاريخيــة، فــضالًا 

عــن المشروعــات الســياحية الترفيهيــة المختلفــة، مثــل: 

ــذل  ــر، وغيرهما. وتب ــش القواســم، وحديقــة صق كورني

ــبيرة في  ــودًًا ك ــة جه ــات العام ــة والخدم ــا البلدي دائرت

إبــراز الوجــه الحضــاري والــجمالي لإمــارة رأس الخيمــة، 

مــن خلال عملهــا التنظيمــي والإشرافي على العديــد مــن 

ــة. ــة والترفيهي ــع الحيوي المواق

مناسبات

من أقوال صاحب السمو

 الشيخ سعود بن صقر القاسمي، 

عضو المجلس الأعلى،

 حاكم رأس الخيمة:

"الإمارات هي من صنعت تاريخها 

ولم يُُصنع لها".

"الثروة الحقيقية تكمن في 

الاستثمار في التعليم والرعاية 

الصحية وتعزيز الإبداع والابتكار".

"أمن وأمان المواطنين وجميع من 

يعيش في رأس الخيمة في صدارة 

أولويات الإمارة".

"حريصون على تطوير منظومتنا 

الأمنية لمواصلة مسيرتنا التنموية 

الشاملة".

"التعليم طريق رقي وتقدم 

الشعوب".

"نعتز بإنجازات ابنة الإمارات.. ونفخر 

بما حققته من نجاحات".

"الشباب هم القوة الفاعلة والمؤثرة 

في رسم ملامح المستقبل".

"الارتقاء بجودة الحياة ونشر 

الإيجابية أهم أولوياتنا".

المصادر والمراجع:

www.rakmediaoffice.ae

www.rakpolice.gov.ae

www.wam.ae

www.albayan.ae



 أكتـــــوبـر  2025

العـــدد : 348   

12 | 

شرطة رأس الخيمة 

تقف ميدانياًً على 

الحركة  انسيابية 

لمستخدمي طريق 

محمد بن سالم في 

مرحلة التطوير 

قائد عام شرطة رأس الخيمة بالإنابة 

يستقبل قنصل عام جمهورية كازاخستان

دََّ ســعادة العميــد جمال أحمــد الطير-قائــد عــام   تفق�

ــارع  ــة- مشروع إحلال ش ــة بالإناب ــة رأس الخيم شرط

محمــد بــن ســالم في المنطقــة الممتــدة مــن دوار 

ــى دوار  ــد( وحت ــن زاي ــد ب ــيخ محم ــارات ) الش الإم

الحمــراء، والطريــق البديــل الــذي جــرى إنشــاؤه مــن 

دوار فنــدق أكاســيا وصــوالًا إلى مخــرج البيــت متوحــد، 

بحضــور ســعادة العميــد أحمــد الصــم النقبــي -مديــر 

ــن  ــواب المديري ــة- وســعادة ن ــات المركزي ــام العملي ع

ــري الإدارات. ــامين ومدي الع

ًـا مــن ســعادة قائــد عــام   وتــأتي هــذه الجولــة؛ حرص�

ًـا  ــوف ميداني� ــة على الوق ــة بالإناب ــة رأس الخيم شرط

إحلال  مشروع  منطقــة  في  المروريــة  الحركــة  على 

شــارع محمــد بــن ســالم، وتوجيــه الجهــات الشرطيــة 

والمروريــة المختصــة لاتخــاذ التــدابير كافــة والخطــوات 

المنشــودة  الانســيابية  لتحقيــق  اللازمــة؛  العمليــة 

في الطريــق البديــل، بمــا يضمــن سلامــة الجميــع 

ووصولهــم إلى وجهاتهــم دون أيــة عراقيــل.

ــطير أن سلامــة مســتخدمي  ــد ال وأكــد ســعادة العمي

الطريــق وراحتهــم تعــد أولويــة قصــوى تحــرص 

ــا  ــة على تحقيقه ــة لشرطــة رأس الخيم ــادة العام القي

ــات  ــة والمتطلب ــات كاف ــوفير الاحتياج ــق ت ــن طري ع

اللازمــة لتحقيــق هــذا الهــدف الأســمى، موجه�ـًا 

رجــال الشرطــة وأفــراد الدوريــات إلى تســخير جميــع 

الإمكانيــات المتاحــة لتذليــل أيــة عقبــات قــد تتســبب 

في عرقلــة حركــة المركبــات على الشــارع البديــل، ورفــع 

ــات  ــرة الخدم ــع دائ ــيق م ــاون والتنس ــتوى التع مس

يســهم  للــمشروع؛ مما  المنفــذة  العامــة والشركات 

على  ويحافــظ  المنشــودة،  الأهــداف  تحقيــق  في 

اســتمرارية الحركــة المروريــة وسلامــة مســتخدمي 

الطــرق. وأضــاف أن الطريــق البديــل يتضمــن عــددًًا 

مــن الطــرق الفرعيــة التــي نفّّذتهــا دائــرة الخدمــات 

ــآت  ــة، إلى المنش ــيابية الحرك ــل على انس ــة للعم العام

ــأعمال إحلال شــارع محمــد بــن ســالم. ــرة ب المتأث

 واســتمع ســعادته مــن العقيــد الدكتــور ســالم راشــد 

ــراء  ــرة الحم ــة الجزي ــز شرط ــس مرك ــافري -رئي المس

الشــامل- إلى نتائــج مراقبــة حركــة الــسير والمـرور على 

ــبوع  ــة الأس ــة نهاي ــل خلال عطل ــارع البدي ــول الش ط

الماضي، التــي أظهــرت انســيابية واضحــة في هــذه 

الحركــة؛ في ظــل انتشــار دوريــات الشرطــة عنــد 

ــة إلى الإجــراءات  ــق ومخرجــه، بالإضاف مدخــل الطري

والتعــديلات الميدانيــة التــي جــرى تنفيذهــا مــن قِِبــل 

ــة، والشركات  ــرأس الخيم ــة ب ــات العام ــرة الخدم دائ

ــمشروع. ــذة لل المنف

ــد  ــطير -قائ ــد ال ــد جمال أحم ــعادة العمي ــتقبل س  اس

"ألماز  ســعادة  بالإنابــة-  الخيمــة  رأس  شرطــة  عــام 

تاســبولات" قنصــل عــام جمهوريــة كازاخســتان، يرافقــه 

اللــواء "إيــان دويســينباييف" ممثــل وزارة الداخليــة 

الكازاخستانية، والمستشار "ألماس عبد ناييف".

ــادة  ــاعي القي ــار مس ــأتي في إط ــذي ي ــاء -ال ــل اللق  تخل

العامــة لشرطــة رأس الخيمــة لتعزيــز شراكاتهــا وتوثيــق 

عــرى التعــاون مــع مختلــف الجهــات الدبلوماســية 

في الدولــة- التباحــث حــول المواضيــع ذات الاهــتمام 

الـمشترك بين الجانــبين، وجهــود شرطــة رأس الخيمــة 

ــات  ــة للجالي ــة الأمني ــم أعلى مســتويات الخدم في تقدي

المقيمــة بشــكل عــام، وللجاليــة الكازاخســتانية على 

ــطير ســعي  ــد ال ــد ســعادة العمي وجــه الخصــوص. وأك

ــم لمـد جســور التعــاون مــع دول  ــة الإمــارات الدائ دول

العــالم كافــة، وتبــادل الــخبرات الشرطيــة والأمنيــة معهــا؛ 

مما يصــب في خدمــة المواطــنين والمقيــمين، ويعــزز 

ريــادة الدولــة في مجــال العمــل الشرطــي، مشــددًًا 

ــة لشرطــة رأس الخيمــة على  ــادة العام على حــرص القي

ــن  ــة.  م ــة بالدول ــات المقيم ــف الجالي ــتمام بمختل الاه

ــتان  ــة كازاخس ــام لجمهوري ــل الع ــرب القنص ــه أع جانب

عــن تقديــره لجهــود القيــادة العامــة لشرطــة رأس 

الخيمــة، وارتقائهــا المســتمر في منظومــة الخدمــات 

الأمنيــة التــي تقدمهــا، التــي أســهمت في وضعهــا بمكانــة 

متميــزة بين القيــادات الشرطيــة على مســتوى المنطقــة.

محــطــة شــرطيـــة
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محــطــة شــرطيـــة

تحــت رعايــة ســعادة اللــواء علي عبــد اللــه بــن علــوان 

ــهد  ــة – ش ــة رأس الخيم ــام شرط ــد ع ــي – قائ النعيم

العميــد الدكتــور طــارق محمــد بــن ســيف مديــر عــام 

ــلين"  ــس المتعام ــات "مجال ــة، فعالي ــات الشرطي العملي

ــة  ــة رأس الخيم ــة لشرط ــادة العام ــا القي ــي نظمته الت

يــوم الثلاثــاء الموافــق 23/09/2025 وذلــك بفنــدق 

ــدة،  ــة المعتم ــق الخط ــرب وف ــاء الع ــال مين انتركونتننت

ــل  ــم، وممث ــامين ونوابه مـدراء الع ــادة ال ــور الس بحض

عــن الإدارة العامــة للســعادة بــوزارة الداخليــة، ومــدراء 

الإدارات والضبــاط، وبمشــاركة أكثر مــن 120 شــخص 

مــن مختلــف فئــات المتعامــلين )مواطــنين – مقيــمين - 

شركات – زائريــن( وعــدة شركاء مــن مختلــف الجهــات، 

ــة المـدارس. وطلب

أكــد العقيــد/ مــروان عبــد اللــه جكــة مديــر إدارة 

ــس  ــق مجال ــس فري ــر الأداء ورئي ــة وتطوي الاستراتيجي

ــزام  ــس الت ــة يعك ــذه الفعالي ــم ه ــلين أن تنظي المتعام

دولــة  حكومــة  بتوجهــات  الخيمــة  رأس  شرطــة 

الــذي  البيروقراطيــة"  "تصــفير  وبرنامــج  الإمــارات، 

أطلقتــه الحكومــة بهــدف تبســيط الإجــراءات، وإزالــة 

التعقيــدات الإداريــة، وتسريــع وتيرة تقديــم الخدمــات 

ــاة  ــز جــودة حي ــة، بمـا يســهم في تعزي ــة والرقمي الذكي

وســعادة  رضــا  معــدلات  أعلى  وتحقيــق  المجتمــع، 

المتعامــلين.

وأشــار إلى أن شرطــة رأس الخيمــة، وبتوجيهــات ســعادة 

ــل مخرجــات مجالــس  ــد العــام، تســعى إلى تحوي القائ

المتعامــلين إلى مبــادرات عمليــة تعــزز مــن قــدرة 

اســتباقية مدعومــة  تقديــم خدمــات  الشرطــة على 

بالتكنولوجيــا والــذكاء الاصطناعــي، عبر قنــوات خدمــة 

السريــة  معــايير  أعلى  تحقــق  ومتنوعــة،  موحــدة 

والموثوقيــة، بمـا يواكــب الأهــداف الاستراتيجيــة للقيــادة 

العامــة وإستراتيجيــة التميــز في تقديــم الخدمــات 2023 

– 2026، وينســجم مــع مســتهدفات رؤيــة "نحــن 

ــن،  ــاء مجتمــع آم ــز على بن ــي ترك ــارات 2031" الت الإم

ــتوى. ــة المس ــاة عالمي ــودة حي ــتقر، وذي ج مس

محمــد  الدكتور/ســعيد  العقيــد  قــال  جهتــه  مــن 

وزارة   – الخدمــات  تطويــر  إدارة  مديــر  الظهــوري 

ــادئ الأساســية  ــة إن إشراك المتعامــلين مــن المب الداخلي

ــة  ــات وزارة الداخلي ــسين خدم ــر وتح ــة تطوي في عملي

ــا  ــن خلال أدواته ــوزارة م ــارت ال ــج س ــذا النه وعلى ه

تعــد  والتــي  المتعامــلين  مجالــس  ومنهــا  المختلفــة 

ــلين  ــات المتعام ــرف على احتياج ــة للتع ــة حقيقي فرص

ــبير في  ــكل ك ــاهم بش ــم مما يس ــم وتوقعاته وتطلعاته

ــة  ــات ريادي ــم خدم ــلين وتقدي ــعادة المتعام ــز س تعزي

محورهــا الإنســان تفــوق توقعاتهــم.

كما تحــدث الرائــد/ د. حمــد علي محمــد الشــحي 

أن  الخيمــة،  رأس  بشرطــة  الســعادة  قســم  رئيــس 

تصميــم  الابتــكار في  إدمــاج  القيــادة حريصــة على 

وتطويــر الخدمــات الشرطيــة، بما يســهل حيــاة المجتمع، 

ويســتشرف احتياجــات المســتقبل وأضــاف أن مجالــس 

المتعامــلين تُعُــتبر منصــة حيويــة تُجُســد قيــم الشــفافية 

وتعمــل على جمــع الأفــكار التطويريــة مــن خلال إشراك 

الفئــات المعنيــة في التطويــر و التحــسين والتــي تدعــم 

ــة  ــات أكثر بســاطة وسرع ــة نحــو خدم ــات الدول توجه

وتــأثيراًً، وتنســجم مــع أهــداف الحكومــة في بنــاء بيئــة 

ــة.، خلال  ــد والبيروقراطي ــن التعقي ــة م ــة خالي حكومي

ــاًً  ــلين موضح ــس المتعام ــداف مجال ــن أه ــة، ع الفعالي

ــدف إلى: ــا ته أنه

1 - إشراك المتعامــلين في صياغــة وتطويــر الخدمــات 

الحكوميــة.

ــات  ــض الخدم ــه بع ــي تواج ــات الت ــد التحدي 2 - رص

الشرطيــة والمروريــة.

ــودة  ــاء بج ــاهم في الارتق ــة تس ــول عملي 3 - اقتراح حل

ــات. ــاءة الخدم وكف

ــر  ــية للتطوي ــي كأداة رئيس ــكار الحكوم ــم الابت 4 - دع

المســتدام.

5 - تعزيــز رضــا المتعامــلين بمـا يــتماشى مــع تطلعــات 

ــادة العالميــة في مــؤشرات جــودة  ــة لتحقيــق الري الدول

الحيــاة.

وقــد شــهدت الجلســة اســتعراض قائمـة مــن الخدمــات 

ســاهم  حيــث  تشــغيلية،  تحديــات  تواجــه  التــي 

ــة –  ــلين وطلب ــلين وعام ــن شركاء ومتعام ــور – م الحض

ــقترح  ــق 12 م ــم توثي ــة، ت ــكار نوعي ــرح رؤى وأف في ط

وفكــرة لدراســتها مــن قبــل الفــرق المختصــة واعــتماد 

ــملي. ــق الع ــا للتطبي ــب منه المناس

ــم الشركاء الاستراتيجــيين  ــم تكري ــة، ت ــام الفعالي وفي خت

في الخدمــات المحــددة وذلــك تقديــراًً لمســاهمتهم 

الفاعلــة، مؤكــداًً أن شرطــة رأس الخيمــة ماضيــة في 

حكومــة  نحــو  الإمــارات  حكومــة  توجهــات  دعــم 

مــن  خاليــة  وذكيــة،  رقميــة،  رشــيقة،  مســتقبلية 

البيروقراطيــة، تُرُكــز على رفاهيــة الإنســان وتعزيــز أمنــه 

ــه ــودة حيات وج

شرطة رأس الخيمة تنفذ مجالس المتعاملين

 لدعم رؤية الإمارات في جودة الحياة وتطوير الخدمات
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مرور رأس الخيمة يستقبل فريق الرفاهية والسعادة 

بمدرسة الإمارات الوطنية

محاضرة »ثقافة احترام القانون والتسامح بين الأديان«

 لـ3557 عاالًام برأس الخيمة

 اســتقبل العقيــد فهــد حســن الحــداد -مديــر إدارة المـرور والدوريــات بالإنابــة في 

شرطــة رأس الخيمــة- فريــق الرفاهيــة والســعادة مــن مدرســة الإمــارات الوطنيــة 

ضمــن مبــادرة التســامح والرفاهيــة التــي تنفذهــا المدرســة.

 وأكــد العقيــد الحــداد -خلال ترحيبــه بالوفــد الزائــر- أهميــة العلاقــات التعاونيــة 

والشراكات القائمـة بين القيــادة العامــة لشرطــة رأس الخيمــة مــن جهــة، ومختلــف 

المؤسســات التعليميــة والمجتمعيــة مــن جهــة أخــرى؛ مما يســهم في تحقيــق 

ــود  ــيدًًا بجه ــارة، مش ــوع الإم ــان في رب ــن والأم ــز الأم ــودة وتعزي ــداف المنش الأه

ــع  ــل م ــز التواص ــم على تعزي ــة وحرصه ــارات الوطني ــة الإم ــاينئم على مدرس الق

ــم  ــزز مفاهي ــي تع ــادرات الت ــذه المب ــل ه ــن خلال إطلاق مث ــة م ــات كاف الجه

التســامح بين أفــراد المجتمــع.  وقــام فريــق الرفاهيــة والتســامح بتوزيــع الــورود 

ــر لرجــال الشرطــة الســاهرين على أمــن  ــارات شــكر وتقدي وبطاقــات تحمــل عب

المجتمــع وسلامــة أفــراده.  وكــرّمّ مديــر إدارة المـرور والدوريــات بالإنابــة الفريــق 

بالــدرع التــذكاري للقيــادة العامــة لشرطــة رأس الخيمــة، متمني�ـًا لهــم دوام 

ــق والنجــاح. التوفي

ـّذت القيــادة العامــة لشرطــة رأس الخيمــة  نف�

المجتمــع-  ووقايــة  حمايــة  بــإدارة  -ممثلــة 

محــاضرة توعويــة بعنــوان: »ثقافــة احترام القانون 

والتســامح بين الأديــان«، ألقاهــا الرائــد صالــح 

ــك في  ــع؛ وذل ــة المجتم ــرع توعي ــر ف ــرش مدي الح

تحــت  المجتمعــي«،  »التعايــش  مبــادرة  إطــار 

اســتهدفت  آمــن«،  شــعار: »معكــم مجتمعنــا 

الــكبرى في  الشركات  إحــدى  مــن  عــامالًا   3557

الإمــارة على مــدار يــومين.

-رئيــس  بلهــون  ســعيد  راشــد  المقــدم  وقــال 

ــذ المحــاضرة  ــة-: إن تنفي قســم الشرطــة المجتمعي

ــار  ــتمرة في إط ــود الإدارة المس ــاءًً على جه ــاء بن ج

المبــادرة الراميــة إلى ترســيخ القيــم الإنســانية 

ــز  والتعايــش الســلمي بين أفــراد المجتمــع، وتعزي

ــة  ــة آمن ــاء بيئ ــوني؛ مما يســهم في بن الوعــي القان

ومســتقرة للجميــع.

وقــدم المحــاضر العديــد مــن التوصيــات بعــد 

اســتعراض عــدد مــن المحــاور الهامــة والرئيســة، 

التســامح  قيــم  تعزيــز  على  أوصى  حيــث 

الاســتفادة  ضرورة  وأكــد  الســلمي،  والتعايــش 

التامــة والإيجابيــة مــن الخدمــات المقدمــة لأفــراد 

المجتمــع مــن الشرطــة عبر القنــوات الرســمية، 

والتعــاون اللامحــدود والفعــال لحمايــة المجتمــع، 

تحمــل  عبر  الســلبية  الظواهــر  ومكافحــة 

ــق الســعادة وجــودة  المســؤولية، والســعي لتحقي

الحيــاة للجميــع.
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في إطــار التــزام مركــز شرطــة الدقداقــة الشــامل 

المســتمر بتطويــر بيئــة العمــل والارتقــاء بتجربــة 

»زاويــة  تــدشين  عــن  المركــز  أعلــن  المتعامــلين، 

بين  تجمــع  مبتكــرة  مســاحة  وهــي  التجديــد«، 

عنــاصر الراحــة والابتــكار، وتهــدف إلى تــوفير أجــواء 

مــن الســكينة والاسترخــاء للعامــلين والمتعامــلين على 

ًـا للضيافــة ومكتبــة  حــد ســواء. وتشــمل الزاويــة ركن�

افتراضيــة، إضافــة إلى العربــة الذكيــة »نقلــة« المـزوّّدة 

ــة  ــيب محمول ــن حواس ــة م ــزة التقني ــدث الأجه بأح

وأجهــزة لوحيــة، فــضالًا عــن رمــوز الاســتجابة السريعة 

التــي تتيــح الوصــول المبــاشر إلى »وعــد حكومــة دولــة 

ــات،  ــة المقترح ــات، ومنص ــل الخدم ــارات«، ودلي الإم

مصــادر  مــن  وغيرهــا  الســاهرة،  الــعين  ومجلــة 

ــميًًا  ــة رس ــح الزاوي ــياق، افتت ــذا الس ــة. وفي ه المعرف

الرائــد \ د. راشــد عبيــد البغــام النقبــي، رئيــس مركــز 

 : شرطــة الدقداقــة الشــامل بالإنابــة، وصّرّح قــائالًا

ــوفير  ــا في ت ــدادًًا لجهودن ــد امت ــة التجدي ــل زاوي »تمث

ــة،  ــروح إيجابي ــل ب ــداع والعم ــزة على الإب ــة محف بيئ

ــة  ــل منص ــة، ب ــاحة للراح ــرد مس ــت مج ــي ليس فه

ــكار  ــة الأف ــات وصياغ ــحن الطاق ــادة ش ــة لإع متكامل

التــي  المبتكــرة، وترســيخ قيــم الإبــداع والابتــكار 

تنســجم مــع رؤيــة حكومــة دولــة الإمــارات في تقديــم 

 .» أرقــى مســتويات الخدمــة والاهــتمام بالإنســان أوالًا

ــيخ  ــز على ترس ــرص المرك ــادرة ح ــذه المب ــس ه وتعك

ثقافــة العنايــة بالعامــلين والمتعامــلين، وتعزيــز القيــم 

ــودة  ــكار وج ــداع والابت ــم الإب ــي تدع ــية الت المؤسس

ــل. ــة العم ــاة في بيئ الحي

ــبوع الأول  ــة خلال الأس ــة رأس الخيم ــجّّلت شرط   س

مــن العــام الــدراسي الحــالي - صفــر حــادث مــروري.

 وأوضحــت شرطــة رأس الخيمــة إن تحقيــق هــذا 

المســتهدف يعكــس نجــاح الجهــود الشرطيــة المكثفــة 

ــادة  ــا القي ــي وضعته والخطــة المدروســة الشــاملة الت

العــام  لانطلاقــة  الخيمــة  رأس  لشرطــة  العامــة 

الــدراسي، التــي تضمنــت انتشــارًًا موســعًًا للدوريــات 

ــام  ــارة وأم ــية في الإم ــاور الرئيس ــوارع والمح على الش

ــة  ــا 103 دوري ــغ عدده ــي بل ــة الت مـدارس الحيوي ال

للإشراف  المختــصين؛  للضبــاط  الميــداني  والنــزول   ،

على عمليــات تنظيــم الحركــة المروريــة وتحقيــق 

مـرور على  ــسير وال ــة ال ــودة في حرك ــايبية المنش الانس

مســتوى شــوارع الإمــارة الرئيســية وطرقاتهــا.

البشريــة  قدراتهــا  ســخرت  القيــادة  أن  وأضافــت 

وإمكانياتهــا الماديــة كافــة؛ لــضمان تحقيــق أعلى 

في  الطلبــة  لأبنائنــا  المروريــة  السلامــة  معــدلات 

حيــث  مدارســهم،  وإلى  مــن  اليوميــة  رحلاتهــم 

اشــتملت هــذه الإجــراءات )إلى جانــب الانتشــار 

المكثــف لدوريــات الشرطــة( اســتخدام الطائــرات 

المـسيرة »الــدرون«؛ لمراقبــة الشــوارع الحيويــة ورصــد 

أي اختناقــات أو ازدحامــات مروريــة فيهــا ومعالجتهــا 

ــاء  ــن أولي ــور )م ــاون الجمه ــيدًًا بتع ــور، مش على الف

ــضالًا عــن  ــور والســائقين ومســتخدمي الطــرق، ف الأم

ــع  ــية( م ــافلات المدرس ــدي الح مـدارس وقائ إدارات ال

ــوع  ــي اســتهدفت عــدم وق ــة الت ــات الشرطي التوجيه

أي حــوادث مروريــة تعكــر صفــو انطلاقــة العــام 

الــدراسي الجديــد.

تعــاون  اســتمرارية  ضرورة  على  كذلــك  وأكــدت 

ــال  ــيمات رج ــع تعل ــوم م ــه العم ــور على وج الجمه

سلامــة  لتــأمين  الســاعية  وتوجيهاتهــم  الشرطــة 

الطلبــة ومســتخدمي الطــرق ومنــع وقــوع الحــوادث 

ــات  ــة المركب ــيايبة حرك ــاظ على انس ــة، والحف المروري

في طرقاتنــا، بمـا يضمــن الوصــول الآمــن لمســتخدميها 

ــة. كاف

الـمرور  إدارة  أن  الخيمــة  رأس  شرطــة  وذكــرت 

والدوريــات -ممثلــة بفــرع التوعيــة المروريــة- وإدارة 

الإعلام والعلاقــات العامــة نفّّذتــا مــع بدايــة دوام 

ــة  ــاضرات تثقيفي ــية مح ــة والتدريس ــتين الإداري الهيئ

مــواصلات  مؤسســة  حــافلات  لســائقي  وتوعويــة 

الإمــارات ومشرفيهــا.

مركز شرطة الدقداقة برأس الخيمة يستحدث 

»زاوية التجديد« لخدمة العاملين والمتعاملين 

صفر حادث مروري برأس الخيمة في الأسبوع الأول من العام الدراسي



التحريض على الجريمة تهديد 

لأمن المجتمع واستقراره

ا ا كان أم رقمًيً جرّّمه القانون الإماراتي شفهًيً
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وفي ذلك، قال المقدم علي سعيد عبد الله محمد ربيع النقبي رئيس قسم 

على  التحريض  الخيمة:  رأس  لشرطة  العامة  بالقيادة  القانونية  الشؤون 

ارتكاب الجرائم فعل خطير في بنية الجريمة، يدل على نية إجرامية متدنية 

تسهم في نشر الجرائم والميل للانتقام؛ مما يهدد أمن المجتمع واستقراره، 

أو  التحريض شفهيًًا  كان  تجريمه سواء  الإماراتي« في  »القانون  توسع  وقد 

رقميًاً، فإن تحديد المسؤولية لا يتوقف على وقوع التحريض وحده لتكتمل 

معه أركان الجريمة. 

تعريف التحريض

: )هو دفع الغير إلى ارتكاب  وأضاف المقدم النقبي في تعريف التحريض قائالًا

جريمة معينة عن طريق وسيلة من وسائل التأثير المعنوي، مثل: الوعد أو 

التهديد أو إعطاء المال أو غيره من وسائل التأثير(. وقد عرّفّه بعض الفقهاء 

وينص  الجريمة(.  ارتكاب  على  لحمله  آخر  إرادة شخص  في  )التأثير  بأنه: 

إغراء شخص على  أو  تشجيع  أو  )تحفيز  بأنه:  بتعريفه  الإماراتي  القانون 

ارتكاب فعل إجرامي(. إذًًا التحريض يُعُد جريمة مستقلة حتى إن لم تقع 

الجريمة المُحُرض عليها. 

أشكال التحريض

منهم  لكل  رقميًاً، وهنا سنتعرض  أو  كتابيًًا  أو  لفظيًًا  يكون  قد  التحريض 

على النحو التالي: 

أو  التشجّّيع  أو  الأمر  مثل:  المباشر،  بالقول  يكون  اللفظي:  التحريض  ‎-‏ 

التحفيز المباشر على ارتكاب جريمة معينة، وجهًًا لوجه أو في الأماكن العامة.

‎-  التحريض الكتابي: يكون مخطوطًاً أو مسطورًًا من شخص لآخر؛ لتشجيعه 

أو تحفيزه أو حثه على ارتكاب فعل يشكل جريمة، ويكون في شكل رسالة 

أو خطاب ورقي أو عبارات تُدُون على أي مادة صلبة بها عبارات وكلمات 

واضحة الدلالة.

تويتر،  )فيسبوك،  مثل:  إلكترونية،  وسائط  عبر  يكون  الرقمي:  -التحريض 

أو رسائل  تعليقات  أو  يأخذ شكل منشورات  تيك توك...إلخ(، ويمكن أن 

شبكة  على  تحميله  أو  استخدامه  أو  إدارته  أو  موقع  بإنشاء  أو  خاصة. 

المعلومات الدولية؛ بغرض الحث على ارتكاب جريمة أو تسهيلها معاقب 

عليها قانونًاً، ويعد من أخطر الأنواع؛ لسهولة انتشاره وصعوبة تتبع فاعله. 

القانون الإماراتي وسع في غرس فكرة الجريمة التحريضية خاصة عبر التقنية 

الرقمية، ويطبق عقوبات أعمق مع التركيز على الإعلام والأمن.

التحريض في القوانين الإماراتية

سبيل  الشأن، على  واسعة في هذا  القانونية  التشريعات  أن  النقبي  وذكر 

بقانون   )2021 لسنة   31( رقم  اتحادي  بقانون  للمرسوم  وطبقًًا  المثال 

نوع  حسب  التحريض«  »جريمة  على  نص  الذي  والعقوبات،  الجرائم 

الجريمة التي يجري التحريض عليها )التحريض على القتل، التحريض على 

قانون  من   20 المادة  تضمنت  حيث  السرقة(،  على  التحريض  الإرهاب، 

بالقانون الاتحادي رقم 7 لسنة 2014 عقوبة  الجرائم الإرهابية  مكافحة 

التحريض على ارتكاب جريمة إرهابية بذات عقوبة الشروع في الجريمة التي 

حرض على ارتكابها. أما المادة 27 من قانون مكافحة الشائعات والجرائم 

تحقيق

يُُعد التحريض على الجريمة من أخطر الظواهر 
التي تهدد استقرار المجتمعات وتزعزع أمنها، 
إذ لا يقل المحرّّض خطورة عن الجاني الفعلي، 
تأثيره غير مباشر ولكنه  خاصة عندما يكون 
والتواصل  الإعلام  وسائل  تطور  ومع  فعّّال. 
أكثر  التحريض  أساليب  أصبحت  الاجتماعي؛ 
رصدها  من  يصعّّب  مما  وخفاءًً؛  تنوعًًا 
مفهوم  التحقيق  هذا  يتناول  ومواجهتها. 
التحريض، أنواعه، ودوره في دفع الأفراد إلى 
ويستعرض  للقانون.  مخالفة  أفعال  ارتكاب 
ويحلل  به،  المرتبطة  القانونية  الجوانب 
أسهم  التي  الواقعية  الحالات  من  مجموعة 
التحريض في وقوع جرائم، في محاولة  فيها 

لفهم أسبابه واقتراح حلول لمكافحته.

تحقيق : سعد الدغمان

 المادة )46( 

من قانون العقوبات :

يعتبر شريكًًا بالتسبب في 

الجريمة من حرض على 

ارتكابها فوقعت الجريمة 

بناءًً على هذا التحريض.



الإلكترونية الصادر بالمرسوم بقانون اتحادي رقم 34 لسنة 2021، فقد نصت 

على عقوبة جريمة التحريض عن طريق نشر معلومات على الشبكة المعلوماتية 

التشريعات المعمول بها في  أو وسيلة تقنية المعلومات إلى عدم الانقياد إلى 

الدينية  العنصرية  أو  الكراهية  على  التحريض  يُعُد  ذلك،  إلى  إضافة  الدولة، 

جريمة وفقًًا لقانون مكافحة التمييز والكراهية والتطرف الصادر بالمرسوم 

رقم 34 لسنة 2023.

من  التحريض  يعد  المرزوقي:  حسن  القانوني  والمستشار  المحامي  ويذكر 

ارتكاب  إلى  بدفع غيره  فيه شخص  يقوم  إذ  الجنائي،  الإسهام  أخطر صور 

جريمة، سواء بالترغيب أو الترهيب أو الإغراء أو حتى بالضغط النفسي. وقد 

عَدَّ المشرع الإماراتي المحرِضِ بمنزلة الفاعل الأصلي، وأخضعه للعقوبة ذاتها 

تكوين  في  دوره  لخطورة  تقديرًاً  بتحريضه؛  وقعت  التي  للجريمة  المقررة 

الفكرة الإجرامية لدى الغير ودفعه إلى التنفيذ.

صور التحريض

:  يتخذ التحريض العديد من الصور والأشكال، حيث إن هناك التحريض  قائالًا

التحريض  كذلك  وهناك  بعينه.  شخص  إلى  الموجه  التحريض  وهو  الفردي، 

الجماعي، وهو التحريض الموجه إلى عدة أشخاص أو إلى الجمهور.

وينقسم التحريض كذلك إلى:

التحريض المباشر، الذي يتخذ أمثلة عديدة: كالأمر أو الوعد أو التهديد.

التشجيع  أو  التهيئة  أو  التلميحات  عليه:   والمثال  المباشر،  غير  والتحريض 

الخفي. ومن الأمثلة على جريمة التحريض، فقد ورد في أحد القضايا )القضية 

أيدت  دبي،  تمييز  محكمة  أمام  ونظرها  تداولها  تم  التي  جزاء(.   2004/323

محكمة التمييز الحكم السابق صدوره ضد أحد المتهمين بالحبس مدة سنة 

وإبعاده عن الدولة، وتغريمه ألف درهم عن تهمة )التحريض(؛ كونه حرّضّ 

)بطريقة التهديد( المجني عليها على ارتكاب الفجور، وذلك بأن طلب منها 

ممارسة الجنس معها. 

تحقيق
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التشريع الإماراتي والتحريض

أما عن مواد القانون الخاصة بجريمة التحريض في التشريع الإماراتي، فقد 

نصت المادة )46( من قانون العقوبات على الآتي: يعتبر شريكًًا بالتسبب في 

الجريمة من حرض على ارتكابها فوقعت الجريمة بناءًً على هذا التحريض.

لا  وأنه  الإجرامية،  المشاركة  صور  أحد  التحريض  أن  يوضح  النص  وهذا 

يقتصر على الفاعل وحده، بل يمتد لكل من تسبب في الجريمة بالتحريض 

أو غيره من الأفعال. أما المادة )48( من قانون العقوبات فقد عدّّت من 

اشترك في جريمة بوصفه شريكًًا مباشًرًا أو متسببًًا عوقب بعقوبتها ما لم ينص 

القانون على خلاف ذلك.

الخطورة المجتمعية للتحريض

الشرارة  أنه  تتجلى في  التحريض  أن خطورة  فيه  أن مما لا شك  مضيفًًا 

الأولى للجريمة، فهو يولد الفكرة ويزرعها في ذهن الغير. وقد يترتب عليه 

أو تشجع على  التفكك الأسري،  إلى  أو تؤدي  العام،  الأمن  تهدد  جرائم 

العنف والكراهية داخل المجتمع.

تحققت  متى  بذاتها  قائمة  التحريض جريمة  يعد  الإماراتي،  القانون  وفي 

أن  إلى  إضافة  أحيانًاً.  عليها  المحرّضّ  الجريمة  تقع  لم  لو  حتى  أركانها، 

المشرع الإماراتي ساوى بين المحرّضّ والفاعل الأصلي في المسؤولية الجنائية.

بل من المؤكد أن القضاء الإماراتي أجزم في العديد من أحكامه على )أن 

يؤسس  من  غالبًًا  لأنه  الفاعل(؛  دور  عن  يقل خطورة  لا  المحرِّضِ  دور 

للفكرة الإجرامية.

تكثيف التوعية القانونية والإعلامية

لذلك؛ أرى أنه من الضرورة تكثيف التوعية القانونية والإعلامية بخطورة 

التحريض خاصة على فئات الشباب، وتعزيز العقوبات المقررة للتحريض 

في الجرائم ذات الطابع الخطير، مثل: الإرهاب أو جرائم العنف المجتمعي. 

وإدراج ضوابط دقيقة تضمن التوازن بين حرية الرأي والتعبير وبين عدم 

الانزلاق إلى التحريض على ارتكاب الجرائم. وكذلك تشجيع المحاكم على 

الردع  لضمان  والفاعل؛  المحرِّضِ  بين  المساواة  قاعدة  تطبيق  في  الاستمرار 

العام والخاص.

التحريض جريمة تداعياتها كبيرة على المجتمع

: إن التحريض على الجريمة  فيما يقول المحامي الدكتور هيثم أبو المعاطي قائالًا

ليس مجرد محاولة للإقناع أو التشجيع، بل هي جريمة قد تكون لها تداعيات 

كبيرة على استقرار المجتمع والأمن العام؛ لذا يعامل القانون الإماراتي التحريض 

على الجريمة بكل جدية ويعاقب عليها بعقوبات صارمة تصل إلى الإعدام في 

الحالات الأكثر خطورة، وإلى السجن المؤبد بالإضافة إلى الغرامات.

وقد عرف التحريض بأنه إيعاز يتضمن خلق التصميم على ارتكاب جريمة لدى 

شخص آخر بنية دفعه إلى تنفيذها، أو مجرد محاولة خلق التصميم عنده. 

ويعد )محرضًًا( كل من شجع، أو دفع، أو أرهب أو حاول تشجيع شخص، 

أو دفعه أو إرهابه وبأي وسيلة كانت على ارتكاب الجريمة.

التأثير في  الذي يصدر عن المحرض »هو كل عمل إيجابي غايته  فالنشاط 

ارتكاب  على  وحثه  لديه،  الإجرامي  التفكير  خلق  أجل  من  تفكير شخص 

جرائم العنف وتذليل الصعاب في مواجهته وتقليل الاعتبارات والعواقب 

التي تنجم عن الجريمة، ولا بد في التحريض من القيام بعمل مفاده الإقناع 

وخلق الفكرة ودعمها«. 

يشتمل على جرائم جنائية عديدة

فالتحريض على الجريمة كما ورد في قانون الجرائم والعقوبات هو "تحفيز أو 

تشجيع أو إغراء شخص آخر على ارتكاب فعل إجرامي"، والتحريض قد يكون 

شفويًاً أو مكتوبًاً أو حتى عبر وسائل التواصل الاجتماعي، ويشمل التحريض 

العديد من أنواع الجرائم الجنائية البسيطة أو الجرائم الإرهابية. 

المحامي الدكتور هيثم أبو المعاطي المستشار القانوني حسن المرزوقي

المقدم علي سعيد النقبي:

التحريض جريمة مستقلة 

وإن لم تقع الجريمة المحرََض عليها

تحقيق
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المحامي والمستشار المرزوقي

المشرّّع الإماراتي عدََّ المحرِِض 

بمنزلة الفاعل، وأخضعه للعقوبة 

للجريمة  المقررة 

التشريع  في  الإرهاب  على  الإلكتروني  التحريض  جريمة  وتعد 
إرهابية  أعمال  وقوع  دون  حتى  بذاتها،  قائمة  جريمة  الإماراتي 
فعلية، حيث تُعُامل الأفعال المرتبطة بالترويج والدعم الإلكتروني 
بوصفها وقائع كاملة لارتكاب الجريمة، على الرغم من أن المحرض 
قد لا يكون ارتكب الفعل الجنائي بنفسه، فإنه يُعُد مسؤوالًا قانونًاً 
إذا أُثُبت أنه قد قام بدفع آخرين لارتكاب الجريمة، حيث توسع 
المشرع الإماراتي في مفهوم »الدعم«؛ ليشمل الوسائل الإلكترونية 
وتصدي  الإلكترونية  الجرائم  بيئة  تطور  يعكس  بما  والإعلامية، 

المشرع الإماراتي لها.

التحريض الإلكتروني يحتاج خبرة بالتعامل معه

وتكمن خطورة الإسهام والتحريض على الإرهاب الإلكتروني في أنه لا يقتصر 

إلى  يتعداه  إنه  بل  الإرهاب فحسب،  إلى عدو  العدوان  توجيه فعل  على 

جرائم  إثبات  وصعوبة  أخرى،  لدول  مملوكة  وأموال  أخرى  دول  رعايا 

لها  أثرًاً  الإلكتروني لا تترك  الإلكتروني؛ وذلك لأن جريمة الإرهاب  الإرهاب 

بعد ارتكابها، وكذلك صعوبة الاحتفاظ بأثارها إن وجدت، وتحتاج إلى خبرة 

فنية يصعب على المحقق التقليدي التعامل معها.

يعاقب المحرض بالسجن والغرامة المالية

ووفقًًا للمادة )27( من قانون مكافحة الشائعات والجرائم الإلكترونية رقم 

34 لسنة 2021؛ يعاقب التحريض على ارتكاب جريمة إلكترونية بالسجن 
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والغرامة المالية التي تتراوح بين 100,000 درهم إلى 500,000 درهم. وتشمل 

الجرائم الإلكترونية التي يمكن التحريض عليها السرقة الإلكترونية، القرصنة، 

أو نشر الشائعات عبر الإنترنت.

وفي الحالات التي يكون فيها التحريض على ارتكاب جرائم إرهابية، يعاقب 

المحرض بالسجن المؤبد أو الإعدام وفقًًا لما تنص عليه المادة )20( من قانون 

مالية ضخمة،  بغرامات  أيضًًا  المحرض  ويُعُاقب  الإرهابية.  الجرائم  مكافحة 

باستخدام وسائل  الإرهاب  أو  العنف  التحريض على أعمال  إذا كان  خاصة 

الإعلام أو وسائل التواصل الاجتماعي.

لذلك؛ يتعين على الجهات المختصة السعي والعمل على توعية أفراد المجتمع 

الإلكتروني،  الإرهاب  جرائم  بخطورة  المختلفة  الإعلام  وسائل  خلال  من 

المجال،  بدورها في هذا  التعليمية  والعلماء والمؤسسات  الدين  وقيام رجال 

المواقع  وإنشائها، خاصة  المواقع  لمراقبة  اللازمة  الآليات  إلى وضع  بالإضافة 

التي تستخدم لنشر المعلومات والأفكار السامة والهدامة التي تخدم الأغراض 

الفضاء الإلكتروني  البرامج والأنظمة اللازمة لحماية  الإرهابية، ويجب توفير 

والكشف المبكر عن الهجمات الإرهابية المحتملة.

المقدم / خالد حسن النقبي
رئيس التحرير

faasm4@gmail.com 

القوانين  تكفي  لا  التقدم،  نحو  يسعى  مجتمع  كل  في 
القوانين  تلك  النظام، بل لا بد من احترام  وحدها لضبط 

من الجميع، أفرادًًا ومؤسسات. 
الشرطة  قوانين  تأتي  القوانين  هذه  مقدمة  وفي 
وقواعد المرور، التي ليست مجرد تعليمات صارمة، بل 

أدوات لحماية الأرواح وتنظيم الحياة اليومية.
أمنه  في  شريكًًا  بل  للمجتمع،  خصمًًا  ليست  الشرطة 
واستقراره، رجل الأمن الذي يقف في حر الشمس أو في 
برد الليل لا يفعل ذلك لنفسه، بل لحماية الناس وتنظيم 
حياتهم. الاحترام المتبادل بين المواطن ورجل الأمن هو 
يُُبنى  الذي  الأساس  هي  الثقة  وهذه  الثقة،  يصنع  ما 

عليه كل مجتمع متحضر.
أن  البعض  يظن  حين  تظهر  الكبرى  المعضلة  لكنّّ 
أو أن مخالفتها "شجاعة"  اختياري،  أمر  القوانين  احترام 
بسيط  تجاوز  بسبب  أُُزهقت  الأرواح  من  كم  "ذكاء".  أو 
تجاهل  بسبب  حدثت  الكوارث  من  وكم  مرور؟  لإشارة 
أوامر رجل المرور؟ هذه ليست حوادث عرضية، بل نتائج 

مباشرة لغياب الوعي والاستهانة بالقوانين.
الاحترام هنا لا يعني الخوف، بل الالتزام. الالتزام بالأنظمة 
هو ما يحمينا جميعًًا، سواء كنا سائقين، مشاة، أو حتى 

شرطة. 
إلى  نحتاج  بل  زاوية،  كل  في  شرطي  إلى  دائمًًا  نحتاج  لا 
عند  للوقوف  يدفعه  مواطن،  كل  داخل  حيّّ  ضمير 
الأولوية  وإعطاء  الطريق،  إغلاق  وعدم  الحمراء،  الإشارة 

لمركبة الطوارئ دون أن يُُطلب منه ذلك.
من اللافت أن الدول المتقدمة لم تصل إلى تنظيم المرور 
التشدد  عبر  فقط  للشرطة  الكامل  الاحترام  أو  المثالي 
منذ  القانون  احترام  ثقافة  بناء  عبر  بل  العقوبات،  في 
الطفولة. في المدارس، في المناهج، في الإعلام، وحتى 

في المنازل، تُُعزز هذه القيم حتى تصبح سلوكًًا تلقائيًًا.
إذا أردنا طرقًًا آمنة، ومدنًًا منظمة، ومجتمعًًا مستقرًًا؛ 
فلنبدأ من الأساس: احترام القانون، احترام رجال الأمن، 
واحترام الطريق. فحين يسود الاحترام؛ تنحسر الفوضى، 

ويتحقق الأمن لا بقوة الردع فقط، بل بقوة الوعي.

الشرطة ليست خصمًًا للمجتمع

ت
ءا

ضا
إ
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علوم أمنية

الأخطاء الشائعة 

في مسرح الجريمة

 التأخر في الوصول لمسرح الجريمة

شيء  الحادث  مسرح  إلى  الشرطة  رجال  انتقال  سرعة 

ضروري وحيوي حيث يقول علماء التحقيق إن:

الحادث  لمسرح  الوصول  في  الضابط  انتقال  تأخر  )أ( 

دقيقة واحدة تؤخره يومًًا كامالًا في التحقيق.

)ب( التأخر في الوصول للمسرح ساعة يؤدي إلى تأخر 

التحقيق لمدة شهر كامل، وتكمن أهمية سرعة الانتقال 

لمسرح الحادث في الأسباب التالية:

فيخبر  الحياة؛  قيد  على  عليه  المجني  يكون  قد  )أ( 

المحقق عن الجاني والجريمة والدافع.

)ب( محاولة سرعة القبض على الجاني.

طريق  عن  الحادث  المتعمََد بمسرح  العبث  منع  )ج( 

الجاني.

)د( منع دخول المتطفلين إلى مسرح الحادث والعبث 

بمحتوياته.

)هـ( الحفاظ على سلامة الآثار المادية من خلال تأمين 

مسرح الحادث.

في معظم الأحيان يكون الشرطي الذي يصل إلى مسرح 

- هو رجل الدورية الأمنية، وغالبًاً يصل  الحادث -أوالًا

جهاز  طريق  عن  البلاغ  تلقّّيه  من  قصيرة  فترة  بعد 

من  استغاثة  طريق  عن  أو  الدورية  بسيارة  الاتصال 

موقع  من  قريب  شخص  أي  من  أو  الواقعة  شاهد 

الحادث. يحدد رد الفعل الأولي لأول رجل شرطة يصل 

إلى مسرح الحادث بدرجة كبيرة مدى نجاح الحصول 

مسرح الجريمة هو المفتاح لحل لغز 
أي جريمة، وهو اللبنة الأولى والهامة 
الإجراءات  القضية، فإذا صلحت  لبداية 
صلح  الجريمة؛  مسرح  في  المتخذة 
بأكملها،  القضية  في  التحقيق  مسار 
مسرح الجريمة سيزوره المتخصصون 
يكون  لن  وبعدها  واحدة فقط  لمرة 
تكن  لم  فإذا  جريمة،  مسرح  هناك 
دربة، 

ُ
ومُ ثاقبة  المسرح  خبراء  عيون 

اللازمة  الإجراءات  تتخذ  لم  وإذا 
لهذا  المستقبلي  الدائم  للحفاظ 
المسرح ومحتوياته؛ فإننا نفقد للأبد 
أهم جزء من أجزاء البحث الجنائي في 

هذه القضية.

د. هشام عبد الحميد فرج

 مدير المختبرات الجنائية بشرطة رأس الخيمة
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علوم أمنية

الأخطاء الشائعة 

في مسرح الجريمة

على معلومات قيّّمة من مسرح الحادث أو فشله.

 دخول المسرح بأيدي عارية

كثير من المتعاملين مع مسرح الجريمة يدخلون المسرح 

بأيدي عارية، وبعضهم يبرر ذلك بأنه سيضع يديه في 

جيوبه دون أن يلمس شيئًاً. هذا خطأ فادح؛ لأنه قد 

تتعثر قدماه؛ فيضطر للاتكاء على أي شيء موجود في 

المسرح؛ فيضيف أثر بصمات في المسرح، وقد يطمس 

بيديه أي آثار للبصمات الموجودة في المسرح.

التدخين في مسرح الجريمة

يدخنون  الجريمة  مسرح  مع  المتعاملين  من  كثير 

الرائحة  للتغلب على  للمسرح  أثناء دخولهم  السجائر 

للتدخين  منها.  الخارج  الدم  ومن  الجثة  من  المنبعثة 

ثلاثة مخلفات:

)أ( الرائحة المنبعثة من السيجارة قد تطمس أي رائحة 

الجريمة  مسرح  فمعاينة  الجريمة،  مسرح  في  موجودة 

كل  تشمل  أن  يجب  بل  فقط،  النظر  بحاسة  تتم  لا 

الحواس.

هذه  السيجارة(:  )طافية  التبغ  احتراق  نواتج  )ب( 

النواتج قد تقع فوق بقعة دم صغيرة أو بقعة مني أو 

شعرة من شعر الرأس؛ فتطمس هذا الأثر.

الانتهاء  عقب  المسرح  في  السيجارة  فلتر  إلقاء  )ج( 

من تدخين السيجارة، وهذا يضيف أثرًاً جديدًًا ويزيد 

لأن  الجريمة؛  مسرح  في  الباحث  على  الواقع  العبء 

ارتكاب  قبل  المجرم  عن  ناتج  سيجارة  فلتر  وجود 

الجريمة أو أثناءها أو بعدها شيء وارد، ونستطيع من 

خلاله الوصول للنتائج التحقيقية التالية:

اللعاب  الوراثية للمدخن من خلال  البصمة  * تحديد 

وبالتالي نستطيع تحديد  السيجارة؛  فلتر  الموجود على 

شخصية الجاني.

* وجود أحمر شفاه على فلتر السيجارة يدل على وجود 

أنثى في مسرح الجريمة.

*حصر المشتبه فيهم من خلال نوعية فلتر السيجارة، 

وكان  )مارلبورو(  ماركة  سيجارة  فلتر  وُُجد  إذا   : فمثالًا

أحدهم  الواقعة  ارتكاب  في  بهم  مشتبه  ثلاثة  هناك 

وتركيز  فيهم  المشتبه  فيُحُصر  مارلبورو  سجائر  يدخن 

؛ لتقليل تكلفة  الفحوص المجراة على هذا المدخن أوالًا

أبحاث الجريمة.

: إذا  * تحديد عدد الموجدين في مسرح الجريمة، فمثالًا

مختلفة  ماركات  لثلاث  سجائر  فلاتر  المسرح  في  وجد 

فهذا يشير لوجود ثلاثة أشخاص في المسرح على الأقل 

لاحتمال وجود شخص آخر أو أكثر غير مدخن.

: إذا  * المساعدة في تحديد زمن حدوث الجريمة، فمثالًا

وصلت الشرطة للمسرح وكان دخان السيجارة ما زال 

منبعثًاً منها، فهذا يشير لوقوع الجريمة منذ وقت قصير 

لا يتعدى بضع دقائق.

البانجو في الجزء المتبقي  * وجود مخدر الحشيش أو 

مسرح  في  المخدرات  لتعاطي  يشير  السيجارة  من 

الجريمة، وأن الجاني كان على صلة بالمجني عليه وكانا 

وبالتالي  الجريمة،  حدثت  ثم  للتعاطي  معًًا  يجلسان 

عليه  المجني  أصدقاء  في  فيهم  المشتبه  دائرة  تُحُصر 

ومعارفه.

عدم تأمين مسرح الجريمة

شرطي  أول  وصول  عند  الجريمة  مسرح  تأمين  عدم   

يؤدي  مما  للمسرح؛  المتطفلين  دخول  لمنع  للمسرح 

لتلوث الآثار المادية وضياعها.

استخدام الهاتف الأرضي الموجود

 في مسرح الجريمة

 هذا من شأنه أن يؤدي إلى:

أو  الهاتف  لسماعة  الأصابع  بصمات  أثر  إضافة  )أ( 

السماعة  الجاني على  يتركها  التي  البصمات  أثر  طمس 

لضرب  أو  بالهاتف  للتحدث  بها  أمسك  قد  كان  إذا 

المجني عليه بها.

)ب( التأثير في المكالمات التي طُلُبت عند طلب قائمة 

بها من هيئة الاتصالات.

استخدام صنبور المياه الموجود

 في مسرح الجريمة

لأن ذلك قد يؤدي إلى:

صنبور  مقبض  على  للبصمات  جديد  أثر  إضافة  )أ( 

المياه، أو طمس آثار بصمات الجاني.

)ب( غسل الدماء الموجودة بالحوض أو أسفل مصفاة 

الجاني عقب تنفيذ الجريمة يغسل الأداة  الحوض: إن 

مقبض  على  بصماته  فيترك  الدماء  آثار  من  ويديه 

مقاومة  جراء  من  الجاني  أصيب  إذا  وكذلك  الصنبور، 

المجني عليه له فإنه يلجأ لغسل يديه فتسقط الدماء 

منه في الحوض وقد تبقى آثار منه غير ظاهرة أسفل 

المصفاة، فنستطيع من خلال هذا الدم تحديد البصمة 

الوراثية للجاني وبالتالي تحديد شخصيته.
عدم استدعاء المتخصصين في فحص 

مسرح الجريمة وخاصة خبراء الأدلة 

الجنائية:

بالمعاينة  ويكتفي  الجنائي  المحقق  يتعجل  ما  فكثيرًاً   

اللجوء  دون  بمعرفته  المسرح  من  الآثار  ورفع 

العديد من الآثار  للمتخصصين؛ وهذا قد يؤدي لفقد 

المادية الهامة.

الإسهاب في وصف الإصابات من قِِبل 

رجل الشرطة أو المحقق الجنائي

للإصابات  الصحيح  الوصف  مع  يتعارض  قد  ما  هذا 

فتحة  المحقق  يصف  فقد  الشرعي،  الطبيب  بمعرفة 

عكس  الشرعي  الطبيب  ويصفها  الأمام  من  الدخول 

ذلك من الخلف؛ فيحدث تضارب بينهما يؤثر في قوة 

القضية في المحكمة؛ لذلك يجب على المحقق أن يصف 

العبارة التالية )شاهدنا أثرًاً يُشُتبه أن يكون أثرًاً إصابيًًا 

يقع في ... وتركنا وصفه للطبيب الشرعي للاختصاص(. 

هذا لا يقلل من كفاءة المحقق؛ لأن المحقق لا يحصل 

على الفرصة الكاملة التي يعثر عليها الطبيب الشرعي 

الدماء  آثار  وإزالة  بالماء  الجثمان  غسل  في  المتمثلة 

المتجلطة حول الإصابات، بالإضافة إلى تخصص الطبيب 

الشرعي في الوصف الإصابي.

- عدم اتباع طريقة منهجية في البحث عن الآثار المادية 

في مسرح الجريمة:

- التسرع في جمع الآثار المادية في المسرح دون توثيقها 

لإثبات الكفاءة عن أقرانه:

المصدر:

د. هشام عبد الحميد فرج، معاينة مسرح الجريمة، 

ط4، 2015، مصر.
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دراسات

الخصائــص والــسمات  الباحثــون والــخبراء  عــدّّد 

التــي تتصــف بهــا الجرائــم الإلكترونيــة؛ وعلى ذلــك 

فــإن هنــاك خصائــص وسمات عــدة لتلــك الجرائــم، 

مــن بينهــا مــا يلي:

1.الاخــتلاف الواضــح بين تلــك الجرائــم ومــا ســبقها 

مــن أنمـاط الجرائــم في عصر مــا قبــل التكنولوجيــا. 

وذلــك مــن حيــث أداة الارتــكاب التــي كانــت 

الجرائــم غير الإلكترونيــة على الأدوات  تعتمــد في 

ــي  ــتخدام الت ــائعة الاس ــة والش ــة والمعروف التقليدي

تعــد في غالبيتهــا -إن لم تكــن جميعهــا- مــن الأدوات 

ذات المظهــر المادي، على خلاف الجرائــم الإلكترونيــة 

ــوي  ــز المعن ــن خلال الحي ــا م ــي ترتكــب غالبيته الت

أو غير الظاهــر للحواســيب. وكذلــك مــن حيــث 

طبيعــة مرتكبــي تلــك الجرائــم، إذ إن مرتكبــي 

ــر  ــم تواف ــزم فيه ــة أو القديمـة لا يل ــم العادي الجرائ

البرمجيــات  في  أو  اللغــة  في  المهــارة  أو  العلــم 

المجــرم  خلاف  على  وذلــك  الإلكترونيــة،  والنظــم 

الإلــكتروني الــذي يتمتــع بالمهــارة والحنكــة والمعرفــة 

للعديــد مــن العلــوم، لا ســيما في مجــال الحواســب 

وبرامجهــا، بــل إنّّ هــؤلاء يعــد العديــد منهــم مــن 

الــخبراء والمتخصــصين في المجــال الإلــكتروني.

2. حداثــة الجرائــم الإلكترونيــة إذ إنهــا لم تظهــر إلى 

حيــز الوجــود إلا منــذ أربعــة عقــود تقريب�ًـا متزامنــة 

ــوب،  ــزة الحاس ــتخدام أجه ــيوع اس ــع ش ــك م في ذل

وذلــك على خلاف الجرائــم الأخــرى التــي عرفهــا 

ــة  ــة التشريعي ــة المعالج ــدء الخليق ــذ ب ــان من الإنس

خصائص وسمات الجرائم الإلكترونية ومخاطرها

العقيد الدكتور عبيد صالح حسن 

مدير إدارة مركز بحوث شرطة الشارقة - الإمارات

إن مرتكبي الجرائم 

العادية أو القديمة لا 

يلزم فيهم توافر العلم 

أو المهارة في اللغة أو 

في البرمجيات والنظم 

الإلكترونية، وذلك 

على خلاف المجرم 

الإلكتروني الذي 

يتمتع بالمهارة والحنكة 

للعديد  والمعرفة 

من العلوم، لا سيما 

في مجال الحواسب 

وبرامجها
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دراسات

لصــور الجرائــم التقليديــة بــدول العــالم كافــة، 

ــة  ــا المادي ــد أركانه ــا وتحدي ــك في ضــوء معرفته وذل

خلاف  على  وذلــك  واضحــة  بصــورة  والمعنويــة 

المشّرّع  يتناولهــا  لم  التــي  الإلكترونيــة  الجرائــم 

ــدول -لا ســيما  ــن ال ــل م ــدد قلي ــم إلا في ع بالتجري

ــك  ــة تل ــوء حداث ــك في ض ــربي-؛ وذل ــع الع بالمجتم

الجرائــم وعــدم معرفــة أنماطهــا كافــة، وكذلــك عــدم 

الإحاطــة الكاملــة بأركانهــا الماديــة والمعنويــة وتــوالي 

ــا في  ــدة منه ــور المتســارع لأنمـاط أخــرى جدي الظه

ــات المســتخدمة  ــا والتقني ضــوء التطــور للتكنولوجي

هـا. في ارتكابـ

اتســاع البعــد المـكاني والزمــاني للجريمـة الإلكترونيــة 

وذلــك على خلاف الجرائــم الأخــرى، إذ إن الحيــز 

المـكاني لهــا يمكــن أن يمتــد؛ ليشــمل عــدة دول تتــم 

في إحداهــا الأعمال التحضيريــة لارتكابهــا وفي أخــرى 

أحــد الأركان الماديــة لهــا أو جــزء منهــا على أن 

ــن  ــرى. ويمك ــة أو دول أخ ــا في دول ــل ارتكابه يكتم

أن يشــارك في ارتكابهــا في آن واحــد العديــد مــن 

الجنــاة الذيــن يــحضر كل منهــم في قطــر مختلــف؛ 

مما يصعــب في كــثير مــن الأحيــان عمليــة الملاحقــة 

والضبــط أو التعــرف إلى مرتكبيهــا بصــورة كاملــة في 

وقــت سريــع.

الإلكترونيــة  الجرائــم  مــن  الغالبيــة  تصنيــف   .3

ــد  ــي تعتم ــة الت ــم الذكي ــف الجرائ ــن صن ــا م بأنه

والقــدرات  المهــارات  اســتخدام  على  ارتكابهــا  في 

إلى  الحاجــة  دون  فقــط  الذهنيــة  والمعــارف 

ــدني  ــن الضرر الب ــه م ــا يلحق ــف وم ــتخدام العن اس

ــر  ــود ظواه ــإن وج ــم ف ــن ث ــم. وم ــي عليه بالمجن

ماديــة واضحــة للعيــان في الجرائــم الإلكترونيــة أمــر 

ــي تقــع على  ــم الت ــيما عــدا الجرائ ــدر وجــوده ف ين

الحواســب وملحقاتهــا بقصــد تدميرهــا أو إتلاف 

المظــهر المادي لــها.

ــع المرتبطــة  ــة الوصــول إلى شــهود في الوقائ وصعوب

ــة؛ لعــدم وجــود مظهــر مــادي  ــم الإلكتروني بالجرائ

خارجــي ملمــوس لهــا؛ وذلــك بــخلاف الجرائــم 

الأخــرى التــي تقــع وتأخــذ أشــكاالًا ماديــة مختلفــة.

 اتفــاق الجرائــم الإلكترونيــة مــع مثيلتهــا مــن 

الجرائــم التقليديــة في كــثير مــن الدوافــع لارتكابهــا، 

غير  بصــورة  المال  على  الحصــول  ذلــك  ومثــال 

النــفسي والتهديــد والإســاءة  مشروعــة والإيــذاء 

والانتــقام. للــسمعة 

الإلكترونيــة  الجرائــم  مــن  بــكل  الجــاني  قيــام 

ــكاب  ــة المســتخدمة في ارت ــاء الأدل ــة بإخف والتقليدي

بإتلافهــا أو تدميرهــا. الجريمــة أو 

أظهــر الرصــد للجرائــم الإلكترونيــة وجــود كــثير مــن 

ــة  ــك النوعي ــن تل ــة ع ــددات الناجم ــر والمه المخاط

مــن الجرائــم، التــي تتمثــل في الآتي:

حدودهــا  وتجــاوز  الدولــة  ســيادة  انتهــاك   .1

ــة بأنهــا "الســلطة  الإقليميــة، وتعــرف ســيادة الدول

العليــا للدولــة التــي لا تعلوهــا ســلطة أخــرى التــي 

ــوانين". ــات ووضــع الق ــم العلاق ــا الحــق في تنظي له

الإلكترونيــة  النظــم  إيجابيــات  مــن  التقليــل   .2

وأدواتــه، لا شــك أن الثــورة التكنولوجيــــة ومــا 

أفرزتــه مــن أدوات ووســائل إلكترونيــة متعــددة 

كان لهــا كــثير مــن الإيجابيــات، وكذلــك بعــض 

مــن الســلبيات. ومــن المعــروف أن ظهــور الجرائــم 

الإلكترونيــة التــي تعتمــد في ارتكابهــا على الوســائل 

ــم  ــك الجرائ ــد تل ــة، وتزاي ــا المختلف ــة وأدواته التقني

وشــمولها لجوانــب عــدة على المســتوى المجتمعــي 

أو الشــخصي، وعــدم اقتصارهــا في إلحــاق الضرر 

على جهــة دون أخــرى؛ أدى إلى تخــوف النــاس مــن 

تلــك التقنيــات في ظــل زيــادة ســلبياتها ومخاطرهــا 

في مقابــل مــا حققتــه مــن إيجابيــات وقيــام البعــض 

مــع  الضرورة،  حــالات  في  إلا  اســتخدامها  بعــدم 

الاعــتماد على الوســائل التقليديــة القديمــة التــي 

كانــت تتســم بالأمــان، وعــدم التعــرض لمخاطــر 

ــة. ــم الإلكتروني ــة بالجرائ ــدة مقارن ع

3. انتهــاك الخصوصيــة للأشــخاص والتعــدي على 

مســتودع أسرارهــم: تزايــد اعــتماد الأراء عقــب 

والوســائل  الأدوات  على  التكنولوجيــة  الثــورة 

أفرزتهــا  التــي  والمتنوعــة  المنــددة  الإلكترونيــة 

تلــك الثــورة؛ لغــرض حفــظ بياناتهــم ومعلوماتهــم 

الخاصــة  بأمورهــم  تتعلــق  التــي  الشــخصية 

الاجتماعيــة والماليــة التــي يرغبــون في الاحتفــاظ بهــا 

ــغير عليهــا؛ حتــى أصبحــت أجهــزة  وعــدم إطلاع ال

الحاســوب بمثابــة مســتودع السر الــذي يحتفــظ 

بــالأسرار والخبايــا كافــة.

4. نشر الرذيلــة والتحريــض على الفســق والدعــارة، 

الأدوات  اســتخدام  في  العالـمي  الانتشــار  أســهم 

ــدول  ــة وهــدم الحواجــز بين ال والوســائل الإلكتروني

ــن  ــد م ــل العدي ــهولة ويسر نق ــا على س ــن خلاله م

ــن  ــن صــور الخــروج ع ــي تتضم الصــور والأفلام الت

الإباحيــة  تتضمــن  التــي  كافــة  العامــة  الآداب 

الاجتماعيــة  والقيــم  التقاليــد  عــن  والخــروج 

ــار  ــر الض ــغ الأث ــه بال ــا كان ل ــو م ــة؛ وه الصحيح

ســيما  لا  العربيــة،  المجتمعــات  في  والســلبي 

ــة بين الشــباب وصغــار الســن  المجتمعــات الخليجي

الذيــن يســهل تأثرهــم بتلــك الصــور والأفلام.

5. التهديــد للأمــن مــن خلال زيــادة فــرص ارتــكاب 

الجرائــم، أدى التوســع في الاســتخدامات الإلكترونيــة 

الحاســوب وشــبكة الإنترنــت وشــبكات  لأجهــزة 

التواصــل الاجتماعــي إلى خلــق العديــد مــن الفــرص 

ــة نشر  ــك إتاح ــة ذل ــن أمثل ــم، وم ــكاب الجرائ لارت

ــرات  ــلحة والمتفج ــع الأس ــة بصن ــات الخاص المعلوم

مــن  العديــد  ارتــكاب  لغــرض  تُسُــتخدم  التــي 

ــل  ــطو والقت ــة والس ــك: السرق ــال ذل ــم، ومث الجرائ

وقــد  الإرهابيــة،  الأعمال  في  وكذلــك  والاعتــداء، 

أتاحــت تلــك المواقــع ارتــكاب جرائــم تمثــل خطــورة 

كــبيرة على أمــن المجتمــع، ومثــال ذلــك: غســل 

ــر والنصــب  الأمــوال والمخــدرات والتزييــف والتزوي

حســابات  على  الإلــكتروني  والســطو  الإلــكتروني 

ــراد. ــة والأف ــات المالي ــوك والمؤسس البن

ــذا  ــد ه ــدول، ويع ــة لل ــة الاقتصادي ــد البني 6. تهدي

ــة، إذ  ــم الإلكتروني ــر الجرائ ــن أكثر مخاط ــر م الخط

إنّّ مرتكبــي تلــك الجرائــم يعمــدون في الغالــب عنــد 

ارتكابهــا إلى الحصــول على أكبر منافــع ماديــة، وقــد 

ســهلت لهــم النظــم الإلكترونيــة هــذا المجــال حيــث 

ظهــرت إلى حيــز الوجــود جرائــم الســطو الإلــكتروني 

بالمؤسســات  الخاصــة  والأمــوال  الودائــع  على 

الخاصــة  أو  الحكوميــة  والماليــة  الاقتصاديــة 

ًـا جرائــم  بمؤسســات القطــاع الخــاص، وظهــرت أيض�

ــات  ــا عملي مـارس خلاله ــي ت� ــكتروني الت النصــب الإل

المؤسســات  قيــام  لغــرض  الإلــكتروني؛  الاحتيــال 

ــا  ــن أمواله ــض م ــل بع ــة بتحوي ــة والمالي الاقتصادي

لمواقــع إلكترونيــة وحســابات بنكيــة خاصــة بمـحترفي 

ــة. ــم الإلكتروني الجرائ

ــدول والمؤسســات،  ــة لل ــة الإلكتروني ــد البني 7. تهدي

في  الإلكترونيــة  الجرائــم  مرتكبــو  يعمــد  حيــث 

ــن خلال  ــم م ــم وتفوقه ــات مهاراته ــب إلى إثب الغال

للــدول  الإلكترونيــة  الأنظمــة  بــاختراق  قيامهــم 

ومؤسســاتها، وكذلــك لغــرض تعطيــل تلــك الأنظمــة 

ــت أو  ــكل مؤق ــواء بش ــل س ــن العم ــا ع أو إيقافه

لــفترات طويلــة، أو لغــرض الحصــول على مــا بتلــك 

ــات. ــات ومعلوم ــن بيان ــة م الأنظم

المصدر:

الجرائــم  لمواجهــة  الإمــاراتي  المشّرّع  سياســة 

صالــح  عبيــد  الدكتــور  العقيــد   - الإلكترونيــة 

ــز بحــوث شرطــة الشــارقة  ــر إدارة مرك حســن مدي

الرابــع  المجلــد  الشرطــي-  الفكــر   - الإمــارات   -

والعشريــن- العــدد )95( - أكتوبــر 2015 - القيــادة 

الشــارقة. العامــة لشرطــة 
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الألعاب التربوية بيئة خصبة لتنمية تعلم الأطفال

في  التربوية  الألعاب  بموضوع  الاهتمام  جاء  هنا  ومن 

التربية  أهداف  من  رئيسيًًا  هدفًاً  عَُُدَّ  حيث  التعليم 

المعاصرة، فالطفل حين يلعب يتعرض إلى مشاكل تتطلب 

منه أن يواجه مختلف الظواهر الطبيعية والاجتماعية، 

وأثناء الاستجابة لهذه التحديات والمشاكل يعيد اكتشاف 

الإنسان  توصّّل  التي  والمبادئ  الأساسية  العلاقات 

لاكتشافها عبر مسيرته البشرية.

إن لمرحلة الطفولة أهمية خاصة؛ كونها تشكل الدعامة 

خلال  من  الفرد  مستقبل  عليها  يبنى  التي  الأساسية 

إمكانية التنبؤ بخصائص شخصيته اعتدًًماا على الخبرات 

المبكرة في حياته؛ لأن الطفولة تمثل الحجر الأساس في بنية 

الاجتماعية  وعلاقته  الانفعالي  واستقراره  الفرد  شخصية 

التي تتأثر بالبيئة، ونمط التربية التي ينشأ عليها ويترعرع 

مراهقًًا حتى يصبح فردًًا له إمكانياته في المجتمع.

الطفل  تربية  في  بحثت  التي  الدراسات  أجمعت  لقد 

على أن تنمية المهارات وتطويرها لدى الطفل تكون عن 

طريق استخدام الألعاب التربوية ولكنها في نفس الوقت 

تحتاج إلى التخطيط الجيد والتدرج في الأنشطة المختلفة 

وانتقائها بدقة، ومتابعة الطفل متابعة جيدة؛ لذا يجب 

البيئة  التعليمية أن يؤسسوا  البيئة  القرار في  على صناع 

والخصائص  التعليمية  الفلسفة  مع  وينسجم  يتفق  بما 

بها  المنوطة  الأدوار  يعوا  أن  وعليهم  للأطفال،  النمائية 

يدركوا  أن  ويجب  الأطفال،  مع  اللعب  استخدام  عند 

الدور الأساسي والجوهري للعب في حياة الطفل وفى نموه 

وتعلمه.

يتعلم  كي  طريقة  مجرد  ليست  التربوية  فالألعاب  لذا 

لتعليم  والثابتة  الوحيدة  الطريقة  هي  بل  الطفل، 

صغار الأطفال، فهي تساعد الأطفال على تعلم المهارات 

الاجتماعية والانفعالية والجسمية والعقلية.

الأطفال  تطوير  عملية  في  جدًًا  مهامًا  عامالًا  اللعب  يُعُد 

الشم  مثل:  لحواسهم،  الأطفال  فاستعمال  وتعلمهم، 

معرفة شخصية،  اكتسبوا  أنهم  يعني  والتذوق  واللمس 

هذه المعرفة التي لا يمكن أن تضاهيها المعرفة المجردة 

التي قد تأتي للأطفال من خلال السرد والتعليم.

فاللعب يعطيهم فرصة كي يستوعبوا عالمهم وليكتشفوا 

علاقات  ويطوروا  الآخرين  ويكتشفوا  أنفسهم  ويطوروا 

تقليد  فرصة  ويعطيهم  بهم،  المحيطين  مع  شخصية 

الآخرين، فمن هنا لا يمكننا أن ننقص من أهمية اللعب 

كافة،  المجالات  في  أساسية  مهارات  الأطفال  إكساب  في 

ولا ننكر أهمية اللعب في صقل شخصية الطفل وربط 

اللغوي  كالتطور  عديدة،  وظائف  مع  اللعب  تجربة 

والعاطفي والنضج العقلي.

التربوية للأطفال؛ لتسهم في  الألعاب  يجب الاهتمام في 

والاجتماعي،  والنفسي،  الحركي،  والتطور  التعلم  عملية 

وأن تخضع للمنهجية على الصعيدين النظري والتطبيقي 

وفق الأهداف والأغراض الخاصة بهذه المرحلة العمرية 

بوصفها مرحلة بناء وارتكاز.

تؤدي  اللعب  عملية  في  الأطفال  مشاركة  إن  وحيث 

من  تنشأ  التي  العلاقات  خلال  من  التفاعل  عملية  إلى 

خلال  من  يُبُنى  الذات  فاحترام  الألعاب،  تلك  ممارسة 

نرى  وبذلك؛  الجماعي،  اللعب  وتعلم  النجاح  خبرات 

أن ممارسة الألعاب بأنشطتها الواسعة توسع من دائرة 

العلاقات مع  إقامة  قادرًًا على  الطفل ومعارفه وتجعله 

الآخرين وبناء معرفة حقيقية فاعلة.

ولتحقيق ذلك كان لا بد من تنظيم برامج رياضية علمية 

مقننة تتضمن مجموعة من الألعاب الموجهة التي تعمل 

المرحلة  هذه  في  وميوله  الطفل  حاجات  إشباع  على 

التنوع  في  غاية  أصبحت  الألعاب  إن  حيث  العمرية، 

وحماسة الأطفال لا مثيل لها، لكن لكل لعبة خصوصية 

فريدة في هذه المرحلة، فمنها ما يكون حركيًاً، ومنها ما 

إحداهما  استخدام  تفضيل  يؤكد  مما  اجتماعيًًا،  يكون 

على غيرها حين تهدف إلى تنمية التفاعل الاجتماعي.

تتعدى  الألعاب  هذه  فائدة  بأن  القول  يمكن  أخيرًاً 

نواحي  البحتة، فهي تشمل مختلف  التعليمية  الأهمية 

الطفل  إحساس  تتناول  التي  تلك  خاصة  الشخصية  نمو 

تهدف  المخططة  الخبرات  هذه  إن  الشخصية،  بكفاءته 

احترامه  من  يزيد  مما  بالإنجاز؛  الطفل  تنمية حس  إلى 

ومبدعًًا،  مبادرًًا  يكون  لأن  وتدفعه  وقدراته،  لنفسه 

الذهنية  المهارات  من  مجموعة  تعطيه  الخبرات  فهذه 

والتعليمية  والانفعالية  والاجتماعية  والحركية  والحسية 

التي تساعده على توظيفها بشكل ذاتي وتلقائي بعيدًًا عن 

التوجيه؛ وبالتالي فهي تسهم في بناء شخصيته المتكاملة.

مقــالات

اجتماعية  ضرورة  التربية  تمثل 
المجتمع  مهمات  من  ومهمة 
وتطوره،  استقراره  على  للحفاظ 
دور  -بعد  التعليمية  البيئة  وتعد 
المؤسسات  من  الرئيس-  الأسرة 
الرسمية الأكثر أهمية للقيام بتربية 
للمشاركة  وإعدادهم  الأطفال 
في  والإسهام  المجتمع  بناء  في 
وأدواته  المنهاج  ويعد  تطويره، 
التربية  أداة  والمتعددة  المختلفة 
التربوية  الأهداف  لتحقيق  ووسيلة 
الباحثون  اهتم  لذا  النتائج؛  بأفضل 
والعلماء بالبحث عن أفضل الوسائل 
التي  التدريس  وطرق  والأساليب 
تسهل عملية التعليم والتعلم عند 

الأطفال.

بقلم: فادي محمد الدحدوح

باحث دكتوراه وخبير في البحث العلمي 
ومتخصص في الدراسات العليا
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الحفــاظ  عمليــة  إن 
الســامية  القيــم  علــى 
عليهــا،  تربينــا  التــي 
أبنائنــا،  وتلقينهــا 
الوطــن  أن  واعتبــار 
قبــل  الأولويــات  مــن 
هــو  غيــره،  شــيء  أي 
الدافــع الحقيقــي لــكل 
والاعتــداد  تعليــم، 
والتركيــز  بالمــوروث 
علــى مــوروث الأجــداد 
بــه التفريــط  وعــدم 

إعداد: سعد الدغمان

تلعب الأسرة دورًًا مهامًا في تنمية الطاقات الإبداعية 

الأجواء  وتوفير  هواياته  ممارسة  خلال  من  للطفل 

تلك  وتتمثل  والاطمئنان،  الراحة  لتحقيق  له  الآمنة 

الأجواء بالمسكن والملبس والصحة والتعليم والترويح، 

هو  الأسرة  داخل  الفرد  بناء  عوامل  أهم  من  وإن 

بها،  الشديد  والارتباط  الأسرة  إلى  بالانتماء  الشعور 

وتقبّّله  جدًًا  عالية  بنفسه  الطفل  ثقة  يجعل  وهذا 

المتبادل  والتقدير  الاحترام  عبر  وواسعًًا  كبيرًاً  لأسرته 

راقية  اجتماعية  مكانة  يخلق  ما  الأسرة؛  أفراد  بين 

البناء  على  بدوره  ينعكس  الذي  ولأفرادها،  للأسرة 

من  يزهو  شعورًًا  ويخلق  المجتمع  داخل  الأسري 

الذي  للمجتمع  الحقيقي  بالانتماء  الأفراد  خلاله 

خلاله  من  وينشأ  مجتمعة،  الأسر  تلك  من  يتشكل 

الانتماء للوطن وتعزيز ذلك الانتماء.

الأسرة  على  الفرد  تنشئة  عملية  تقتصر  هل  لكن 

فقط دون سواها، بالطبع لا، فعملية تنشئة الأفراد 

لم تعد مسؤولية الأسرة وحدها في الوقت الراهن، بل 

متوارثة  وقيم  مؤثرات  لحصيلة  مجموع  اليوم  هي 

وسلوكيات ونهج تشترك فيه جهات عدة، من ضمنها 

منها  متعددة،  عوامل  فيها  وتؤثر  الأسرة،  مؤسسة 

التي  والاجتماعية  والإعلامية  والاقتصادية  السياسية 

ليكون  الإنسان وإعداده  تعمل على صقل شخصية 

مؤثرًاً في الوسط الذي يعيش فيه. 

وإن عملية التحولات التي ستشهدها السنين القادمة 

التي تؤثر في الأسرة بصورة مباشرة تتمثل بثقل العصر 

باختلاف  متمثلة  نعيشها  التي  وآثاره  التكنولوجي 

الرؤى عما كان في الماضي فتؤطر مفاهيم تختلف عن 

)يطبقها  السابق  الجيل  عليها  يعمل  كان  التي  تلك 

أو يتحاشاها(، وإن المناخ العام للأسرة سيتغير بفعل 

التطورات المتسارعة للأحداث وما تتركه من أثر بالغ 

على الإنسان.

تربينا  التي  السامية  القيم  على  الحفاظ  عملية  إن 

من  الوطن  أن  واعتبار  أبنائنا،  وتلقينها  عليها، 

الحقيقي  الدافع  هو  غيره،  أي شيء  قبل  الأولويات 

لكل تعليم، والاعتداد بالموروث والتركيز على موروث 

بالثوابت  والتمسك  به،  التفريط  وعدم  الأجداد 

الوطنية والحفاظ على المنجزات تعد عوامل تؤسس 

للانتماء الحقيقي الذي يجب أن تعمل عليه الأسرة 

بناء  أجل  من  والشباب؛  النشء  أذهان  في  لترسيخه 

وحقيقة  الانتماء  بصدق  تتميز  مستقرة  آمنة  دولة 

عليه  تنشأ  الذي  والاحترام  الحب  من  النابع  الولاء 

الأسرة، وهي التي تعد النواة الأولى للمجتع.

الأمن والأسرة

الأسرة والانتماء
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السفاحين وعتاة المجرمين يكشف بوضوح ظهور  إن تحليل السجل الإجرامي لمشاهير 

ميولهم العدواني وبروز نوازعهم الإجرامية منذ نعومة أظفارهم، وإن الدراسات التتبعية 

طويلة المدى للصغار الذين اتسم سلوكهم بالعدوانية الشديدة أوضحت تصاعد حدة 

شراستهم وتناميها مع مرور الزمن.

ولا شك أن التقدم المذهل في علوم الهندسة الوراثية والتحليلات الجينية قد أضاف بعدًًا 

تأثير  وبحث  الانحراف،  وتوقع  بالإجرام  بالتنبؤ  الخاصة  الدراسات  منظومة  في  جديدًًا 

العوامل الوراثية والتركيبة الجينية في السلوكيات الإجرامية.

إن أهمية الدراسات التي من هذا القبيل ترجع إلى دورها وأهميتها في تعزيز نهج الأمن 

منهج  أفضل  يعد  النهج  المحتملة، وهذا  الأمنية  المخاطر  المجتمع  يجنب  الذي  الوقائي 

لتحقيق أقصى قدر ممكن من الأمن العام بمفهومه العصري الشامل.

ولا شك أن نهج الأمن الوقائي لا يؤتي ثماره دون مرتكزات معينة، ونظم دعم متعددة 

وفاعلة، أهمها وجود نظم إنذار مبكر متقدمة تعطي إشارات تحذير في الوقت المناسب 

هذه  تأتي  هنا  من  تفاقمها،  دون  والحيلولة  المحدقة  الأخطار  لاحتواء  التدخل  تتيح 

الدراسة بوصفها إسهامًًا فكريًاً في هذا السياق.

إن الحيلولة دون تحول الحدث المنحرف إلى مجرم عتيد عند كبره يعد مكسبًًا مجتمعيًًا 

لا يستهان به؛ لذا يتعين تشجيع البحوث والجهود الرامية لتحقيق هذا الهدف.

مفهوم انحراف الصغار 

السائدة،  المجتمعية  المعايير  مع  تتفق  لا  التي  السلوك  أنماط  جميع  بالانحراف  يقصد 

سواء كانت مخالفة للقوانين أو للقيم الاجتماعية، ويمثل انحراف الصغار مؤشًرًا خطيرًاً 

متناميًًا  اهتمًًماا  فإن هناك  لذا  الكبر؛  عند  عتيد  إلى مجرم  الصغير  تحول  إمكانية  على 

بأهمية الكشف المبكر عن الميول الانحرافية والنوازع الإجرامية لدى الصغار؛ للعمل على 

تطويقها واحتوائها وتعديل مسارها قبل تفاقمها أو استفحالها.

ومن أهم ملامح الانحراف عند الصغار، ما يلي:

د. فريدون محمد نجيب 

 مركز دعم اتخاذ القرار -  شرطة دبي 2012

والقسوة  بالعنف  تتسم  التي  تلك  خاصة  الخطيرة  الجرائم  ارتكاب 
من  متداخلة  مجموعة  محصلة  هو  وإنما  فراغ،  من  يأتي  لا  والعدوانية 
العوامل الكامنة والمتراكمة والظروف المحيطة منذ الصغر، حيث تتزايد 
بمرور الأيام، وتشتد بتفاعل تأثيراتها وتشابك عواملها؛ فتتحول من نوازع 
كامنة إلى تصرفات شائنة، واعتداءات سافرة وانتهاكات للقوانين والأعراف 

والقيم والتقاليد.

بحوث شرطية

التنبؤ بالإجرام  )2-1(



 أكتـــــوبـر  2025

العـــدد : 348   

29| 

بحوث شرطية

-  التمرد على السلطة الأبوية والمدرسية.

- الميل إلى السيطرة.

- لإقبال على الممنوع.

- الميل إلى الظهور والاستعراض.

- الحرص على استثارة اهتمام الآخرين واستقطابهم.

- العناد الشديد.

- تحمّّل الألم وعدم الارتداع من العقاب البدني والشراسة في التعامل مع الأقران والأطفال 

الآخرين، أو الحيوانات الأليفة.

- الميل إلى التخريب والتدمير، وعدم الشعور بالمسؤولية تجاه أموال الآخرين.

- التخلف الدراسي، وكراهية التعليم.

- الميل إلى البلطجة والاستحواذ على ما يخص الآخرين.

- تبلد الإحساس، وعدم الشعور بالذنب، حول سلوكه السيئ.

- الهروب من المنزل، والتسرب من المدرسة.

ويعضد الانحراف لدى الصغار العديد من المتغيرات المتشابكة والعوامل المتداخلة، التي 

، يتفاعل منها حوالي 10  يرى بعض المتخصصين في هذا المجال أنها تزيد عن 170 عامالًا

عوامل على الأقل في المتوسط مسببة المزيد من الجناح في سلوكيات الأطفال الأحداث 

المهيئين للانحراف.

ماهية التنبؤ الأمني

الحسنى،  الله  أسماء  أحد  هو  والعليم  وتعالى-  -سبحانه  الله  إلا  يعلمه  لا  الغيب 

والمستقبل بطبيعته يكتنفه الضبابية وعدم الوضوح وبالتالي؛ فإن التعامل معه يحف به 

المخاطر من كل اتجاه، ويتسم عادة بالغموض وعدم اليقين؛ لذا يسعى الإنسان جاهدًًا 

إلى التقليل من هذا الغموض، وتقليص المخاطر، وذلك من خلال الإمكانات المتاحة له، 

وهما العلم والخبرة.

والتنبؤ العلمي ليس إلا مجرد محاولة لاستشراف المستقبل من خلال استخدام الطرق 

العلمية والأساليب الكمية؛ لتحليل البيانات التاريخية، من أجل تعرف حركيتها ومعدلات 

تغيرها واتجاهاتها، وتوقع مساراتها في المستقبل. والتنبؤ بالمستقبل لكي يكون دقيقًًا لا بد 

أن يكون ناتج حصيلة التعامل مع أكبر عدد من المفردات والتكرارات في الماضي.

ويرى البعض )1( أن هناك خطوات أساسية يتعين اتباعها؛ لتوقع ما ينتظر أن يكون عليه 

المستقبل. هذه الخطوات هي:

Problem Definition 1- تعريف المشكلة

Gathering Information 2- جمع المعلومات

Explotory 3- الاستكشاف

Choosing Adequate Models 4- اختيار نموذج التنبؤ المناسب

5- اختبار التنبؤ باستخدام المقاييس الإحصائية التي تستعمل في هذا المجال.

الاتجاه  تتبع  على  المبني   Estimation التقدير  من  نوع  هو  التنبؤ  فإن  ذلك،  وعلى 

العام وتحليله لسلوك المتغيرات الأمنية، خلال فترة ماضية؛ لتوقع Expect مسار هذه 

المتغيرات في الفترة المقبلة اعتدًًماا على المزج بين:

* المهارة في استخدام الأساليب الكمية.

* العمق في تفهم ديناميكية التغير في هذه المتغيرات. والتنبؤ الأمني يتميز عن غيره من 

أنشطة الاستشراف المستقبلي بأنه تقدير لما يتوقع أن يكون عليه المستقبل، بحث يجري 

في إطار من التحليلات العلمية المبنية على البيانات التاريخية، والحدس الأمني، والحنكة 

الشرطية المكتسبة من الخدمة الطويلة والخبرة العميقة، والتعامل المباشر مع الأحداث.

والاستشراف  التنبؤ  على  القدرة  زيادة  على  تعمل  علمية  جمعيات  تأسست  وقد 

II.F .المستقبلي، منها جمعية

>>>>International Institute of Forecasts<<<

ومقرها مدينة فلاديلفيا الأمريكية، وقد ظهرت العديد من الدوريات العلمية المتخصصة 

في نشر الدراسات التنبؤية، منها:

.International Journal of Forecasting  -1

Journal of Forecasting -2

Journal of Business Forecasting -3

    أساليب التنبؤ الأمني:

تتعدد الأساليب الكمية والطرق العلمية التي يمكن أن تستخدم في التنبؤ الأمني، وإن 

كانت جميعها تستند إلى المنطق والاستنتاج العلمي، والغالب أن تتداخل بعض هذه 

الأساليب، بحيث يُجُمع ما بين الطرق الكمية والخبرة التراكمية. ومن أهم الأساليب التي 

تستخدم في عملية التنبؤ الأمني ما يلي:

1- الربط الاستنتاجي بين الظواهر والعوامل.

2- الحدس والخبرة التراكمية.

3- الأساليب الرياضية، ومنها:

* ميل المنحنى.

Coefficient Technical end-Use المعاملات الفنية *

4-  الأساليب الإحصائية، ومنها:

Growth Rates معدلات النمو للدوال *

Common Trend Projection إسقاط الاتجاه العام *

* المربعات الصغرى.

Time Series السلاسل الزمنية *

*  الاستكمال الخطي.

Flexibility Coefficient معاملات المرونة *

Index Relations العلاقات القياسية *

Correlation Relations العلاقات الارتباطية *

Regression Equalions المعادلات الانحدارية *

Maltiple Regression الانحدار المتعدد *

Probability Analysis التحليلات الاحتمالية *

Mathematical Models النماذج الرياضية *

5-  أساليب بحوث العمليات

Markov Analysis السلاسل الماركوفية *

Dynamic Programing البرمجة الديناميكية *

Simulation المحاكاة *

6- البرامج الحاسوبية

Minitap الميني تاب *

S.P.S.S أس بي أس أس  *

7- أساليب نفسية استنباطية

Role-Playning .لعب الأدوار *

Reincarnation Figures )1( تقمص الشخصيات *

وقد سعى الإنسان منذ القدم إلى التنبؤ بالسلوك الإنساني، 

وذلك باستخدام طرق شتى لا تخلو من التفكير المنطقي

 والنهج العلمي: أهمها ما يأتي )2(:

1- الربط بين الظواهر الفلكية والسلوكيات الإنسانية.

2- الربط بين الإفرازات الغددية، والسلوكيات الإنسانية.

3- الربط بين الملامح الجسمية، والسلوكيات الإنسانية.

4- الربط بين مكونات الشخصية، والسلوكيات الإنسانية.

5- الربط بين العوامل الوراثية، والسلوكيات الإنسانية.
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ل الإطار العام الذي يحكم 
ّ
تتجلى مظاهر البيروقراطية في مجموعة من الخصائص التي تميز هذا النظام الإداري، وتشكّ

سير العمل في المؤسسات الحكومية والخاصة. من أهم مظاهر البيروقراطية هو التسلسل الهرمي، حيث يُُنظم العمل 
حدد العلاقات الوظيفية والمسؤوليات 

ُ
وفق مستويات إدارية تبدأ من الإدارة العليا إلى الموظفين في المستويات الدنيا. تُ

هذا  يسهم  الإداري.  التسلسل  في  منه  الأعلى  المستوى  سلطة  إلى  موظف  كل  يخضع  حيث  النظام،  هذا  في  بدقة 
ا إلى بطء في اتخاذ القرارات؛ بسبب تعدد 

ً
التسلسل في تحقيق الانضباط والتنظيم داخل المؤسسة، لكنه قد يؤدي أيضً

المستويات التي يجب أن تمر من خلالها الأوامر.

 العقيد ركن الدكتور

 عبد الله أحمد بن سلمان النعيمي

 مدير إدارة العمليات بالقيادة العامة لشرطة رأس الخيمة

البيروقراطية مظاهر 
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الحيادية والمساواة في 

المعاملة تشكل أيضًًا أحد 

البيروقراطية،  مظاهر 

حيث يجري التعامل مع 

جميع الأفراد وفق نفس 

القواعد والإجراءات

 دون تمييز

يُعُد تقسيم العمل مظهرًاً أساسيًًا آخر من مظاهر 

البيروقراطية، حيث تُوُزع المهام بين الموظفين وفق 

المهام بكفاءة.  أداء  تخصصاتهم ومهاراتهم؛ لضمان 

التوزيع يسهم في تحقيق التخصص الوظيفي؛  هذا 

محددة  مهام  على  التركيز  موظف  لكل  يتيح  مما 

المظهر  هذا  فوائد  ورغم  قدراته.  مع  تتناسب 

الجمود  إلى  يؤدي  قد  فإنه  الإنتاجية،  تحسين  في 

داخل  بالتقييد  الموظفون  يشعر  حيث  الوظيفي، 

نطاق مهام ضيق؛ ما يعوق تطورهم المهني ويقلل 

من إبداعهم.

الاعتماد على القواعد والإجراءات المكتوبة هو أيضًًا 

مظهر جوهري في النظام البيروقراطي. تُوُثق جميع 

لضمان  رسمية  سجلات  في  والإجراءات  العمليات 

إطار  توفير  على  يساعد  مما  والمساءلة؛  الشفافية 

عمل موحد لجميع الموظفين. ومع ذلك، قد يؤدي 

الإداري  التعقيد  إلى  القواعد  بهذه  الصارم  الالتزام 

تتطلب  التي  الحالات  في  خاصة  الأداء،  في  والبطء 

التركيز  أن  إلى  إضافة  سريعة.  استجابة  أو  مرونة 

المفرط على القواعد قد يحد من قدرة الموظفين على 

الابتكار أو التكيف مع التغيرات الطارئة.

أحد  أيضًًا  تشكل  المعاملة  في  والمساواة  الحيادية 

مع  التعامل  يجري  حيث  البيروقراطية،  مظاهر 

والإجراءات  القواعد  نفس  وفق  الأفراد  جميع 

العدالة  تعزيز  إلى  المبدأ  هذا  يهدف  تمييز.  دون 

أو  المحاباة  الإداري؛ مما يمنع  العمل  والشفافية في 

ومع  الخدمات.  تقديم  أو  المهام  توزيع  في  التمييز 

ذلك، قد يصبح هذا الالتزام بالمساواة عقبة في بعض 

أو  خاصة  معاملة  تخصيص  تتطلب  التي  الحالات 

حلول استثنائية لبعض الأفراد أو المواقف الطارئة.

السمات  من  القرارات  اتخاذ  في  المركزية  تُعُد 

في  السلطة  تُرُكز  للبيروقراطية.  الأخرى  الأساسية 

تُتُخذ  حيث  الإدارة،  من  العليا  المستويات  أيدي 

المستويات  إلى  توجيهها  ويجري  الرئيسية  القرارات 

الدنيا للتنفيذ. يساعد هذا النظام في ضمان توحيد 

السياسات وتحقيق الانسجام بين الإدارات المختلفة. 

ومع ذلك، فإن المركزية قد تؤدي إلى تأخير في اتخاذ 

القرارات، حيث يتطلب كل إجراء المرور عبر عدة 

يسبب  قد  البطء  هذا  الموافقة.  من  مستويات 

قد  الذين  الدنيا  المستويات  في  للموظفين  الإحباط 

اتخاذ  يستطيعون  ولا  مقيدون  بأنهم  يشعرون 

القرارات المناسبة في الوقت المناسب.

في  الرسمية  والمستندات  الوثائق  على  الاعتماد 

العمل يعد مظهرًاً آخر من مظاهر  جميع جوانب 

البيروقراطية. تُسُتخدم هذه الوثائق لتسجيل جميع 

الأداء  متابعة  يسهل  مما  والقرارات؛  العمليات 

أهمية  ورغم  واللوائح.  بالقوانين  الالتزام  وضمان 

في  الإفراط  فإن  الشفافية،  تحقيق  في  المظهر  هذا 

الأعباء  زيادة  إلى  يؤدي  قد  الوثائق  على  الاعتماد 

يصبح  وقد  الإدارية.  العمليات  وتعقيد  الورقية 

التركيز على التوثيق هدفًاً بحد ذاته؛ مما يؤثر سلبًًا 

في تحقيق الأهداف الرئيسية للمؤسسة.

الأداء  ضبط  في  أيضًًا  البيروقراطية  مظاهر  تظهر 

على  بناءًً  الموظفون  يُقُييم  المهام.  تنفيذ  ومتابعة 

الموكلة  والمهام  المحددة  بالإجراءات  التزامهم  مدى 

إليهم. يسهم هذا المظهر في تعزيز الانضباط داخل 

المؤسسة وضمان تحقيق الأهداف المؤسسية. ومع 

ذلك، قد يؤدي هذا النظام إلى التركيز المفرط على 

الالتزام بالإجراءات على حساب النتائج الفعلية. في 

اهتمًًماا  أكثر  الموظفون  يصبح  قد  الحالات،  بعض 

حلول  عن  البحث  من  بدالًا  بدقة  القواعد  باتباع 

مبتكرة للمشكلات التي تواجههم.

الوظائف  بين  الفصل  في  أيضًًا  البيروقراطية  تتجلى 

الإدارية والفنية. تُخُصص أدوار إدارية للإشراف على 

المهام  تُسُند  بينما  والإجراءات،  السياسات  تنفيذ 

الفنية إلى موظفين متخصصين في مجالاتهم. يسهم 

ودقة،  بكفاءة  المهام  أداء  ضمان  في  التقسيم  هذا 

لكنه قد يؤدي إلى ظهور فجوة بين الإدارة والعاملين 

بأنهم غير  الفنيون  الميدان. قد يشعر الموظفون  في 

مدعومين بشكل كافٍٍ من قِِبل الإدارة؛ مما يؤثر في 

معنوياتهم وأدائهم.

بالتفاصيل  الاهتمام  أيضًًا  البيروقراطية  مظاهر  من 

الدقيقة في جميع جوانب العمل. يجري التركيز على 

من  خطوة  كل  وتوثيق  بالإجراءات  التام  الالتزام 

الشفافية  ضمان  على  يساعد  مما  العمل؛  خطوات 

والمساءلة. لكن هذا الاهتمام المفرط بالتفاصيل قد 

الحالات  في  خاصة  العمل،  سير  تعطيل  إلى  يؤدي 

التي تتطلب سرعة في اتخاذ القرارات أو مرونة في 

التنفيذ.

على الرغم من أن هذه المظاهر تهدف إلى تحقيق 

لم  إذا  عقبة  تصبح  قد  فإنها  والانضباط،  التنظيم 

المؤسسات  تواجه  بمرونة.  معها  التعامل  يجري 

التوازن  على  الحفاظ  في  كبيرة  تحديات  الحديثة 

على  والقدرة  البيروقراطية  بالمبادئ  الالتزام  بين 

التكيف مع المتغيرات. من هنا، تسعى العديد من 

أكثر مرونة، مثل  إدارة  أنظمة  تبنّّي  المؤسسات إلى 

الإدارة الإلكترونية والحوكمة الذكية؛ لتحسين الأداء 

وتبسيط الإجراءات.

في هذا السياق، يُعُد التحول نحو الإدارة الإلكترونية 

البيروقراطية.  التعقيدات  تقليل  نحو  مهمة  خطوة 

تساعد الأنظمة الرقمية في تحسين الكفاءة وتقليل 

في  يسهم  مما  المعاملات؛  لإنجاز  المستغرق  الوقت 

ومع  الإنتاجية.  وتعزيز  المستفيدين  رضا  تحسين 

بين  التوازن  تحقيق  في  تحدٍٍ  هناك  يزال  لا  ذلك، 

التحول الرقمي والاحتفاظ بمزايا النظام البيروقراطي، 

مثل الشفافية والانضباط.

تسعى المؤسسات اليوم إلى تطوير أنظمتها الإدارية 

يكون  العمل.  بيئة  في  السريعة  التغيرات  لمواكبة 

التركيز على تحسين التنسيق بين الإدارات المختلفة، 

وتعزيز التعاون بين الموظفين، وتشجيع الابتكار في 

الأداء. يجري ذلك من خلال تقديم برامج تدريبية 

في  تسهم  حديثة  تقنيات  وتبنّّي  المهارات،  لتطوير 

تحسين الكفاءة وتقليل التعقيدات.

التحديات  لمواجهة  ضرورية  التحولات  هذه  تعد 

فمن  التقليدية.  البيروقراطية  مظاهر  تفرضها  التي 

المرونة  تعزيز  إلى  المؤسسات  تسعى  أن  الضروري 

والشفافية.  بالانضباط  التضحية  دون  والابتكار 

جميع  بين  تعاونًاً  يتطلب  التوازن  هذا  تحقيق 

المستويات داخل المؤسسة، وضمان التواصل الفعّّال 

بين الإدارة والموظفين.

من  جانب  كل  في  البيروقراطية  مظاهر  تتجلى 

من  يتجزأ  لا  جزءًًا  يجعلها  مما  الإدارة؛  جوانب 

التي  الانتقادات  ورغم  الحديثة.  المؤسسات 

تواجهها، فإنها تظل أداة أساسية لتحقيق التنظيم 

الأهداف  تحقيق  في  النجاح  لكن  والاستقرار. 

المؤسسية يتطلب القدرة على تطوير هذه الأنظمة 

وتحقيق  العصر  متطلبات  لتلبية  مستمر؛  بشكل 

التوازن بين الكفاءة والمرونة.
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جائزة "القدوة الحسنة" ضمن أوسمة رئيس مجلس الوزراء

أطلقت  الإيجابية؛  القيم  وترسيخ  القدوة  مفهوم  تعزيز  على  حرصها  إطار  وفي 

المندرجة  الفئات  إحدى  لتكون  الحسنة"؛  "القدوة  جائزة  الإمارات  دولة  حكومة 

الوطنية  للنماذج  الجائزة تكريمًًا  نح هذه  الوزراء. ومتُم ضمن أوسمة رئيس مجلس 

الحكومي والمجتمعي والإنساني،  العمل  أثبتت حضورها في مجالات  التي  المُلُهمة 

وأسهمت في خدمة الوطن وإعلاء رايته. إن إدراج "القدوة الحسنة" ضمن منظومة 

القيادة الرشيدة  التي يمنحها رئيس مجلس الوزراء يعكس مدى اهتمام  الأوسمة 

بتقدير الأفراد الذين يشكلون قدوة حقيقية في الالتزام والمسؤولية والإبداع. إضافة 

إلى أن هذا التكريم يحفّّز الموظفين والمجتمع بأسره على تبنّّي السلوكيات الفاضلة، 

والعمل بروح الفريق الواحد؛ ليكونوا جميعًًا شركاء في مسيرة التميز الوطني.

القدوة الحسنة في قيادة الإمارات

من أبرز ما يميز المجتمع الإماراتي وجود قيادة تُجُسد معنى القدوة الحسنة قوالًا 

ثراه-  الله  -طيب  نهيان  آل  سلطان  بن  زايد  الشيخ  له  المغفور  كان  فقد   . وفعالًا

العالم كله.  به في  يُحُتذى  والتواضع والإنسانية؛ فأصبح نموذجًًا  العطاء  مدرسة في 

الدولة  -رئيس  نهيان  آل  زايد  بن  الشيخ محمد  السمو  وسار على خطاه صاحب 

الاهتمام  عبر  الملهمة  القيادة  في  القدوة  صورة  اليوم  يُجُسد  الذي  الله-  حفظه 

بالإنسان، ودعم العلم والابتكار، وتعزيز قيم التضامن والسلام.

القدوة الحسنة في المجتمع الإماراتي

لم تقتصر القدوة الحسنة في الإمارات على القادة فقط، بل تجسدت أيضًًا في أبناء 

الوطن الذين برزوا في ميادين مختلفة. فالجنود البواسل الذين قدموا أروع صور 

الذين  والأطباء  الطلبة،  نفوس  في  الوطن  زرعوا حب  الذين  والمعلمون  التضحية، 

وقفوا في الصفوف الأمامية خلال الأزمات، جميعهم جسّّدوا معنى القدوة العملية.

ويظهر أثر القدوة في بيئة العمل داخل المؤسسات الحكومية والخاصة، حيث يلتزم 

الموظفون بقيم النزاهة والإتقان؛ مما يعكس روح المسؤولية الوطنية. وفي الحياة 

والأمهات  الآباء  يكون  حين  الأسرة  في  القدوة،  من  صورًًا  المجتمع  يشهد  اليومية 

نموذجًًا يُحُتذى به في التربية الصالحة، وفي المجتمع حين يتعاون الناس على الخير 

ويغلب عليهم التسامح.

القدوة الحسنة والإمارات العالمية

بفضل وجود القدوات الملهمة؛ أصبحت دولة الإمارات نموذجًًا عالميًًا في التسامح 

القدوة  تظهر  جنسية   200 من  أكثر  يضم  مجتمع  ففي  الثقافات.  بين  والتعايش 

رؤية  يعكس  وهذا  الناس؛  بين  المتبادل  والاحترام  الحضاري  التعامل  في  الحسنة 

الدولة التي جعلت من الإنسانية ركيزة أساسية في سياساتها الداخلية والخارجية.

بقاع  الإمارات في شتى  تطلقها  التي  والتنموية  الإنسانية  المبادرات  أن  إلى  إضافة 

الأرض تجسد القدوة الحسنة في العمل الخيري، حيث تقدم الدولة نموذجًًا عمليًاً 

لكيفية الجمع بين التنمية الداخلية والعطاء الإنساني العالمي.

خاتمة

إن القدوة الحسنة في مجتمع الإمارات ليست مجرد مفهوم نظري، بل هي واقع 

ملموس يظهر في القيادة والشعب والمؤسسات. ومن خلال إدراج جائزة "القدوة 

النماذج  تقدير  أن  الدولة  تؤكد  الوزراء،  مجلس  رئيس  أوسمة  ضمن  الحسنة" 

المُلُهمة هو جزء أساسي من صناعة المستقبل، وأن كل فرد في الإمارات قادر أن 

التي تميز  القيم الإنسانية والحضارية  يكون قدوة في موقعه؛ ليسهم في ترسيخ 

هذا الوطن.

القدوة الحسنة في مجتمع الإمارات

دكتور / محمد حسن الحمادي

كاتب إماراتي

عدّّ القدوة الحسنة من أهم 
ُ
تُ

بناء  عليها  يقوم  التي  القيم 
المنارة  فهي  المجتمعات، 
لهم 

ُ
وتُ السلوك،  وجّّه 

ُ
تُ التي 

منظومة  عزز 
ُ
وتُ الأجيال، 

وفي  الجاد.  والعمل  الأخلاق 
مجتمع دولة الإمارات العربية 
القدوة  تكتسب  المتحدة 
حيث  خاصة،  مكانة  الحسنة 
ارتبطت نهضة الدولة وريادتها 
نماذج  بوجود  العالمية 
القيادة والشعب  ملهمة من 

على حد سواء.
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مريم بلال الطنيجي 

مزيج الخبرتين العسكرية والمدنية

سائد الخالدي.

التحقت المدني مريم بلال فرحان الطنيجي الحاصلة على بكالوريوس التخطيط الحضري من جامعة الإمارات 
بالعمل الشرطي في عام 2009، من خلال مركز شرطة الرمس الشامل.

بدأت رحلتها العملية في فرع الخدمات المساندة 

أول  مساعد  برتبة  الشامل  الرمس  شرطة  بمركز 

تعمل جميعها  التي  بدعم وتشجيع من أسرتها 

بالقطاع العسكري، وتدرجت بالرتب العسكرية 

حتى الوصول لرتبة ملازم، قبل أن تتحول للعمل 

أعمال  مهام  وتتولى  مدنية  موظفة  بصفتها 

السكرتارية التابعة لرئيس المركز من حيث الأمور 

والواردة،  الصادرة  الكتب  ومتابعة  الإدارية، 

والتنسيق للاجتماعات وتدوين المحاضر الخاصة 

بها، وغيرها من أمور العمل الإداري ومتطلباته.

 16 الـ  تجاوز  -الذي  عملها  من خلال  اكتسبت 

العمل  في  والخبرات  المهارات  من  العديد  عامًًا- 

بشقيه العسكري والمدني، حيث تعلمت ومارست 

وتحمل  الوقت،  وإدارة  والالتزام،  الانضباط 

ضغوطات العمل، إلى جانب العمل بروح الفريق 

الواحد )خاصة مع توفر بيئة مشجعة من قبل 

إدارة المركز والقاينئم عليه وحرصهم على توفير 

كل ما من شأنه دعم الموظفين، ومساعدتهم على 

المتعاملين  الوظيفية(، وخدمة  أهدافهم  تحقيق 

في  عاليين،  واقتدار  بحرفية  الموكلة  المهام  وأداء 

العلاقات  من  العديد  فيه  كونت  الذي  الوقت 

القائمة على الاحترام والتعاون البنّّاء مع زميلات 

العمل وزملائه.

تتطلع مريم الطنيجي لمواصلة العمل واكتساب 

الوطن  لخدمة  وتسخيرها  المهارات  من  المزيد 

وازدهاره  وتطوره  تقدمه  ديمومة  في  والإسهام 

تحت قيادة حكومتنا الرشيدة.

حصول  أبرزها  الجوائز،  من  العديد  في  شاركت 

تصنيف  على  الشامل  الرمس  شرطة  مركز 

لتصنيف  العالمي  النجوم  نظام  في  نجوم"   5"

على  فيه  حرصت  الذي  الوقت  في  الخدمات، 

التي  المتخصصة  الدورات  من  كبير  عدد  اجتياز 

وجرى  الوظيفية،  ومهاراتها  قدراتها  عززت 

تقديرًاً  المناسبات؛  من  العديد  في  تكريمها 

بالمركز وتميزها  العمل  لجهودها في دفع مسيرة 

في القيام بمتطلبات عملها.

متميزون
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دراسات

أخلاقيات العمل الشرطي )2-1(

الأستاذ الدكتور حسام نبيل الشنراقي

أستاذ التحقيق والبحث الجنائي رئيس 
قسم علوم إدارة الشرطة، أكاديمية 

شرطة دبي

الأعمال  من  الشرطي  العمل  يعد 
أنماط  من  فهو  للغاية،  المميزة 
بمفهومها  العامة  الوظيفة 
ناحية  ومن  ناحية،  من  التقليدي 
العامة،  السلطة  ممثل  هو  أخرى 
طبيعة  تفرضها  ثالثة  ناحية  ومن 
عمله الذي يتكون من عدة محاور، 
أولها أنه هو المسؤول عن تحقيق 
الثلاثة،  بمدلولاته  العام  النظام 
وهي: الأمن العام والصحة العامة 
هذا  في  وهو  العامة،  والسكينة 
 متعدد المحاور 

الًا
السياق يصبح عم

الخدمات  يقدم  فهو  والأهداف، 
أخرى،  عامة  وظيفة  كأي  العامة 
أمن  على  يحافظ  أخرى  ناحية  ومن 
أرض  على  يعيش  الذي  الجمهور 
فهو  ثالثة  ناحية  ومن  الدولة، 

ممثل السلطة العامة.

القاينئم  الشرطي على  للعمل  والمعقدة  المتميزة  الطبيعة  فقد فرضت هذه  لذا 

العامة، تمثلت  الوظائف  اعتبارات خاصة متفردة عن غيرها من  الوظيفة  بتلك 

في أخلاقيات يلتزم رجال الشرطة بها؛ نظرًاً لما لوظيفتهم من تأثير كبير في الناس، 

الداخلية  الرقابة  إلى  بالإضافة  منضبط،  ومظهر  قويمة  بسلوكيات  الالتزام  مثل: 

التي تمنع رجل الشرطة من استغلال سلطته التي يمنحه إياها القانون من أجل 

تحقيق أهداف العمل الأمني ومتطلباته وعدم التعسف في استخدامها، بالإضافة 

الشرطة سواء  رجال  انتقاء  عند  الشرطية  المؤسسات  بها  تلتزم  التي  المعايير  الى 

مواصفاتهم الجسمانية أو الأخلاقية أو النفسية أو العقلية التي تؤهلهم للقيام 

التي تساعدهم  بالأسلحة والمعدات  إليهم وتدريبهم وتسليحهم  الموكلة  بالمهام 

على أداء أعمالهم. إضافة إلى ذلك، تهتم أخلاقيات العمل الشرطي أيضًًا بحقوق 

رجال الشرطة وإيجاد ضمانات كافية للعدالة في معاملتهم، فكما فرضت عليهم 

التزامات وواجبات فهي أيضًًا كفلت لهم حقوقهم..

التعريف بأخلاقيات العمل الشرطي

التي يتحلى بها  القواعد والقيم المثلى  الأخلاق هي "أحد أشكال الإدراك، وهي 

الإنسان، التي تنعكس على سلوكه الظاهري"، وكلمة أخلاق مشتقة من المصطلح 

اليوناني )ETHOS( الذي يعني خلقًًا، والأخلاق هي )معتقدات أو مُُثل تندمج 

يشمل  مهنة  لأي  الأخلاقي  والميثاق  المجتمعات(،  في  المجموعات  أو  الأفراد  في 

الوسيلة  ولأن  أهدافها،  ودعم  مُُثُلُها  لتطوير  المهنة؛  ترشد ممارسي  التي  الأسس 



 أكتـــــوبـر  2025

العـــدد : 348   

35| 

دراسات

المثلى لتقييم الوظيفة هو سلوك أعضائها، ومدى حرصهم على الحفاظ على القيم 

التي تتضمنها من مهارة وتوقير وموثوقية وكرامة.

والنظم  التوجيهات  من  )مجموعة  بأنه  الشرطي  الميثاق  تعريف  ويمكن 

والمسؤوليات والمعايير التي تحفظ للشرطة انضباطها وهيبتها، وكرامتها، وحيادها، 

وسمعتها، ويتسم سلوك ضباطها وأفرادها بالسلوك المشرف وترفع مستوى أدائها 

الأمني، وتكسب ثقة الجمهور واحترامه(.

المرتبطة  الأخلاقية  الضوابط  من  مجموعة  بأنه  أيضًًا  الأخلاق  ميثاق  ُيعرف  وُ 

بالسلوك الشخصي والمهني لرجال الشرطة التي تُنُظم من أجل الوصول إلى أفضل 

خدمة ممكنة للمجتمع والوطن، وتضمن حسن سير العمل الأمني.

لذا فإن توضيح المبادئ الأخلاقية للعمل الشرطي تعد من الضرورات التي يفرضها 

واقع العمل الشرطي، ويمكن تلخيص المبادئ الأخلاقية للشرطة في تسعة مبادئ 

مبنية على )مبادئ نولان للحياة العامة(، مع إضافة »العدل« و »الاحترام« هي: 

)المسؤولية-النزاهة- الانفتاح- الإنصاف- القيادة- الاحترام- الأمانة- الموضوعية- 

معايير  ضمان  وأنظمة  الإجراءات  وتعزز  المبادئ  هذه  تدعم  حيث  الإيثار(، 

والجمهور  الوظيفة  يمنح  وهذا  الشرطة.  لمنسوبي  الشرطي  العمل  أخلاقيات 

المتعامل مع الشرطة الثقة في وجود نظام للشكوى بشكل مناسب إذا اعتقد أي 

شخص أن توقعات مدونة الأخلاقيات لم يجري الوفاء بها.

ويجب  الشرطة.  به  تقوم  وإجراء  قرار  كل  أيضًًا  المبادئ  هذه  تدعم  أن  يجب 

استخدامها في المهام الشرطية اليومية حيث يجري التخطيط للعمليات الشرطية 

كالاستيقاف والتفتيش والضبط والمداهمات والاقتحامات لأوكار الجناة ومساكنهم 

وأماكن ارتكاب الجرائم المختلفة واستخلاص المعلومات، في اختيار رجال الشرطة 

مفعلة  الأخلاقيات  تكون  أن  ويجب  والتطويرية.  التعليمية  البرامج  في  الجدد، 

في الواقع العملي وأن تصبح جزءًًا لا يتجزأ من أسلوب تفكير منتسبي الشرطة 

وتصرفاتهم. وإلى جانب مدونة الأخلاقيات، فإن التزام قيادات الشرطة بمساعدة 

وإرشادهم  الشرطة  رجال  تثقيف  يشمل  الصحيحة  القرارات  اتخاذ  في  الضباط 

وتؤثر  المستمر.  المهني  للتطوير  إطار  إرساء  وكذلك  مرؤوسيهم،  وتوجيههم من 

هذه الإجراءات بشكل كبير في الدعم المهني المتاح لرجال الشرطة.

أهمية أخلاقيات العمل الشرطي

يحمل تطبيق القانون في مضمونه مجموعة من الأخلاقيات، منها: العدالة والحياد 

وعدم التحيز والنزاهة والأمانة واحترام حقوق الإنسان وكرامته، وهو ما يتطلب 

القانون.  العمل الشرطي عند تطبيق  بأخلاقيات  أن يكون رجل الشرطة ملتزمًًا 

ولأن العمل الشرطي ذو طبيعة إنسانية ذات قواعد خاصة في تنظيم أدائها لمهامها 

وتستخدم أدوات مختلفة عما تستخدمه أي مهنة أخرى؛ نظرًاً للطبيعة الخاصة 

التي تميزها وغالبًًا ما تكون هذه القواعد والأطر منحصرة في: "تشريع– أنظمة 

إدارية– قرارات وتعليمات رئاسية" ولأن الشرطة تؤدي واجبها في إطار التشريع 

الذي يمنح أعمال موظفيها الشرعية الإجرائية، الذي يتمثل في الدستور وقانون 

الإجراءات الجزائية وقانون العمل الشرطي، وانتهاء بالتعليمات والأوامر الرئاسية 

الدولية والإقليمية،  الداخلية، بالإضافة إلى المواثيق  الصادرة عن وزارة  واللوائح 

فإن العمل الشرطي يتسم بالأهمية البالغة والخطورة وحساسية المهام التي يقوم 

وكفالة  والمقيمين،  المواطنين  ومصالح  العام  الأمن  حماية  في  الشرطة  رجال  بها 

حقوق الإنسان والحرص على الكرامة الإنسانية، بالإضافة للخدمات التي يقومون 

بها؛ لراحة الناس وأمنهم وما يمنحه لهم القانون من سلطات تمكنهم من القيام 

بكل تلك المهام المتشابكة شديدة التعقيد؛ لذا أصدرت الجهات المعنية بالعمل 

التي  الأسس  تتضمن  وثائق  والمحلي  والإقليمي  الدولي  المستوى  على  الشرطي 

تحكم العمل الشرطي في إطار الأخلاقيات التي يجب أن يتحلى بها رجل الشرطة، 

التي تمثل انعكاسًًا لما نصت عليه التشريعات الشرطية، وتتضمن أيضًًا الأخلاقيات 

والسلوكيات التي يجب أن يتقيدوا بها عند القيام بمهامهم، بالإضافة للمهارات 

والإمكانيات الشخصية التي يجب أن يتحلوا بها. 

ولأن العمل الشرطي يتسم بطبيعته بالمشقة ويرتب مسؤولية كبرى لا يضطلع 

لحماية  فعالة  وسيلة  فهو  لأدائها،  تؤهله  وسمات  بأخلاقيات  تحلى  من  إلا  بها 

بأفضل  الشرطية  أجهزتها  بدعم  المتحضرة  الدول  اهتمت  لهذا؛  العام،  النظام 

الكوادر البشرية باختيار القادرين والمتميزين سلوكًًا وخلقًًا وعلامًا واحترافية في 

أداء الواجب الوظيفي، فقد زودت رجال الشرطة بالدعم اللوجستي والمتمثل في 

أحدث الأجهزة التقنية والمعدات التي تساعدهم في أداء مهامهم شديدة التعقيد 

النظام  حماية  في  الفعالة  ووسيلتها  الدولة  ممثلة  هي  الشرطة  لأن  والتشابك؛ 

العام؛ مما يجعل عملهم يتسم بالاحترام والهيبة نظرًاً لما يكفله لهم القانون من 

صلاحيات هامة قد تنتقص من حرية الإنسان أحيانًاً تحقيقًًا للصالح العام بموجب 

إجراءات قانونية صارمة.

وحيث إن الشرطة هي المسؤولة عن تنفيذ القوانين والقائمة على حماية الأمن 

العام سواء للدولة ككل والمتمثل في الأمن القومي، أو للأفراد والمتمثل في الأمن 

بما  لتيسير حياتهم وتنظيمها  للجمهور؛  تقدمها  التي  الأمنية  والخدمات  الجنائي 

يتيح لهم العيش الكريم والآمن، فهي أساس استقرار المجتمع وتقدمه وازدهاره؛ 

الأرواح  حماية  من  به  تقوم  ما  خلال  من  للمجتمع  الأمان  صمام  هي  لأنها 

والأعراض والممتلكات والحد من الجريمة وصيانة النظام العام بمدلولاته المختلفة، 

وهي: )الأمن العام والصحة العامة والسكينة العامة وفرض النظام وفقًًا للقانون 

وإرساء هيبة الدولة لإحلال الأمن(.

تعمل الشرطة وفق ضوابط تشريعية تتمثل في قوانين واجراءات ولوائح تنظيمية 

تحدد مهامها ونطاق عملها يجب احترامها وتفعيلها، وإخضاع منتهكيها من رجال 

التأديبية وقد تتطلب المخالفة المحاسبة الجنائية إذا شكلت  الشرطة للمساءلة 

يدخل في  والقوانين  الشرطي  العمل  انتهاكاتها لأخلاقيات  أن  إلى  إضافة  جريمة، 

سياق عدم المشروعية.

وتتمثل أهمية إقرار أخلاقيات العمل الشرطي في الآتي:

- تحديد الأخلاقيات السلوكية التي يجب على رجال الشرطة الالتزام بها، التي 

تدعم الثقة بينها وبين المتعاملين معها والجمهور.

-التيقن من حيادية الشرطة والتزامها بالضوابط المهنية وقيامها بدورها في حماية 

النظام العام وإنفاذ القانون.

-تأكيد دور الشرطة في حماية الحقوق والحريات في اطار الدستور والقانون.

بضوابط  الشرطة  لإلزام  وهامة  فعالة  وسيلة  الشرطي  العمل  أخلاقيات  -تعد 

صارمة وملزمة في علاقتها بالمواطنين والمقيمين.

ونرى أن أهمية أخلاقيات العمل الشرطي تتمثل في أنها ترسي الأسس المتعارف 

عليها دوليًًا وإقليميًًا ومحليًاً، التي ينبغي أن يلتزم بها رجال الشرطة في معاملتهم 

مع الجمهور بأوضاعهم القانونية كافة في مواجهة الشرطة وضمان التزام الشرطة 

تجاوز  وعدم  الأفراد،  حقوق  بحماية  القانون-  بموجب  السلطة  صاحبة  -وهي 

والحريات  الحقوق  وحماية  القانون  لإنفاذ  لها  الممنوحة  السلطة  من  الهدف 

ضمان  الوقت  نفس  وفي  للجمهور،  الأمنية  الخدمات  وتقديم  والخاصة  العامة 

حقوقهم وعدم انتهاكها من قبل المجتمع في ظل أنهم السلطة المنفذة للقانون.

المصدر:

الجنائي  والبحث  التحقيق  أستاذ  الشنراقي،  نبيل  الدكتور حسام  الأستاذ  -إعداد 

رئيس قسم علوم إدارة الشرطة، أكاديمية شرطة دبي، 2020.
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)الطلب  السكان  تناسب حجم  يتمثل في  الغذائي  الأمن  يتحقق عنده  الذي  التوازن  إن 

على الغذاء( وكمية الغذاء المنتج )العرض من الغذاء(، وقد تنبأت النظرية )المالتوسية( 

بحدوث أزمة غذاء طاحنة وفجوة متزايدة؛ نتيجة تزايد السكان بمعدلات تفوق بكثير 

معدلات الزيادة في إنتاج الغذاء.

النظرية المالتوسية

  )  Thomas Robert Malthus - 1766 -1843 ( القس »توماس روبرت مالتوس وضعها 

بيئة أرستقراطية مثقفة ومتدينة، وتخصص في  بإنجلترا عام 1766م، ونشأ في  فقد ولد 

دراسة اللاهوت في جامعة كمبردج، وتخرج فيها عام 1788 وعمل بتدريس الدين بنفس 

الجامعة، وعُُنيّن في نفس الوقت قسيسًًا. وقد نشر مقالته الأولى عن السكان عام 1798م 

 »An Essay on the Principle of Poulation السكان  قانون  في  »مقالة  بعنوان: 

التي ضمنها رؤيته المستقبلية التي اتسمت بطابع تشاؤمي. والفكرة الأساسية في قانون 

بكثير  تتجاوز  بمعدلات  الزيادة  إلى  يميلون  البلاد  من  بلد  أي  في  السكان  أن  )مالتوس( 

فيما  المستمر  التناقص  ذلك حدوث  ومعنى  الغذائية،  المواد  إنتاج  في  الزيادة  معدلات 

يخص كل فرد من المواد الغذائية؛ مما يجعل الفقر والبؤس صفتين لصيقتين بالمجتمعات 

الإنسانية. ولا مفر عند »مالتوس« وأتباعه من هذا المصير المظلم، حيث إنه من فعل 

قانونًاً صارمًًا للعلاقة بين الناس والغذاء شبيهًًا بالقوانين الطبيعية، مثل قانون الجاذبية 

الأرضية. ولا يمكن أن يعود التوازن بين الناس والغذاء إلا عن طريق الحروب والمجاعات 

التي تقضي بين الحين والحين على الأعداد المتزايدة من البشر، إلا إذا امتنع الناس طواعية 

عن التكاثر غير المقيد، وهو أمر مشكوك فيه )1(.

وانتقد »مالتوس« )اليوتوبين( الذين كانوا يرجعون معاناة الإنسانية إلى القوانين السيئة 

لكل  المميزة  الدائمة  النزعة  إلى  وأرجعها  الجشعين،  الأعمال  وأصحاب  الفاسد  والحكم 

تصرفها،  تحت  الموجودة  الغذاء  كمية  به  تسمح  مما  أسرع  بالتكاثر  الحية  الكائنات 

بالنسبة  فالإنسان الذي ولد في أسرة فقيرة من أبوين محتاجين ماديًاً، يعد إنسانًاً زائرًاً 

لوسائل العيش المتوفرة، فهذا الإنسان لا مكان له، فالطبيعة تأمره بالابتعاد، وهي لن 

تلبث أن تقوم بنفسها بتنفيذ حكمها )2(.

وقد ازدادت أهمية آرائه بعد نشره للمقالة الثانية بعد خمسة أعوام -أي عام 1803م- 

حيث زاد الجدل حول آرائه، وقد نُشُرت سبع طبعات متعاقبة من المقالة الأخيرة، منها 

عام 1834م بعد وفاة )مالتوس(، وكان يضيف أفكارًًا جديدة في كل طبعة )3(.

ركائز النظرية المالتوسية

 Fixed ترتكز نظرية »مالتوس« على فرضيتين أساسيتين، أسماهما القوانين الثابتة للطبيعة

Laws of Nature، هما:

1- إن الغذاء يعد شيئًاً أساسيًًا لحياة الإنسان.

2- إن العاطفة بين الجنسين )وهي مزيج بين الشهوة الجنسية والرغبة في إنجاب الأطفال( 

ضرورية، وستظل كذلك للأبد.

وأوضح »مالتوس« أن قدرة الإنسان على التكاثر لا متناهية، وتفوق بكثير قدرة الأرض على 

توفير الغذاء لهم؛ وذلك لأن:

1- السكان يتزايدون بمتوالية هندسية، أي: 1 - 2 - 4 - 8 - 16 - 32 - 64 - 128 - 256 إلخ.

2- الغذاء اللازم لإعاشة هؤلاء السكان يتزايد بمتوالية عددية أي: 1 - 2 - 3 - 4 - 5 - 6 

- 7 - 8 - 9 إلخ .

وباعتبار أن الفواصل الزمنية وتمثلها علامات الوصل )-( وهي الفترة الزمنية التي يتوقع أن 

يتضاعف خلالها السكان هي 25 سنة تقريبًًا. وعلى ذلك، فإذا ما استمرت الزيادة على هذا 

المنوال؛ فإنه خلال قرن ونصف سيتزايد السكان بنحو 64 ضعف حجمهم الأصلي، في حين 

أن الغذاء لن يتضاعف سوى 7 أضعاف فقط خلال نفس الفترة، وهو الأمر الذي يعكس 

دراسة في الأمن الغذائي

الأمن الغذائي يتحقق حين يكون العرض من الغذاء يعادل الطلب عليه، بحيث 
الحرارية  السعرات  اللازم والكافي من  الحد  المجتمع على  يحصل كل فرد في 
التي تمكنه من الحفاظ، ليس فقط البقاء على قيد الحياة وإنما الحفاظ على 

إنتاجيته وحيويته في حدودها القصوى.
إعداد  د. فريدون محمد نجيب 

 مركز دعم اتخاذ القرار -  شرطة دبي 

بحــــوث

نظرة أمنية للنظرية المالتوسية  )2-1(
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التنمية المستدامة وجودة الحياة
بدأت رحلة التنمية منذ قديم الأزل، فهي فطرة لازمت البشرية 
الثمار  من  الجيد  ينتقي  الإنسان  كان  حيث  الخليقة،  بداية  منذ 
ينها، ويقوم بتشييد السدود ويشق القنوات  ويعمل على تخز
أفضل  ويختار  واستدامتها،  المياه  على  المحافظة  أجل  من 
المواد الأولية للبناء والتعمير ويعمل على تدوريها، وبالرغم 
الشواهد  بين الأمم والشعوب؛ فإن  الممارسات  اختلاف  من 
التاريخية والمعاصرة في كل الحضارات تؤكد ارتباط غاية التنمية 

المستدامة بأهداف جودة حياة الإنسان على الأرض.
في  للحكومات  العالمية  القمة  جاءت  السياق،  هذا  وفي 
ير  التقر خلال  من  لتؤكد  بدبي؛   2019 عام  السابعة  دروتها 
المحور  أن  الحياة  وجودة  السعادة  لسياسات  العالمي 
الإنسان،  حياة  تطوير  المستقبل هو  حكومات  لعمل  الرئيسي 
وأن مفهوم جودة الحياة هو كل ما يتمتع به الفرد والأسرة 
كالمأكل  كافة،  المادية  والإمكانيات  الاحتياجات  توافر  من 
وكذلك  والثروة،  والدخل  والمسكن،  والملبس  والمشرب 
والأمان  والأمن  والصحة  كالتعليم  المادية،  غير  الحاجات 
النقي  والماء  والاتصالات،  والمواصلات  والنقل  والسلامة، 
أن  إلا  التلوث،  من  الخالية  النظيفة  والبيئة  الصحي،  والصرف 
هذه الاحتياجات ليست ثابتة، وإنما هي ذات طبيعة ديناميكية 

متطورة من خلال ارتباطها بتطور المجتمع وتقدمه الحضري.

ومن أرض دولة الإمارات، جددت دول العالم التزامها بتحقيق 
المستدامة -السبعة عشرة-  للتنمية  المتحدة  أهداف الأمم 
وحرصت   ،2030 عام  بحلول  تحقيقها  على  أجمعت  التي 
الأهداف  تحقيق  في  الحكومات  دور  يز  تعز على  -جميعها- 
ارتكاز عملية  للتنمية، من خلال جعل -الإنسان- محور  الأممية 
التنمية والتطوير المستمر، فهو يستحق العناية والاهتمام به 
الغاية  المبدأ  إنسانًًا، ويعكس هذا   وبوصفه 

الًا
بوصفه متعام

من تحقيق التنمية وجوهر استدامتها.

العربية  الإمارات  بدولة  دبي  مدينة  التأكيد من  جاء هذا  لقد 
المتحدة، وباعتراف عالمي، أكدت التجربة الإماراتية في التنمية 
رائدًًا  أنموذجًًا  تمثل  أصبحت  أنها  الحياة  وجودة  المستدامة 
عالميًًا يقتدى به، حيث أدركت الدولة منذ تأسيسها أن الإنسان 
هو المحور الرئيسي للتنمية المستدامة؛ فدخلت ضمن قائمة 
أفضل -10- دول في مؤشرات التنمية وجودة الحياة والمدن 
الإمارات  دولة  كانت  كذلك  الإنسان  أجل  ومن  المستدامة، 
فقد  الإنسانية،  المساعدات  تقديم  في  عالميًًا  السباقة 
والطاقة  التحتية  البنية  مشاريع  وشيدت  ودعمت  أسهمت 

والتعليم والصحة والإسكان والتنمية في كل بقاع الأرض.

بحــــوث

ـة
ؤيـ

ر

المستشار  د. سيف أحمد الشفيري
saain.6620@gmail.com

الفجوة الهائلة المتوقع أن تحدث وتعصف بالتوازن ما بين حجم السكان ومقدار الغذاء المتاح.

ضوابط النمو السكاني في الفكر المالتوسي

أكد »مالتوس« أن النمو السكاني المتزايد -إذا لم يُضُبط- سيترتب عليه حتامًا البؤس والفقر 

وسوء التغذية والمجاعات والحروب، وقد صنفت هذه الضوابط في مجموعتين، وذلك على 

النحو التالي:

1 - الضوابط الوقائية Preventive Checks وتشمل:

أ- الضوابط الأخلاقية، وتتمثل في السلوكيات التي لا تتعارض مع الأديان أو الأخلاق، مثل: 

الرهبنة والعفة وتقليل المعاشرة الزوجية بالتحكم في الرغبة الجنسية وتأخير سن الزواج )4(.

ب- الضوابط غير الأخلاقية، مثل: الإجهاض وتعقيم الرجال وإباحة الدعارة.

Positive Checks 2-  الضوابط الإيجابية

نتيجة وجود  بالفعل؛  الذي حدث  للخلل  التوازن  إعادة  التي يترتب عليها  الضوابط  وهي 

فائض سكاني، مثل: الحروب والمجاعات والأوبئة وإنتاج أغذية غير صحية؛ لمواجهة الطلب 

الزائد على الغذاء.

مراحل العلاقة بين السكان والغذاء في حالة استمرار الزيادة السكانية دون ضوابط أو كوابح 

بين السكان والغذاء يمكن تصورها وفقًًا لنموذج )مالتوس( العلاقة في ثلاث مراحل متعاقبة، 

هي:

1 - المرحلة الأولى:

خلال هذه المرحلة تكون الاحتياجات الغذائية للسكان أقل من الموارد المتاحة؛ وذلك 

بسبب قلة حجم السكان.

2- المرحلة الثانية:

في  السكان  ويستمر حجم  السكان،  في  والزيادة  الغذاء  في  الوفرة  بين  الفجوة  تتضاءل 

على  اعتدًًماا  وذلك  زيادتها،  على  الإنتاجية  والقدرة  المتاحة  الموارد  ويتجاوز  الزيادة 

السكاني حتى  الفائض  إزالة  الحاجة إلى  الفجوة تظهر  اتسعت  السابق، وكلما  المخزون 

يتسنى إعادة التوازن بين السكان والغذاء.

3- المرحلة الثالثة:

وتتمثل هذه المرحلة في احتمالين، هما:

أ - الاحتمال الأول: أن تُحُدث الضوابط تأثيرها بخفضه -وهو حجم السكان- إلى حد التوازن 

أو توافر الغذاء؛ الأمر الذي يترتب عليه عودة السكان للتكاثر إلى أن يتجاوزوا قدرة الأرض 

على استيعابهم؛ وبالتالي تتكرر آليات إحداث التوازن التي تنشط في المرحلة الثانية، ويتكرر 

ذلك في سلسلة لا تنتهي.

ب - الاحتمال الثاني: أن يكون تأثير الضوابط الإيجابية كبيرًاً )حروب طاحنة أو أوبئة رهيبة 

أو كوارث مروعة( بالقدر الذي يقضي على الفائض السكاني، أو على قدر هائل من السكان 

يعيدهم إلى أوضاع المرحلة الأولى.

الهوامش:

1- د. سعيد النجار عن السكان والبيئة )القاهرة(: سلسلة رسائل النداء الجديد، الورقة رقم 

35، 1995م، ص 5.

دار  )موسكو(:  مقداد«  بسام   / ترجمة   - السكان  نظرية  »أسس  وآخرون:  فالنتي  دي   -2

التقدم، 1977، ص 76.

3- د. عبد المنعم إبراهيم & د. محمد إبراهيم أرباب النظريات السكانية )الزقازيق(: مكتبة 

رشيد، 2000م، ص 38 – 39.

4- طبّّق )مالتوس( ذلك على نفسه، إذ تزوج في سن التاسعة والثلاثين وهو سن متأخرة نسبيًًا 

في المجتمع الإنجليزي في ذلك الوقت.

المصدر: د. فريدون محمد نجيب، الصديق المدمن، بحوث ودراسات شرطية، 

مركز دعم واتخاذ القرار شرطة دبي، العدد 216، فبراير 2009.
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الجريمة المنظمة .. 

الإستراتيجية والتعريف وأسباب الانتشار

تكتسب  إذ  الزمن  بتطور  المنظمة  الجريمة  "تتطور 

وتتخصص  الجريمة  تمتهن  -التي  الإجرامية  المنظمات 

كافة  المجالات  في  والمعرفة  العلم  من  كبيرًاً  قدرًًا  بها- 

ولعل  أهدافها،  وتحقيق  جرائمها  تنفيذ  في  تعينها  التي 

من أهم هذه المجالات ما تقدمه التقنيات الحديثة من 

خدمات متاحة للكافة في نطاق السلمية، التي تأبى هذه 

العصابات إلا أن تستغلها في أنشطتها غير المشروعة.

وقد غلبت على الجرائم التي ترتكبها العصابات الإجرامية 

لجرائمها  تنظر  باتت  فقد  الاقتصادية،  الصبغة  المنظمة 

بالممنوعات  اتجارًًا  وليست  خدمات،  أنها  أساس  على 

أعمال  ليست  وأنها  البشرية  والأعضاء  بالبشر  اتجارًًا  أو 

هجرة غير شرعية.

وقد أصبحت هذه الجرائم بأشكالها كافة وصورها التي 

تُرُتكب من قِِبل هذه المنظمات تهدد سلامة المجتمعات 

داخل دولها واستقرارها، وهو ما ينعكس على المجتمع 

الدولي ككل؛ وهو ما دفع للقيام بهذه الدراسة البحثية 

وإجراءات  أسبابها  المنظمة  الجريمة  عنوان  تحمل  التي 

منعها".)1(

إعداد: سعد الدغمان

عد الجريمة المنظمة من أخطر الظواهر التي تهدد الأمن والاستقرار 
ُ
تُ

أنشطة  لتصبح  الفردية؛  الجرائم  تتجاوز  الحديثة. فهي  المجتمعات  في 
ممنهجة تمارسها مجموعات ذات هيكلية واضحة، تهدف إلى تحقيق 
أرباح غير مشروعة من خلال وسائل غير قانونية، تشمل هذه الأنشطة 

تهريب المخدرات، الاتجار بالبشر، غسل الأموال، والفساد السياسي.

تقرير 



 أكتـــــوبـر  2025

العـــدد : 348   

39| 

تقريـر

إستراتيجية مكافحة الجريمة 

المنظمة 

تشير الجريمة المنظمة العابرة للحدود الوطنية إلى تلك 

الجمعيات ذاتية الاستمرار المكونة من أفراد يعملون 

السلطة  على  الحصول  بغرض  الوطنية  الحدود  عبر 

جزئيًًا  أو  كليًًا  التجارية  أو  المالية  والمكاسب  والنفوذ 

أنشطتهم من خلال  قانونية، مع حماية  بوسائل غير 

أنشطتهم  أو مع حماية  العنف،  أو  الفساد  من  نمط 

غير القانونية من خلال هيكل تنظيمي عابر للحدود 

الوطنية واستغلال آليات التجارة أو الاتصالات العابرة 

في  يعمل  واحد  هيكل  يوجد  لا  الوطنية.  للحدود 

الوطنية،  للحدود  العابرون  المنظمون  المجرمون  ظله 

العشائر  إلى  الهرمية  التسلسلات  من  يتنوعون  فهم 

والشبكات والخلايا، وقد يتطورون إلى هياكل أخرى. 

المجرمون  يتصرف  يرتكبونها.  التي  الجرائم  وتتنوع 

تآمري  بشكل  الوطنية  للحدود  العابرون  المنظمون 

في أنشطتهم الإجرامية ويمتلكون خصائص معينة قد 

تشمل على سبيل المثال لا الحصر: )2(

أعمال  يرتكبون  أنشطتهم،  من  الأقل  على  جزء  في   -

إلى  تؤدي  أن  المرجح  من  أخرى  أفعاالًا  أو  عنف 

ضمنية  أو  فعلية  تهديدات  يوجهون  أو  الترهيب، 

للقيام بذلك.

لتحقيق  البلدان؛  بين  الاختلافات  يستغلون  -إنهم 

أهدافهم، وإثراء منظماتهم، وتوسيع نطاق قوتها،  أو 

جنب الكشف عنها؛ خوفًاً من القبض عليها.

والسياسة  الحكومة  في  النفوذ  اكتساب  -يحاولون 

والتجارة من خلال وسائل فاسدة ومشروعة على حد 

سواء.

اقتصادية،  -إن هدفهم الأساسي هو تحقيق مكاسب 

بشكل  القانونية  غير  الأنشطة  خلال  من  فقط  ليس 

الأعمال  في  الاستثمار  خلال  من  أيضًًا  ولكن  واضح 

التجارية المشروعة.

-إنهم يحاولون عزل قيادتهم وأعضائهم عن الكشف 

هيكلهم  خلال  من  القضائية  الملاحقة  أو  والعقوبة 

التنظيمي.

الجريمة المنظمة العابرة للحدود

الوطنية  للحدود  العابرة  المنظمة  الجريمة  جماعات 

TOC(( هي تجمعات من أفراد يعملون -كليًًا أو جزئيًًا- 

بوسائل غير قانونية. لا يوجد هيكل واحد تعمل ضمنه 

جماعات الجريمة المنظمة العابرة للحدود الوطنية، بل 

وخلايا،  وشبكات  وعشائر  هرمية  تسلسلات  بين  تتنوع 

وقد تتطور إلى هياكل أخرى. )3(

تعريف الجريمة المنظمة

له  تخطط  إجرامي  نشاط  هي  المنظمة  الجريمة 

تنظيمية  هياكل  ذات  متماسكة  مجموعات  وتديره 

الفساد؛  أو  العنف  وتستخدم  تعمل بسرية  محكمة، 

على  الجماعات  هذه  تعتمد  نفوذها.  على  للحفاظ 

مثل:  نفوذها،  للتخفي وتوسيع  إستراتيجيات معقدة 

استخدام الشركات الوهمية والرشاوى لضمان استمرار 

أنشطتها.

"وقد عرّفّ المؤتمر الثامن عشر لقادة الشرطة والأمن 

العربي وموسوعة المستجدات الدولية في مجال الإجرام 

 1881 سنة  أكتوبر   11 تونس في  في  والمنعقد  المنظم 

تنظيم  في  الأشخاص  تجمّّع   " بأنها  المنظمة  الجريمة 

متميز غير رسمي، يتزعمه رئيس عصابة تعمل تحت 

ذات  قائمة  بنية  من  المجرمين،  من  مجموعة  إمرته 

أسس  على  مبنية  ترتيب  ذات  وهياكل  هرمي  تدرج 

داخلية،  انضباط  قواعد  وتحكمها  ومعقدة،  دقيقة 

يضطلع كل عنصر منها بمهام خاصة به؛ بغية ارتكاب 

أفعال إجرامية مخطط لها بكل دقة، وعند الاقتضاء 

باللجوء إلى العنف أو إلى وسائل الترهيب وبالضغط 

والسلطات؛  والإدارة  العالم  ووسائل  السياسيين  على 

القضائية بهدف الحصول على أكبر قدر من المكاسب 

الديمومة  صفة  لها  المجموعات  وهذه  المادية، 

على  والهيمنة  والفساد  الرعب  زرع  في  والاستمرار 

الحدود الوطنية، ويبسطون نفوذهم في مجال النشاط 

الإجرامي، ولا يعيرون اهتمًًماا بقدر ما تقتضيه ضرورة 

مصلحة المنظمة، وحتى تصبح هذه الجرائم ذات بعد 

الوطن  تراب  بآثارها  تجاوزت  قد  تكون  فإنها  دولي 

الواحد".)4(

أسباب انتشار الجريمة المنظمة

هناك عدة عوامل تسهم في انتشار الجريمة المنظمة، من 

بينها:

عبر  والبضائع  الأموال  حركة  العولمة  سهلت  -العولمة: 

لتنفيذ  أكبر  فرصًًا  الجماعات  لهذه  أتاح  مما  الحدود؛ 

عملياتها.

-الفساد: يُعُد الفساد الإداري والسياسي عامالًا رئيسيًًا في 

بالعمل  لها  يسمح  مما  المنظمات؛  لهذه  الحماية  توفير 

دون رادع.

الصعبة  الاقتصادية  الظروف  تدفع  والبطالة:  -الفقر 

عن  بحثًاً  الجماعات؛  لهذه  الانضمام  إلى  الأفراد  بعض 

المال والنفوذ.

-ضعف القوانين وتطبيقها: في بعض الدول، يؤدي ضعف 

الأجهزة الأمنية والقضائية إلى توفير بيئة مناسبة لازدهار 

الجريمة المنظمة.

أشكال الجريمة المنظمة

أكثر  من  المخدرات  تجارة  تعد  بالمخدرات:  -الاتجار 

الأنشطة ربحًًا، حيث تُدُر مليارات الدولارات سنويًاً.

-تهريب البشر: تشمل استغلال المهاجرين غير الشرعيين 

وإجبار النساء والأطفال على العمل القسري أو الدعارة.

الضريبي،  التهرب  الأموال،  غسل  مثل  المالية:  -الجرائم 

والنصب الإلكتروني.

الإجرامية  المنظمات  بعض  تلجأ  السياسي:  -الفساد 

خلال  من  المحلية  والسلطات  الحكومات  في  التأثير  إلى 

الرشاوى أو الابتزاز.

آثار الجريمة المنظمة

جوانب  مختلف  إلى  المنظمة  الجريمة  آثار  تمتد 

المجتمع، مثل:

-الاقتصاد: يؤدي غسل الأموال والتهرب الضريبي إلى 

تدمير الاقتصادات المحلية.

وتزيد  القانون  سلطة  الجرائم  هذه  تُضُعف  -الأمن: 

من مستويات العنف والجريمة.

الطبقي،  والتفاوت  الفقر  تفاقم  إلى  تؤدي  -المجتمع: 

وتُهُدد الاستقرار الاجتماعي.

سبل مكافحة الجريمة المنظمة

والتنسيق  المعلومات  تبادل  الدولي:  التعاون  -تعزيز 

الإجرامية  الجماعات  نشاط  من  للحد  الدول  بين 

العابرة للحدود.

-تشديد القوانين والعقوبات: وضع تشريعات صارمة 

وتطبيقها بفعالية ضد الأفراد والمنظمات المتورطة.

في  والنزاهة  الشفافية  تعزيز  الفساد:  -مكافحة 

المؤسسات الحكومية؛ للحد من تواطؤ المسؤولين مع 

هذه الجماعات.

-تحسين الظروف الاقتصادية والاجتماعية: من خلال 

توفير فرص عمل وتحسين مستوى المعيشة؛ للحد من 

تجنيد الشباب في العصابات الإجرامية.

الدول  أمام  كبيرًاً  تحديًاً  المنظمة  الجريمة  وتشكل 

والمجتمعات، وتتطلب جهودًًا دولية ومحلية متكاملة 

ومكافحة  القانون،  سيادة  تعزيز  إن  لمواجهتها. 

والاجتماعية  الاقتصادية  الظروف  وتحسين  الفساد، 

هي خطوات أساسية للحد من هذه الظاهرة وضمان 

مستقبل أكثر أمانًاً واستقرارًًا.
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تمتاز إمارة رأس الخيمة بمقومات 
نصّّبتها  رائعة  وطبيعية  سياحية 
الخليجية،  للسياحة   

ة�
عاصم

والسائحين،  الزائرين   
َ
قِِبلةَ وجعلتها 

السياحيُُ   
ُ
مُ

َ
المََعْْلَ ضمنها  ومن 

قمة  أعلى  جيس"  "جبل  العملاق 
في الدولة، الذي يجسد رؤية صاحب 
صقر  بن  سعود  الشيخ  السمو 
الأعلى  المجلس  -عضو  القاسمي 
والمعنى  الخيمة-  رأس  حاكم 
الحقيقي للسياحة، بمزاياه الفريدة، 
الشاهقة  الباردة، وقمََمه  وأجوائه 
السحاب،  تعانق  التي  الشامخة 
الروعة  غاية  في  لوحاتٍٍ   

ً
مشكلةً

والجمال والإبهار.

 جبل جيس.. شُُموخٌٌ يُُعانِِقُُ السحاب

مََعْْلََمٌٌ سياحيٌٌ عملاقٌٌ  يُُجسِِّد رؤيةََ صاحبِِ السموِِ حاكمِِ رأسِِ الخيمة

إعداد – وليد يوسف الشحي 

أمكنة وأزمنة

رأس  لإمارة  السياحية  الطموحات  تجسد  التي  الطبيعية  الوجهات  هي  كثيرة 

الخيمة، لكن لا يوجد ما يعكسها بصورة أفضل وأعمق من جبل جيس- أعلى قمة 

في دولة الإمارات العربية المتحدة، بارتفاع يناهز 2 كيلومتر وإطلالة ساحرة على 

سلسلة جبال الحجر. واليوم، وبفضل الاهتمام المتزايد بتنمية القطاع السياحي؛ 

أصبح هذا الجبل الشامخ وجهة رائدة تعكس التطلعات السياحية اللا محدودة 

للإمارة بكل ما تحمل الكلمة من معنى. يعد جبل جيس ركيزة أساسية للنموذج 

السياحي الجديد القائم على المغامرات والاستدامة والسياحة الصديقة للبيئة في 

إمارة رأس الخيمة، ويرمز ارتفاعه -كونه أعلى قمة جبلية في دولة الإمارات- إلى 

بلوغََها.  الإمارة  في  الجديدة  السياحية  الإستراتيجية  تجسد  التي  الرحبة  الآفاق 

الخيمة  رأس  إمارة  تولي  الذهبية؛  وصحرائها  وجبالها  الجغرافي  موقعها  بحكم 

السياحة جل اهتمامها وتسير بخطى واثقة لتحقيق مكانتها في هذا الصدد. 

المعالم  أهم  من  واحدًًا  كونه  الفريدة  الجبلية  الطبيعة  ذو  جيس  جبل  ويبرز 

السياحية في الإمارة، فهو أعلى مرتفع طبيعي في الإمارات، ويقع في شمال الإمارة 

ويبلغ ارتفاعه نحو 1900 عن سطح البحر.

 مناظر خلابة

ويتمتع جبل جيس بمناظر طبيعية خلابة وإطلالة »بانورامية« رائعة على عدد من الوديان 

والسهول وأراضٍٍ خضراء وأخرى صحراوية شاسعة و سلسلة جبال الحجر . وبمجرد الوصول 

ستحظى  الغروب  وقت  في  وصلت  وإذا  غليلة،  وادي  على  الإطلالات  ستكون  القمة؛  إلى 

بمشاهد لا مثيل لها، إلى جانب الأضواء الساطعة لمدينة رأس الخيمة ليالًا في مشهد ساحر؛ 

ما يكسب الجبل مزايا نوعية وقيمة إضافية. يستقطب الجبل عشاق الطبيعة ومطاردة 

تقلبات المناخ ورصد الظواهر الطبيعية من المواطنين من الشباب والمراحل العمرية الأخرى 

والمقيمين على أرض الدولة ومن السائحين الخليجيين والعرب والأجانب؛ للاستمتاع بمشاهد 

الطبيعة الساحرة وبالطقس الجميل والمعتدل صيفًًا، خلافًاً للمناطق الأخرى في إمارة رأس 

المناطق  في  نظيراتها  يفوق  بما  شتاء،  العالية  البرودة  أجواء  في  والعيش  والدولة،  الخيمة 

الأخرى، إضافة إلى رصد المشاهد النادرة وتوثيقها والتقاط الصور التذكارية.

لوحات ثلجية

البرَدَ وتشكل  تساقط  الأعوام من  بعض  يشهده في  ما  قمة جبل جيس  مزايا  أبرز  من 

الذين  السياح  وابتهاج  العائلات  فرحة  مشاهد  وسط  أحيانًاً  الثلوج  وهطول  الصقيع 

يتوافدون لقضاء أوقاتهم في المناطق الطبيعية التي تتجلى في مشاهد الثلج وهي تكلل 

أعلى هامة الجبل وتفترش الأرض، اكتسبت شهرة محلية وإقليمية واسعة وذاع بفضلها 

صيت الجبل أكثر وأكثر بعد تساقطها على القمة الجبلية؛ لتشكل ترويجًًا سياحيًًا وطبيعيًًا 

للجبل، ولقمّّته تحديدًًا، الأمر الذي يبلغ ذروته في فصل الشتاء، خلال الأيام التي تشهد 

من  متفاوتة  كميات  تهبط  حيث  والرطوبة،  الحرارة  درجات  انخفاض  معدلات  أعلى 

أو على طبقات  البرد،  أخرى على  أعوام  الأمر في  يقتصر  فيما  الأعوام،  بعض  الثلوج في 

الصقيع في ظل درجات التجمد .

أطول مسار انزلاقي في العالم

يمتاز جبل جيس بقدرات ومزايا استثنائية، حيث إن إمكاناته الطبيعية والبيئية تؤهله 

أيضًًا لأن يكون وجهة لمحبي رياضة تسلق الجبال وتحدي الصعاب وهواتها ومحترفيها، 

وعشاق المغامرات والمتنزهين وراكبي الدراجات؛ لهذا حرصت هيئة رأس الخيمة لتنمية 

السياحة على استثمار جماليات المكان وسماته الطبيعية والمناخية، بإطلاق أحدث وجهة 

جذب لسياحة المغامرات، وهو جبل جيس فلايت، أطول مسار انزلاقي في العالم، محققةًً 

رقامًا قياسيًاً جديدًًا في موسوعة غينيس الذي يمتد مساره على طول 2.83 كيلومتر، ما 

يعادل طول 28 ملعب كرة قدم وبارتفاع 1680 مترًاً فوق مستوى سطح البحر؛ لقضاء 

وقت ممتع بمشاهدة المغامرين من حديقة منصة المشاهدة التي تضم العديد من نقاط 

تعزيز  إلى  الرامية  الإمارة في مسيرتها  إنجازًاً آخر على سجل جهود  ليضيف  المشاهدة؛ 

المنطقة وفي ظل ما تتمتع به من  المغامرات في  مكانتها بوصفها وجهة رائدة لسياحة 

مناظر طبيعية خلابة بما فيها سلسلة جبال الحجر وجبل جيس .

عاصمة السياحة الخليجية

التخطيط  بفضل  تحققت  النمو  وسريعة  واعدة  سياحية  وجهة  جيس  جبل  يُعُد 

الإستراتيجي؛ ليجسد التطور الذي تشهده إمارة رأس الخيمة في العديد من المجالات؛ 



ت
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وم

وليد يوسف الشحي
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أمكنة وأزمنة

تشرفت  الخيمة،  رأس  بإذاعة  مذيعًًا  كنت  عندما  2000م،  عام  في 
بقراءة تصريح صحافي لصاحب السمو الشيخ سعود بن صقر القاسمي-

فقرة  ضمن  واستعراضه  الخيمة-  رأس  حاكم  الأعلى  المجلس  عضو 
: "انتظروا رأس 

الًا
"أقوال الصحف" الصباحية، حيث صرّّح سموه آنذاك قائ

الخيمة بعد عشر سنوات".
بسموه  التقيت  البيان،  بجريدة  ارتباطي  بداية  عند  عام 2005م  وفي 
في احتفال بيئي بمركز المنار -تشرفتُُ بتقديمه-، وكان برعاية سموه 
وحضوره، فسألته عن تصريحه السابق، وقلت له: " بعد مرور نصف المدة 
على تصريحكم، ماذا سيحمل النصف المتبقي من طموحات وإنجازات؟"، 
فرد علي بإجابة بليغة تحمل كل معاني العمل الجاد المثمر والتخطيط 

المستقبلي المدروس والطموح، ومفادها: "العََمََل ثم العََمََل".
وبعد انقضاء مدة العشر سنوات، وعقب تولي سموه مقاليد الحكم 
الراحل الشيخ صقر بن  ا لوالده 

ً
الخيمة عام 2010، خلفً في إمارة رأس 

سموه  نظرة  مدى  تمامًًا  أدركتُُ  ثراه-؛  الله  -طيب  القاسمي  محمد 
على  الآن  الخيمة  رأس  التي وضعت  الطموحة،  والتنموية  المستقبلية 

رأس الخارطة السياحية والاقتصادية.
ونحن نحتفل في السابع والعشرين من أكتوبر 2025، بمناسبة الذكرى 
الخامسة عشرة لتولي سموه مقاليد الحكم في الإمارة، نقف فخورين 
بكل عز وشموخ بما تحقق لرأس الخيمة من إنجازات ونجاحات اقتصادية 
 للسياحة الخليجية 

ً
وسياحية عانقت عنان السماء، ومنها تتويجها عاصمةً

لمرتين متعاقبتين.
القاسمي  صقر  بن  سعود  الشيخ  السمو  صاحب  لسيرة  والمتابع 
البناء والعطاء  نجاح عملية  بأن سموه اعتمد من أجل  يدرك  ومسيرته 
، سائرًًا على نهج سلفه 

ُ
مُُ والعََمََلُ

ْ
ين أساسيين، وهما: العِِلْ على مِِحْْوََرََ

الاهتمام  في  الله-  القاسمي-يرحمه  محمد  بن  صقر  الشيخ  ووالده 
 

الًا
م ومكانته؛ كونه سلاحًًا فاع

ْ
بالعِِلم والحث عليه، إيمانًًا منه بفضل العِِلْ

في طريق المعرفة والتنمية.
ولعل لقاءات سموه الدائمة بأبنائه الطلبة -وآخرها استقباله الخريجين 
والدارسين في برنامج المنح الدراسية لمؤسسة الشيخ سعود بن صقر 
نهج  على  واضحة  دلالات  تحمل  العامة-  السياسة  لبحوث  القاسمي 
في  الأهم  الركيزة  يمثل  التعليم  أن  الدائم  تأكيده  خلال  من  سموه، 

مسيرة التنمية وأساس نهضة الأمم وتفوقها.
بثبات  القاسمي  صقر  بن  الشيخ سعود  السمو  صاحب  يمضي  وهكذا 
الوطنية  البناء  مسيرة  تعزز  مستقبلية  طموحات  أجل  من  وعزيمة؛ 
والتقدم،  والرفعة،  التوفيق والسداد،  راجين لسموه دوام  التنموية، 

والازدهار.

ومضة أخيرة:
مِِ والعََمََلِِ نشحذ الهِِمََم؛ 

ْ
ى حاكم رأس الخيمة.. بالعِِلْ

َ
طَ

ُ
على خُ

لنصل دََومًًا إلى أعلى القِِمََم. 

العِِلْْمُُ والعََمََلُُ مِِحْْوََرا النجاح

 في نهج سعود بن صقر

لما تزخر به من مقومات طبيعية تاريخية وتراثية وعمرانية وسياحية وخدمية، ولما تشهده 

من تطور متواصل على نحو جعل منها ليس واجهة مدنية عصرية فقط، وإنما أيضًًا منطلق 

حضاري وسياحي بحلة زاهية تجمع بين عبق الأصالة وتألق المعاصرة، مع الاحتفاظ بالهوية 

السياحة  »عاصمة  بلقب  تُوُجت  التي  الإمارة  بمكانة  يليق  عالمي  منتج  وتوفير  الإماراتية 

الخليجية«. ويعد إطلاق هذا التوجه الجديد للقطاع السياحي في رأس الخيمة تجسيدًًا لرؤية 

صاحب السمو الشيخ سعود بن صقر القاسمي، عضو المجلس الأعلى، حاكم رأس الخيمة، 

المتنوعة  الطبيعية  الهائلة والمقومات  السياحية  الإمكانات  الاستفادة من  الذي يشجع على 

في الإمارة. وتقوم الخطة على استغلال الجمال الطبيعي الآسر في رأس الخيمة، بتضاريسها 

الخلابة، وطقسها الجبلي المنعش؛ بهدف تقديم تجربة سياحية فريدة من نوعها ومختلفة 

عن مثيلاتها في المنطقة. ولأن درجات الحرارة على جبل جيس تكون غالبًاً أقل بعشر درجات 

مركز  إنشاء  وهو  ألا  الخطة،  ضمن  واضح  هدف  تحديد  جرى  البحر؛  سطح  مستوى  عن 

سياحي يستقطب الزوار على مدار العام، حتى خلال أشهر الصيف التي تقل فيها إمكانية 

ممارسة نشاطات الهواء الطلق في دولة الإمارات.

طريق بمواصفات عالمية

طريق  إنشاء  الضروري  من  كان  الحيوي،  القطاع  هذا  في  اللازم  والتطوير  النمو  ولتحقيق 

وفق أعلى المعايير العالمية الأمر الذي لم يكن بالمهمة السهلة، فحتى عام 2013، كان السبيل 

الوحيد للصعود إلى الجبل هو سيرًاً على الأقدام أو باستخدام طائرة مروحية. وبهدف تسهيل 

إنشاء طريق حديث  إلى  الحاجة  استدعت  التطوير؛  الجبل ومواصلة عمليات  إلى  الوصول 

يتيح للزوار الوصول إلى القمة بسهولة وكفاءة. ولم يكن تشييد هذا الطريق بالمهمة السهلة؛ 

نظرًاً لكثافة المنحدرات ووعورة المنطقة الجبلية؛ ما فرض تحديات كبيرة على جميع المشاركين 

في تنفيذ المشروع. وبفضل الجهود الحثيثة التي بذلها الشركاء كافة المعنيين بتنفيذ المشروع 

بالتعاون مع دائرة الخدمات العامة برأس الخيمة -الجهة المشرفة على سير العمليات-؛ أصبح 

الوصول  والمغامرين  للزوار  يتيح  الجودة  بأعلى مواصفات  يتميز  اليوم طريق  لجبل جيس 

إلى قمته بمنتهى السهولة.  إن إنشاء طريق جيس الجبلي بطول 36 كيلومترًاً يعد من أهم 

المشاريع وأكثرها تكلفة في إمارة رأس الخيمة، وقد تم إنجازه في غضون فترة زمنية وجيزة، 

الأمر الذي مهّّد لإنشاء العديد من المشاريع والوجهات السياحية الهامة بتوجيهات ودعم من 

صاحب السمو الشيخ سعود بن صقر القاسمي، عضو المجلس الأعلى، حاكم رأس الخيمة. 

وعندما وضع صاحب السمو الشيخ سعود بن صقر القاسمي فكرة تطوير جبل جيس، لم 

يكن لأحد أن يتخيل كيف يمكن لحلم تطوير هذه المنطقة التي كان يتعذر الوصول إليها في 

السابق، أن يحول منطقة جبلية نائية واقعة في شمال دولة الإمارات العربية المتحدة إلى مركز 

متميز للسياحة والمغامرات. واليوم مع تحقيق الحلم؛ يشعر جميع أفراد المجتمع في الإمارات 

والزوار على حد سواء بالفخر؛ لإنجاز هذا المشروع وإتاحة الفرصة أمامهم جميعًًا للاستمتاع 

بمشاهدة هذه المناظر الطبيعية الخلابة والإطلالات الجبلية الساحرة.

طريق جبل جيس الدائري

وفي شهر يناير من عام 2023 افتتحت دائرة الخدمات العامة في رأس الخيمة طريق »جبل 

جيس الجديد« من الطريق الدائري مرورًًا بمنطقة وادي حقيل أمام الحركة المرورية.

ويأتي المشروع ضمن إستراتيجية تطوير البنية التحتية وإنشاء الطرق الحديثة التي تجسّّد 

الرؤية الحكيمة لصاحب السمو الشيخ سعود بن صقر القاسمي -عضو المجلس الأعلى، حاكم 

رأس الخيمة- في تعزيز الاستفادة من المكانة السياحية لقمة جبل جيس الأعلى في الدولة، 

وبما يتماشى مع مواكبة احتياجات التوسعات العمرانية في مناطق الإمارة.

ويعد هذا المشروع من المشاريع المنبثقة عن مبادرات صاحب السمو حاكم رأس الخيمة، 

الذي جاء بتوجيهات سموه، وبمتابعة الشيخ أحمد بن سعود بن صقر القاسمي رئيس دائرة 

الخدمات العامة.

ويقع الشارع الجديد على الطريق الدائري من مخرج 611 بطول إجمالي 8.6 كيلومتر بجانب 

على  إيجابًاً  والإستراتيجي  الحيوي  المشروع  هذا  وينعكس  الرحلة،  زمن  من  اختصار 75% 

المكانة السياحية للإمارة والاستثمار السياحي فيها.

المصدر المعلوماتي:

وكالة أنباء الإمارات »وام« 
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هواجس شعرية

إعداد :  الشاعر علي المزروعي 

ا سنة 2004 شاعر  الشاعر الكبير محمد أحمد بن سوقات من سكان دبي ولد سنة 1928 وتوفى تقريًبً

إماراتي شعبي )نبطي( كان يجمع بين الطرافة والفكاهة من جهة وبين الوجدان والصدق في التعبير 

من جهة ثانية قصائده سهلة قريبة من الناس فيها جزالة لفظ وصور شعرية جميلة رحمه الله .

الشاعر الكبير ثاني بن أحمد بن عبود الفلاسي من سكان دبي ولد سنة 1946م وتوفي في 1998م التحق وهو 

صغير بالمدرسة الأحمدية في دبي ثاني بن عبود مشهور بلقب شاعر اللغة البيضاء يعني يستخدم اللغة الشعبية 

البسيطة القريبة من الناس مما جعل شعره يلقى قبول كبير ويعد ايضًاً من فطاحل الشعراء رحمه الله .

أوداعـــــــــي ساعـــــــــة  حانــــــــــت  ‎ــيوم 
الـــــــــداعي  ش  المظنـــــــــون  يــا  ‎قلـــــــــت 
مرتاعـــــــــي وصــــــــــــــــرت  ‎أبتهــــــــــــــــت 
وضاعـــــــــي  برهانــــــــــــــــي  ‎وأختفـــــــــاء 
أذراعـــــــــي قاصـــــــــر  لأنـــــــــي  ‎حيـــــــــث 
الجناعــــــــــــــــي طــرف  عنـــــــــي  ‎رد 
راعـــــــــــــــي  لــه  كـــــــــــــــون  آلهــي  ‎يــا 
مطواعـــــــــــــــي دوم  عرفـــــــــــــــته  ‎مــن 
وداعـــــــــــــــي حبـــــــــــــــه  ‎باخصـــــــــــــــني 
راعـــــــــــــــي  أنــا  ويـــــــــــــــلا  أميـــــــــــــــري  ‎هــو 
باعـــــــــــــــي  غـــــــــــــــزل  بالمغــزل  ‎حــرف 
يالساعـــــــــــــــي خوتــي  يــا  ‎بالصمـــــــــــــــل 

مســــــــــــــيّّر يــا  معــــــــــــــك  خذنــــــــــــــي 
مْْسََــــــــــــــلِِّمْْ  معاكــــــــــــــم  بوصــل 
نّّــــــــــــــوا 

ِ
وحِ روفــــــــــــــوا  بالــــــــــــــرّّوف 

بيّّــــــــــــــب 
ِ
الحِ دار  بلــــــــــــــــــــــــــوف 

تالــــــــــــــي  شــــــــــــــكواي  وأبــــــــــــــــــــــــــثّّ 
بــــــــــــحــــــــــــــالي   

م
عليــــــــــــــــــــــــــ� الله 

باــــــــــــــلي ضــــــــــــــاق  حســــــــــــــرتي  يــــــــــــــا 
الغوانــــــــــــــي سيــــــــــــــد  لََبْْــــــــــــــني 

ِ
سِ

واتركونــــــــــــــي جفــــــــــــــوا  كلهــــــــــــــم 
مثيــــــــــــــب   

ج
صديــــــــــــــ� لــــــــــــــي  مــا 

تشقّّــــــــــــــت   
ٍ

نفــسٍ ويــــــــــــــل  يــــــــــــــا 
حــــــــــــــالي  ويــــــــــــــل  يــــــــــــــا  حّّــول  لا 

دماعـــــــــه الخـــــــــل  عيـــــــــن  شفـــــــــت 
أرباعـــــــــه نســـــــــفر  ودي  ‎قــــــــــــــــال 
ولاعــــــــــــــــه القلــــــــــــــــب  فــي  ‎وشــعلت 
الساعـــــــــه قامــت  عقـــــــــلي  ‎ظــــــــــــــــن 
والطاعــــــــــــــــه السمـــــــــع  فــي  أنــا  ‎ويلا 
بذراعــــــــــــــــه يشيــــــــــــــــر  ‎للــــــــــــــــوداع 
أرباعــــــــــــــــه بآياتـــــــــــــــــــــــك  ‎وحرســــــــــــــــه 
ساعـــــــــــــــه خاطــري  ‎مايكــدر 
لساعـــــــــــــــه نـــــــــــــــار  ضميــري  ‎فــي 
أتباعـــــــــــــــه مـــــــــــــــن  وخذنــي  ‎حاكـــــــــــــــم 
شراعـــــــــــــــه بــه  يجـــــــــــــــري  ‎محمــل 
بياعـــــــــــــــه ماريـــــــــــــــت  ‎والأســـــــــــــــد 

وأصــــــــــــــدقايا عْْرُُبــــــــــــــي  جــــــــــــــدوى 
مدايــــــــــــــا ــــــــــــــه 

ِ
إبيِ طــوّّل  لــو 

درايــــــــــــــا بحالــــــــــــــي  وإنتــــــــــــــوا 
منايــــــــــــــا إحيصلّّــــــــــــــي  كــــــــــــــان 
شكايــــــــــــــا يسمــــــــــــــع  لابــــــــــــــد 
يــــــــــــــا  ولا  وصولــــــــــــــه  أرقــــــــــــــب 
الهنايــــــــــــــا نــــــــــــــوم  محــــــــــــــروم 
دمايــــــــــــــا جروحــــــــــــــي  وأدعــــــــــــــى 
وأصدقايــــــــــــــــــــــــــا عشــــــــــــــــــــــــــيرتي 
وأقربايــــــــــــــا جيرتــــــــــــــي  مــــــــــــــن 
حشايــــــــــــــا فــي   

ٍجٍ
لاعــــــــــــــ مــــــــــــــن 

بكايــــــــــــــا مــــــــــــــن  غــــــــــــــدى  ناحــلْْ 

خذنــــــــــــي معــــــــــــك

ساعـــــــة أوداعـــــــي

 m  محمد بن سوقات

 m ثاني بن أحمد الفلاسي
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مقــالات

فلا  الرياضيــة  الاتحــادات  في  تتحكــم  الأنديــة 

ــي  ــب، فه ــر أو طل ــا أي أم ــتطيع أن تملي عليه تس

تعيــش تحــت رحمتهــا، ويــفترض أن يكــون العكــس 

هــو الصحيــح، كل نــادٍٍ يعتــذر، ومــن حقــه أن 

يغيــب، فليــس هنــاك عقــاب أو ثــواب، الهــرم 

ــا هكــذا، كل  ــسير رياضتن ــدي«، وت ــا ول ــوب ي »مقل

ــب  ــى أراد، ويغي ــارك مت ــردًًا، يش ــل منف ــادٍٍ يعم ن

والســبب  المشــكلة،  تكمــن  هنــا  يريــد.  متــى 

ــان«  ــد »زي زم ــوم لم تع ــة الي ــروف؛ لأن الأندي مع

تهــدف إلى زيــادة رقعــة الأنشــطة فيهــا، بــل ألغــت 

الرياضــات الشــهيدة، فأصبحــت في خبر كان، بيــنما 

ــي  ــة الت ــة المدلل ــدم، اللعب ــرة الق ــة« لك »البحبوح

تلتهــم موازنــات الأنديــة، وتترك »الــقشرات« لبقيــة 

ــة  ــة الأندي ــد أن أغلبي ــذا نج ــرى؛ له ــاب الأخ الألع

ليــس لديهــا ألعــاب باســتثناء البعــض، ولا تتجــاوز 

أصابــع اليــد الواحــدة، اليــوم وبعــد ظاهــرة إنشــاء 

ًـا،  ــوق الـــ 60 نادي� ــا ف ــح لدين ــدة؛ أصب ــة جدي أندي

تمثــل فــرق دوري المـحترفين 14، والدرجــة الأولى 15، 

ــان،  ــاك فئت ــدة، وهن ــرق جدي ــة ف ــا أربع ــن بينه م

ًـا، لا أعلــم هــل  ًـا، والثالثــة 17 نادي� الثانيــة 14 نادي�

تملــك موافقــات رســمية وإشــهارًًا مــن الــوزارة؟ 

ــرق  ــت إلى ف ــع تجــاري؟ وتحول ــع بطاب وهــل تتمت

تشــارك بمســابقات اتحــاد الكــرة الرســمية، وجميــع 

ــصين!«. ــا ناق ــة! »كأنن ــا أسماء أجنبي أسمائه

العربيــة  البطولــة  الكويــت  في  انطلقــت  والآن 

الـــ 40، وللأســف  اليــد  لكــرة  الأبطــال  للأنديــة 

نغيــب عنهــا، والمبرر أن اتحــاد اليــد أخطــرََ الأنديــة 

ــد،  ــرد أح ــم ي ــاركة فل ــا للمش ــة رأيه ــب معرف وطل

ــق  ــإن فري ــرد، وللحــظ ف ــام بال ــذر مــن ق وقــد اعت

الشــارقة هــو الوحيــد القــادر على المشــاركة، لكنــه 

ــة  ــالم للأندي ــة كأس الع ــودًًا في بطول ــيكون موج س

المبررات  بين  ومــن  المقبــل،  الأســبوع  بالقاهــرة 

أن فرقنــا تســتعد للمســابقات المحليــة، وموعــد 

البطولــة غير مناســب! وهــذه البطولــة تذكــرني 

ــاك إدارات في  ــت هن ــا كان ــل عندم ــن الجمي بالزم

الأنديــة، تحمــل على عاتقهــا المســؤولية الاجتماعيــة 

الرياضيــة، فقــد شــاركنا في أول بطولــة خارجيــة 

ــرب،  ــة الع ــب بطول ــا بلق ــا فزن ــد عندم ــرة الي لك

ن 1981، بمشــاركة أنديــة كــبيرة  التــي أقيمــت في عامّا

ــربي. ــن الع ــة بالوط وعريق

ويتصــدر نــادي الترجــي التــونسي قائمـة أكثر الفــرق 

إحــرازًاً للقــب بســبعة ألقــاب، يليــه الأهلي المصري 

5، ثــم النجــم الســاحلي التــونسي ومولوديــة وهــران 

الجزائــري 3 ألقــاب لــكل منــهما، ومولوديــة الجزائــر 

والنــور  التــونسي  والأفريقــي  الســعودي  والأهلي 

الســعودي والخليــج الســعودي و»الكويــت« بلقــبين 

لــكل منهــا، أمــا الأنديــة التــي أحــرزت اللقــب مــرة 

ــري  ــان القط ــاراتي والري ــعين الإم ــي: ال ــدة فه واح

والأهلي  المصري  وســبورتنغ  المصري  والزمالــك 

والغرافــة  التــونسي  الزيــت  وســاقية  البحرينــي 

ــن وراء القصــد. ــه م ــام... والل ــت أي القطــري. كان

إليكــم لقطــات لصــور تتويــج يــد الــعين بعــد الفــوز 

بالبطولــة العربيــة... كانــت أيام.

محمد الجوكر

غياب لا مبرر له
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اســتقبل ســمو الشــيخ محمــد بــن ســعود بــن صقــر القاســمي -ولي عهــد رأس 

ــز بالمركــز الأول في ســباق دلما التاريخــي الثامــن  ــق المرعــي الفائ الخيمــة- فري

ــواف  ــادة النوخــذة ن ًـا، وذلــك بقي ــة 40 قد�م ــة – فئ لقــوارب التجديــف التراثي

أحمــد المرعــي، إضافــة إلى فــوزه بالمركــز الثالــث في الشــوط الختامــي »النخبــة«. 

ا  ــًدً ــق، مؤك ــه الفري ــذي حقق ــاز ال ــة بالإنج ــد رأس الخيم وأشــاد ســمو ولي عه

ــة، وتشــجيع الشــباب على المشــاركة  ــز الوعــي بالرياضــات التراثي ــة تعزي أهمي

في هــذه الســباقات، التــي تجســد المـوروث الثقــافي والإنســاني المســتدام الــذي 

تزخــر بــه الدولــة.

محمد بن سعود يستقبل فريق 

المرعي الفائز بسباق دلما 

التاريخي للتجديف

ا بإعــادة تشــكيل  اعتمــد معــالي الدكتــور أحمــد بالهــول الــفلاسي -وزيــر الرياضــة- قــراًرً

مجلــس إدارة اتحــاد الإمــارات للمبــارزة للــدورة الانتخابيــة -2024 2028، برئاســة 

المهنــدس الشــيخ ســالم بــن ســلطان القاســمي. وضــم المجلــس في عضويتــه كالًا مــن حمــد 

محمــد عبيــد اللــه، ومحمــد غانــم المنصــوري، وعبــد الرحمــن راشــد بــن طليعــة، ومــوسى 

حســن البلــوشي، وعلي خليفــة الكنــدي، ولطيفــة ســالم الحوســني.

وأعــرب المهنــدس الشــيخ ســالم بــن ســلطان القاســمي عــن شــكره وامتنانــه لمعــالي الدكتور 

ًـا  ا أن هــذه الثقــة تشــكل دافع� أحمــد بالهــول الــفلاسي على تجديــد الثقــة بالمجلــس، مؤكــًدً

قوي�ًـا لمواصلــة تنفيــذ رؤيــة الاتحــاد وتعزيــز مكانــة رياضــة المبــارزة في الدولة.

وتوجــه القاســمي بالشــكر إلى ســعادة غانــم الهاجــري -وكيــل الــوزارة- على دعمــه 

ــل المســاعد لقطــاع  ــوم -الوكي ــن بطــي آل مكت المتواصــل للاتحــاد، وإلى الشــيخ ســهيل ب

التنميــة والتنافســية الرياضيــة في وزارة الرياضــة- على جهــوده المســتمرة في دعــم الرياضــة 

ــارزة  ــة المب ــنشر رياض ــابق؛ ل ــس الإدارة الس ــود مجل ــاد بجه ــا. وأش ــة وتطويره الإماراتي

ا أن المجلــس الجديــد ســيواصل العمــل  ورفــع اســم الإمــارات في المحافــل الدوليــة، مؤكــًدً

ــز مســتوى المنافســة وصقــل المواهــب الواعــدة. ــة وتعزي ــر اللعب على تطوي

ُـوج الفــارس راشــد  ا لرياضــة الفروســية، بعدمــا �ت حقــق فرســان الإمــارات إنجــاًزًا جديــًدً

ــافة 120  ــدرة لمس ــئين للق ــباب والناش ــالم للش ــة الع ــب بطول مـهيري بلق ــق ال ــد عتي محم

كيلــومًترًا، التــي أقيمــت في مدينــة بوفتيــا الرومانيــة، تحــت إشراف الاتحــاد الــدولي 

للفروســية، وبمشــاركة فرســان مــن 28 دولــة. وحقــق المـهيري المركــز الأول في فئــة الفــردي 

للمــرة الأولى على صهــوة الجــواد »شــارديل جايجــر« بزمــن قــدره 5.33.01 ســاعة؛ ليمنــح 

الإمــارات لقبهــا الخامــس على التــوالي، والثامــن في تاريــخ مشــاركاتها بالبطولــة، فــيما جــاء 

الفــارس البحرينــي ســعود مبــارك ثاني�ًـا على صهــوة »بولــت« بزمــن 5.34.25 ســاعة، وحــل 

ًـا على صهــوة »إرمايــن دارتجنــان« بزمــن 5.36.31 ســاعة. مواطنــه عــيسى العنــزي ثالث�

الحبسي يتوج 

بذهبية بطولة 

العالم للرماية 

البارالمبية

 في التشيك

�تُـوج البطــل الإمــاراتي محمــد هاشــل الحــبسي بالميداليــة 

ــة »التراب«  ــة البارالمبي ــة العــالم للرماي ــة في بطول الذهبي

بنســختها الســابعة، المقامــة بمدينــة برنــو التشــيكية، 

ا ُيُضــاف إلى  ًـا جديــًدً ًـا ورقامًا عالمي� ًـا إنجــاًزًا تاريخي� محقق�

ســجل إنجــازات رياضــة أصحــاب الهمــم في الدولــة.

البارالمبيــة  للرمايــة  النهائيــة  المنافســات  وشــهدت 

مشــاركة قويــة مــن أبــرز رمــاة العــالم، حيــث أكــد أبطال 

الإمــارات حضورهــم المميــز، إذ حــلّّ أحمــد أبوهليبــة في 

المركــز الرابــع، وجــاء محمــد الحامــد في المركــز الخامــس 

بعــد أداء مشرف.

إعادة تشكيل 

مجلس إدارة 

اتحاد المبارزة 

برئاسة 

الشيخ سالم 

بن سلطان 

القاسمي

الإمارات تحرز 

لقب بطولة 

العالم للقدرة 

للشباب 

والناشئين

 في رومانيا

إعداد – وليد يوسف الشحي 
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منتخب الإمارات بطالًا لكأس 

الخليج العربي للبادل

منتخبنا الأولمبي لكرة القدم يتأهل

 إلى نهائيات كأس آسيا

ــي  ــج العــربي الرابعــة، الت ــكأس الخلي ــطالًا ل ــادل للرجــال ب ــارات للب ُـوج منتخــب الإم �ت

اختتمــت منافســاتها في العاصمــة القطريــة الدوحــة، محاف�ظًـا على اللقــب الــذي أحــرزه 

ــب في  ــا تغل ــة بعدم ــة الكامل ــارات العلام ــب الإم ــق منتخ ــة. وحق ــخة الماضي في النس

ــة والأخيرة؛  ــة الخامس ــن الجول ــة 0-3 ضم ــي بنتيج ــظيره الكويت ــه الأخيرة على ن مبارات

ــة  ــرًزًا كأس البطول ــال مح ــة الرج ــب فئ ــدر ترتي ــة ويتص ــارات متتالي ــق 5 انتص ليحق

ًـا. ــي ثالث� ًـا، والكويت ــيما جــاء المنتخــب القطــري ثاني� ــة، ف ــات الذهبي والميدالي

ــد  ــة بع ــات الفضي ــاني والميدالي ــز الث ــارات المرك ــب الإم ــال منتخ ــيدات، ن ــة الس وفي فئ

فــوزه في الجولــة الختاميــة على نــظيره الســعودي 1-2، بيــنما تصــدر المنتخــب الكويتــي 

ًـا. وأحــرز منتخــب الإمــارات للشــباب المركــز  الترتيــب، وحــل المنتخــب الســعودي ثالث�

الثــاني والميداليــات الفضيــة عقــب فــوزه في الجولــة الأخيرة على البحريــن 0-3، في حين 

ًـا. تــوج المنتخــب الكويتــي بلقــب الفئــة، وجــاء المنتخــب الســعودي ثالث�

إلى  القــدم  لكــرة  الأولمبــي  الوطنــي  منتخبنــا  تأهــل   

ًـا، والمقــررة في المملكــة  نهائيــات كأس آســيا تحــت 23 عا�م

العربيــة الســعودية العــام المقبــل.

ــدفين  ــراني به ــظيره الإي ــام ن ــارته أم ــم خس ــك رغ ــاء ذل ج

مقابــل ثلاثــة، في اســتاد آل نهيــان بأبوظبــي، ضمــن الجولــة 

الثالثــة مــن التصفيــات الآســيوية للمجموعــة التاســعة.

ــة  ــاط بالعلام ــده إلى تســع نق ــران رصي ــع منتخــب إي ورف

الكاملــة في صــدارة المجموعــة، فــيما حــلََّ منتخبنــا الوطنــي 

ثاني�ـًا برصيــد ســت نقــاط. وتأهــل منتخبنــا الوطنــي 

الأولمبــي ضمــن أفضــل أربعــة منتخبــات في المركــز الثــاني.

وكان منتخبنــا الوطنــي قــد أمطــر في الجولــة الأولى شــباك 

منتـــــخب غوام بثلاثـــــة عشر هـــدًفًا دون رد، فيما فـــــاز 

في الجولــة الثانيــة على هونــج كونــج بهــدفين نظيــفين.

في  الأولى  المراكــز  أصحــاب  النهائيــات  إلى  ويتأهــل 

ــات  ــة منتخب ــة إلى أفضــل أربع ــات الـــ 11، إضاف المجموع

تحتــل المركــز الثــاني؛ لتنضــم إلى المنتخــب الســعودي 

للبطولــة. »المســتضيف« 

التي قدمها  التحكيمية  البدنية، بالجهود  أشاد الاتحاد الكويتي لبناء الأجسام والقوة 

ثلاثة حكام إماراتيين بالقوة البدنية، بعد نجاحهم في تحكيم منافسات بطولة الكويت 

العلامة  فيها على  الكويتي بشكل مميز، وحصلوا  الاتحاد  التي نظمها  البدنية،  للقوة 

الكاملة، وهم كل من: الحكم الدولي إبراهيم العلي رئيس لجنة حكام القوة البدنية، 

والحكم الدولي سعيد الماس، والحكم الدولي عبد الله الطويل، والتي اختتمت في دولة 

الكويت، بمشاركة عدد كبير من اللاعبين المميزين. وثمن الاتحاد الكويتي لبناء الأجسام 

التعاون المشترك مع اتحاد الإمارات لبناء الأجسام واللياقة البدنية، برئاسة الشيخ عبد 

الله بن حمد بن سيف الشرقي، لما لذلك من دور إيجابي في تطور رياضة القوة البدنية 

وممارستها بشكل سليم. وتمكّّن الحكام إبراهيم العلي وسعيد الماس وعبد الله الطويل، 

من تقديم مستويات تحكيمية مميزة، انطلاقًاً من الخبرة الكبيرة التي اكتسبوها من 

المشاركات الدولية والمحلية.

نجاح باهر للتحكيم الإماراتي في

 بطولة القوة البدنية في الكويت
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استقبل صاحب السمو الشيخ سعود بن صقر القاسمي، عضو المجلس الأعلى، حاكم 

في  والدارسين  الخريجين  محمد-  بن  صقر  بمدينة  الحبّّي  ند  مجلس  في  الخيمة،  رأس 

السياسة  لبحوث  القاسمي  صقر  بن  سعود  الشيخ  لمؤسسة  الدراسية  المنح  برنامج 

العامة، برفقة مسؤولي المؤسسة؛ وذلك احتفاًءً بنجاحاتهم وإنجازاتهم. وأعرب سموه 

عن فخره بمسيرتهم العلمية في أرقى الجامعات الوطنية والعالمية، مثمًّّنًا ما حققوه من 

نجاحات تمثل إضافة نوعية لمسيرة الوطن، ومتمنًيًا لهم التوفيق والسداد في خطواتهم 

والخريجين  بالطلبة  بالتقاط صورة جماعية جمعت سموه  اللقاء  المستقبلية. واخُتُتم 

ا لدعم القيادة لأبناء الوطن وتقديرها لجهودهم. والمسؤولين المشاركين؛ تجسيًدً

محمد  بن  سلطان  الدكتور  الشيخ  السمو  صاحب  شهد 

وصاحب  الشارقة،  حاكم  الأعلى  المجلس  عضو  القاسمي 

السمو الشيخ سعود بن راشد المعلا عضو المجلس الأعلى 

حاكم أم القيوين، وصاحب السمو الشيخ سعود بن صقر 

القاسمي عضو المجلس الأعلى حاكم رأس الخيمة- حفل 

استقبال "أفراح الشارقة" الذي أقامه سمو الشيخ سلطان 

حاكم  نائب  العهد  ولي  القاسمي  سلطان  بن  محمد  بن 

الشارقة؛ بمناسبة زواج نجله الشيخ أحمد بن سلطان بن 

أحمد  بن  سلطان  الشيخ  سمو  بكريمة  القاسمي  محمد 

بن سلطان القاسمي نائب حاكم الشارقة، وذلك في نادي 

الشارقة للجولف والرماية.

محمد  بن  سلطان  الشيخ  سمو  الاستقبال  حفل  وشهد 

الشارقة،  حاكم  نائب  العهد  ولي  القاسمي  سلطان  بن 

وسمو الشيخ عمار بن حميد النعيمي ولي عهد عجمان، 

وسمو الشيخ محمد بن حمد الشرقي ولي عهد الفجيرة، 

وسمو الشيخ راشد بن سعود المعلا ولي عهد أم القيوين، 

رأس  القاسمي ولي عهد  بن سعود  الشيخ محمد  وسمو 

آل  راشد  بن  محمد  بن  أحمد  الشيخ  وسمو  الخيمة، 

الله  الشيخ عبد  الثاني لحاكم دبي، وسمو  النائب  مكتوم 

بن سالم بن سلطان القاسمي نائب حاكم الشارقة، وسمو 

الشيخ سلطان بن أحمد بن سلطان القاسمي نائب حاكم 

الشارقة، وسمو الشيخ أحمد بن سعود المعلا نائب حاكم 

آل  زايد  بن  سيف  الشيخ  سمو  والفريق  القيوين،  أم 

نهيان نائب رئيس مجلس الوزراء وزير الداخلية، وعدد 

المواطنين  الشيوخ والوزراء وكبار المسؤولين وجموع  من 

المهنئين.

سعود بن صقر يستقبل خريجي برنامج 
المنح الدراسية برأس الخيمة ودارسيه

حضر سمو الشيخ خالد بن محمد بن زايد آل نهيان -ولي 

عهد أبوظبي رئيس المجلس التنفيذي لإمارة أبوظبي- حفل 

استقبال بمناسبة زواج سعادة خالد أحمد رقيط السويدي 

بكريمة المرحوم ناصر إبراهيم تعيب الزعابي.

وذويهما،  للعروسين  التهاني  خالص  عن  سموّّه  وأعرب 

متمنًيًا لهما حياة أسرية هانئة وسعيدة.

رافق سموّّه خلال حضور حفل الزفاف معالي الشيخ خليفة 

عهد  ولي  ديوان  رئيس  نهيان،  آل  محمد  بن  طحنون  بن 

دائرة  رئيس  المنصوري،  إبراهيم  منصور  ومعالي  أبوظبي، 

الصحة – أبوظبي، ومعالي سيف سعيد غباش، الأمين العام 

للمجلس التنفيذي لإمارة أبوظبي رئيس مكتب ولي العهد 

في ديوان ولي عهد أبوظبي.

خالد بن محمد بن زايد يحضر حفل استقبال بمناسبة زواج
 خالد أحمد رقيط السويدي

حكام الشارقة وأم القيوين ورأس الخيمة وأولياء العهود والشيوخ يشهدون 
حفل زواج الشيخ أحمد بن سلطان بن محمد القاسمي
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القاسمي  صقر  بن  سعود  بن  محمد  الشيخ  سمو  حضر 

السادس  الجماعي  العرس  الخيمة- حفل  رأس  عهد  -ولي 

ا  لهذا العام، الذي أقيم برعاية سموه، ومشاركة 41 عريًسً

من أبناء الوطن. شهد الحفل -الذي أقيم في قاعة البيت 

الشيوخ  من  عدد  الخيمة-  رأس  في  أذن  بمنطقة  متوحد 

وأبناء  والشخصيات  والوجهاء  والأعيان  المسؤولين  وكبار 

القبائل والمدعوين. وهنأ سمو الشيخ محمد بن سعود بن 

متمنًيًا  السعيدة،  المناسبة  بهذه  العرسان  القاسمي  صقر 

لهم حياة زوجية هانئة يسودها المحبة والمودة والألفة، 

دولة  لمجتمع  طيبة  نواة  تكون  سعيدة  أسر  وتكوين 

العرس  تنظيم  القائمين على  وثمّنّ سموه جهود  الإمارات، 

عهد  ولي  سمو  رافق  المنظمة.  اللجنة  وأعضاء  الجماعي 

القاسمي  صقر  بن  سعود  بن  خالد  الشيخ  الخيمة  رأس 

في  والتطوير  الاستثمار  مكتب  إدارة  مجلس  رئيس  نائب 

رأس الخيمة، والشيخ صقر بن سعود بن صقر القاسمي 

رئيس مجلس إدارة شركة "سيراميك رأس الخيمة"، والشيخ 

القاسمي، مدير مكتب سمو  بن خالد  بن سعود  أرحمة 

ولي عهد رأس الخيمة، والشيخ الدكتور محمد بن سعود 

بن خالد القاسمي، السكرتير الخاص لسمو ولي عهد رأس 

الخيمة.

محمد بن سعود يحضر العرس الجماعي السادس للعام الجاري في رأس الخيمة

ولي عهد الشارقة يشهد حفل
 زواج محمد بن صقر القاسمي

حضر سمو الشيخ نهيان بن زايد آل نهيان، رئيس مجلس أبوظبي الرياضي، وسموّّ الشيخ ذياب بن محمد 

بن زايد آل نهيان، نائب رئيس ديوان الرئاسة للشؤون التنموية وُأُسر الشهداء- حفل الاستقبال الذي أقامه 

خالد سالم سهيل الكعبي؛ بمناسبة زواج نجله "حمد" بكريمة محمد سالم التاجر الظاهري.

حضر حفل الاستقبال -الذي ُأُقيم في قاعة الخبيصي بمنطقة العين- الشيخ عبد الله بن محمد بن خالد آل 

نهيان، والشيخ زايد بن سلطان بن طحنون آل نهيان، وعدد من كبار المسؤولين وأقارب العروسين وجمع 

من المدعوّّين.

برعاية صاحب السمو الشيخ سعود بن صقر القاسمي عضو المجلس الأعلى حاكم رأس الخيمة، شهد 

الشيخ صقر بن سعود بن صقر القاسمي، رئيس مجلس إدارة شركة سيراميك رأس الخيمة- حفل 

تخريج كليات التقنية العليا برأس الخيمة، دفعة العام 2025 تحت شعار "طموح بلا حدود"، الذي 

يأتي كونه أول احتفال مع انطلاق موسم التخريج على مستوى الكليات، حيث ضمت الدفعة 576 

من   58 بينهم  من  المهني،  والدبلوم  التطبيقي  البكالوريوس  برامج  مستوى  وخريجة على  ا  خريًجً

الخريجين الحاصلين على الامتياز والامتياز مع مرتبة الشرف. وأقيم حفل التخريج في مركز الحمرا 

التقنية  كليات  العيان، مدير مجمع  فيصل  الدكتور  بحضور سعادة  والمؤتمرات،  للمعارض  العالمي 

العليا، والدكتور حسان المهيري، المدير التنفيذي لكليات التقنية العليا برأس الخيمة، وعدد من كبار 

الشخصيات والمسؤولين، وأعضاء الهيئتين الأكاديمية والإدارية، وأولياء أمور الخريجين والخريجات.

نهيان بن زايد وذياب بن محمد بن زايد يحضران 
حفل استقبال  بمناسبة زواج حمد خالد الكعبي

برعاية حاكم رأس الخيمة.. 

صقر بن سعود يشهد تخريج 576 من طلبة كليات التقنية العليا

شهد سمو الشيخ سلطان بن محمد بن سلطان القاسمي -ولي العهد نائب حاكم 

الشارقة- حفل الاستقبال الذي أقامه الشيخ صقر بن محمد القاسمي رئيس مجلس 

إدارة جمعية الشارقة الخيرية؛ بمناسبة زواج نجله الشيخ محمد بن صقر القاسمي 

الشارقة  نادي  في  وذلك  المعلا،  أحمد  بن  حميد  بن  علي  الشيخ  المرحوم  بكريمة 

للجولف والرماية.

نائب  القاسمي  بن سلطان  بن سالم  الله  الشيخ عبد  الاستقبال سمو  وشهد حفل 

نائب حاكم  القاسمي  الشيخ سلطان بن أحمد بن سلطان  الشارقة، وسمو  حاكم 

الشارقة، وعدد من الشيوخ وكبار المسؤولين.
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الاتصال  طريق  عن  الأشخاص  في  التأثير  على  القدرة  في  تتمثل  القيادة 
وصََف بأنها "الجد أو العمل للتأثير 

ُ
المتبادل لتحقيق الأهداف المشتركة، وتُ

في الناس وجعلهم يتعاونون؛ لتحقيق هدف يرغبون جميعًًا في تحقيقه، 
ويجدونه صالحًًا لهم، وهم يرتبطون معًًا في مجموعة واحدة متعاونة".

أيها الإخوة

على  والرقابة  والتنسيق  التوجيه  على  الفائقة  "القدرة  بأنها  القيادة  عرف 
ُ
تُ

التأثير  طريق  عن  وذلك  للمؤسسة،  العام  الهدف  تحقيق  بقصد  الآخرين؛ 
أو  واقتناع،  رضا  عن  قائدهم  يتبعون  المرؤوسين  يجعل  الذي  والنفوذ 
في  التأثير  "ممارسة  هي  أو  الضرورة".  عند  الرسمية  السلطة  باستعمال 

المرؤوسين ودفعهم لتحقيق الأهداف المطلوبة".

أبناء العين الساهرة

الأمنية  المواقف  في  السيطرة  على  القدرة  يملك  من  هو  الأمني  القائد 
المناسب،  بالقدر  ومواجهتها  لأبعادها،  الجيد  الإدراك  خلال  من  المختلفة، 
في ضوء خبرته السابقة، وقدرته على الاتصال الفعّّال بأطراف ذلك الموقف.

أيها الإخوة

القائد الأمني هو الذي يتميز بصفات قيادية ومهارات تميّّزه عن غيره من 
القادة؛ مما يجعله يتولى قيادة المجموعة بكفاءة واقتدار، والوصول بها 
أمنية،  وأزمات  ينشأ من ظروف  ما  على  والسيطرة  المنشود،  الهدف  إلى 
عيد الوضع الأمني إلى 

ُ
وتكون هذه السيطرة من خلال اتخاذ قرارات رشيدة تُ

ما كان عليه في السابق.

مفهوم القيادة

القائد الأمني هو 

الذي يتميز بصفات 

قيادية ومهارات تميّّزه 

عن غيره من القادة؛ 

مما يجعله يتولى 

قيادة المجموعة 

بكفاءة واقتدار..



 أكتـــــوبـر  2025

العـــدد : 348   

51| 



 أكتـــــوبـر  2025

العـــدد : 348   

52 | 


